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CARTA DEL
PRESIDENTE

QUERIDOS SOCIOS:

Mis primeras palabras de este Infor-
me Anual del club son de un enorme
agradecimiento personal por el apo-
yo y el carifio que percibo de todos
vosotros y que me resultan funda-
mentales para seguir trabajando con
pasion, dedicacion y responsabi-
lidad por el presente y el futuro del
Real Madrid.

Nuestro club ha cumplido 120 afios
de vida. Durante todo este tiempo se
ha creado un mito del Real Madrid
en todos los rincones del mundo,
sustentado en los valores que se
han ido transmitiendo de generacién
en generacion.

Una gran historia de la que nos sen-
timos orgullosos todos los madridis-
tas y que ha sido escrita por grandes
leyendas como las que nos han de-
jado este afo. Nunca olvidaremos a
nuestro presidente de honor, Paco
Gento, 0 a nuestro mitico entrenador
de baloncesto, Pedro Ferrandiz. Ellos
nos han dejado un legado para seguir
engrandeciendo al Real Madrid.

Siempre tendremos también en la
memoria a todos aquellos madridis-
tas que nos han dejado esta pasada
temporada. Sobre todo, después de
un tiempo muy dificil en el que he-
mos tenido que ir venciendo poco
a poco a una pandemia que nos ha
provocado un gran dolor por la pér-
dida de muchos seres queridos.

Hemos ido recuperando la tan afiora-
da normalidad y, por fin, hemos vuel-
to al Santiago Bernabéu y al WiZink
Center para vivir juntos las emocio-
nes que nos unen y que comparti-
mos con millones de personas que
alimentan cada dia este mito y esta
leyenda que es el Real Madrid.

La vuelta a casa de nuestros socios
y seguidores y de todos los que
aman al Real Madrid, y nuestra firme
conviccién de que juntos somos ca-
paces de afrontar cualquier desafio
que pueda parecer imposible, han
sido determinantes para ayudar a
nuestro equipo a conseguir la deci-
mocuarta Copa de Europa, la Liga
ndmero 35, la quinta Supercopa de
Europa y la duodécima Superco-
pa de Espana. La Copa de Europa
ndmero 14 es la quinta Champions
del Real Madrid en las Ultimas nueve
temporadas.
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Y en baloncesto hemos logrado la
Liga 36 y la octava Supercopa de
Espafa. El Real Madrid de balon-
cesto ha conseguido 22 titulos en
los ultimos 11 afios.

Hemos vivido una temporada his-
térica y posiblemente el camino ha-
cia la Decimocuarta sera recordado
para siempre como una de las ma-
yores gestas de la historia del Real
Madrid y del futbol mundial.

Ser madridista es una actitud ante la
vida, es luchar hasta el Ultimo aliento
y dar lo mejor de si mismo siempre
y en cualquier circunstancia. Sig-
nifica no rendirse jamas por muy
grande que sea la adversidad. Esto,
que es nuestra esencia y que hemos
heredado de nuestros padres y de
nuestros mayores, nos sirve para
entender lo que el Real Madrid ha
sido capaz de hacer y para explicar
lo que puede parecer imposible.

Todo lo que es el Real Madrid y lo
que representa es fruto del trabajo,
del sacrificio, del espiritu de equipo,
de la humildad, del respeto, de la so-
lidaridad y de la capacidad de supe-
racion permanente. Esta es la fuerza
del madridismo.

La unidad de todos nosotros, los so-
cios del Real Madrid, es lo que nos
permite seguir siendo el mejor club
del mundo, el mas laureado y el mas
querido y admirado. Vuestro compro-
miso y vuestra lealtad nos garantizan
un futuro capaz de hacer frente a los
grandes desafios que estan por llegar.

Entre ellos, el suefio, cada vez mas
cercano, de un estadio Santiago
Bernabéu transformado para el si-
glo XXI, que sera el orgullo de todos
los madridistas y uno de los grandes
iconos vanguardistas de la ciudad
de Madrid y del deporte mundial.

El Bernabéu se convertird también en
un centro de ocio y entretenimiento
Unico en Europa durante todo el afio
y serd uno de los principales atrac-
tivos turisticos de Madrid. Con su
terminacion habra un antes y un des-
pués en la historia de nuestro club.

Un estadio estratégico para seguir
fortaleciendo nuestra solidez econé-
mica en este tiempo tan complejo y
tan dificil para todos. Su transforma-

cién sera determinante para mante-
ner nuestro liderazgo en lo deporti-
vo, en lo econémico y en lo social.

Queremos seguir disfrutando de uno
de los ciclos de mayor éxito en fut-
bol y en baloncesto y para ello de-
bemos seguir siendo un ejemplo de
estabilidad institucional. Una estabi-
lidad que emana de la unidad de los
socios, los Unicos duefios del Real
Madrid.

Un Real Madrid con vocacion univer-
sal y con un compromiso solidario al
gue no renunciaremos nunca. Nues-
tra Fundacién acaba de cumplir 25
afnos y su prioridad han sido siempre
las personas mas vulnerables, espe-
cialmente los nifios y nifas en riesgo
de exclusion social.

La pandemia ha provocado un tiem-
po de sufrimiento en el que la Fun-
dacién ha sido vital para paliar sus
efectos en las personas y las familias
mas débiles, y hemos dedicado to-
dos los recursos posibles para estar
a su lado. Como lo estamos ahora
con las victimas y los afectados de
lo que esta ocurriendo en Ucrania.
En la Fundacién Real Madrid no va-
mos a abandonar nunca a aquellos
que mas nos necesitan.

Queridos socios, sabéis bien lo que
representa el Real Madrid. Un sen-
timiento que emociona y une a mi-
llones de personas, mas alla de sus
procedencias, de sus origenes, de
sus culturas, lenguas, ideologias o
creencias religiosas.

Vuestra lealtad y vuestra pasion nos
hacen crecer cada dia y nos permi-
ten resistir a todo tipo de circunstan-
cias por muy complejas que sean.
Con este escudo y con esta camise-
ta no nos rendimos nunca.

Mi compromiso es el de seguir tra-
bajando por un Real Madrid donde
nuestros valores sigan siendo los pi-
lares fundamentales de nuestro club.

Florentino Pérez
Presidente del Real Madrid C. F.

JUNTA DIRECTIVA

PRESIDENTE
Florentino Pérez

VICEPRESIDENTES

Fernando Fernandez Tapias
Eduardo Fernandez de Blas
Pedro Lopez Jiménez

SECRETARIO
Enrique Sanchez Gonzalez

VOCALES

Santiago Aguado Garcia
Jeronimo Farré Muncharaz
Enrique Pérez Rodriguez
Manuel Cerezo Velazquez
José Sanchez Bernal
Manuel Torres Gomez
Gumersindo Santamaria Gil
Raul Ronda Ortiz

José Manuel Otero Lastres
Nicolas Martin-Sanz Garcia
Jose Luis del Valle Pérez
Catalina Minarro Brugarolas
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GRACIAS,
FRANCISCO GENTO

HASTA SIEMPRE,
PACO GENTO

FRANCISCO GENTO, NUESTRO QUERIDO
PRESIDENTE DE HONOR Y EL UNICO JUGADOR
DE LA HISTORIA CON 6 COPAS DE EUROPA,
FALLECIO EL 18 DE ENERO DE 2022

Francisco Gento fallecié en Madrid el 18
de enero de 2022. Tenia 88 afos. La ma-
yoria de ellos estuvo vinculado al club al
que llegé cuando tenia 19 y donde osten-
taba con orgullo la presidencia de honor.
El madridismo sinti6 un profundo dolor
ante la pérdida de una de sus mayores le-
yendas. El mejor extremo izquierdo de to-
dos los tiempos, el inolvidable 11 del Real
Madrid y el Unico jugador de la historia
con 6 Copas de Europa.

Paco Gento, el inico jugador de la historia SRR A T e SRR U e S

con 6 Copas de Europa.
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Declaracion institucional del
presidente Florentino Pérez tras el
fallecimiento de Paco Gento.

“GENTO ES UNA DE LAS
GRANDES LEYENDAS DE
NUESTRO CLUB Y UN MITO
DEL FUTBOL MUNDIAL”

Quiero expresar, en primer lugar, en nombre
del Real Madrid y en el mio propio, las mas
profundas condolencias por el fallecimien-
to de nuestro querido presidente de honor,
Francisco Gento. Todo nuestro carifio y nues-
tro afecto para su esposa Mari Luz, sus hijos
Francisco y Julio, sus nietas Aitana y Cande-
la, y también para toda su familia, para todos
sus comparferos y sus seres queridos.

Francisco Gento llegd al Real Madrid con tan
solo 19 anos procedente de su querido Ra-
cing de Santander y defendié la camiseta del
Real Madrid durante 18 afos. Aqui se convir-
tié en una de las grandes leyendas de nuestro
club y en uno de los mitos del futbol mundial.
Formo6 parte de una generacion de jugado-
res legendarios, que cambiaron la historia del
Real Madrid hasta convertirlo en el club mas
prestigioso y admirado del mundo.

“Francisco Gento hizo de los valores del
Real Madrid y del deporte su forma de vida’

Francisco Gento era nuestro querido presidente
de honor del Real Madrid.

FoteoL 9
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‘Gracias, querido Francisco Gento. Gracias,
presidente de honor del Real Madrid por todo
lo que hiciste por nuestro club’.

De la mano de Santiago Bernabéu y junto a Di
Stéfano, Puskas, Kopa, Rial, Santamaria, San-
tisteban, Amancio, Pirri o Araquistain, entre
otras leyendas, Francisco Gento formé parte
de un equipo mitico e inolvidable para todos
los aficionados que amamos el futbol.

Francisco Gento alcanzé un palmarés que, a
dia de hoy, es casi irrepetible. Es el Unico ju-
gador que ha conseguido 6 Copas de Europa
en toda la historia del futbol. Seis Copas de
Europa con un solo club: el Real Madrid. El
club de su vida. El que representd y llevd en su
corazén hasta el Ultimo momento.

Estas 6 Copas de Europa (5 de ellas conse-
cutivas) y 12 Ligas marcan la dimensién de su
figura en los 600 partidos que jugd con la ca-
miseta del Real Madrid. Marcé 182 goles y fue
internacional con la seleccién espafiola en 43
ocasiones. Y también fue condecorado con la
Gran Cruz de la Real Orden del Mérito Depor-
tivo, entre otras distinciones.

Pero mas alla de sus titulos y de lo que consi-
guid en los terrenos de juego, Francisco Gento
conquisté el carifno de todos los madridistas y
también de sus rivales deportivos por la ejem-
plaridad y el comportamiento que practicé du-
rante toda su vida.

Me apasiona el futbol y el Real Madrid por juga-
dores como Francisco Gento, al que vi desde que
era un nifio con tan solo cuatro afios cuando mi
padre me llevaba al estadio Santiago Bernabéu.

Pero ademas he tenido la suerte de mantener
una gran amistad con Francisco Gento, que
hizo de los valores del Real Madrid y del de-
porte su forma de vida. Los madridistas y los
aficionados al futbol en general nos debemos
sentir orgullosos de un jugador que ha contri-
buido a que el nombre del Real Madrid esté
presente en todos los continentes.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2021-2022

Francisco Gento es uno de nuestros grandes
mitos y todos le recordaremos como uno de
los mejores jugadores de nuestros 119 afios de
historia.

Representa todos nuestros valores: la humil-
dad, el respeto, el compafierismo, el talento,
el trabajo y el sacrificio.

Gracias, querido Paco. Gracias, querido Fran-
cisco Gento. Gracias, presidente de honor del
Real Madrid por todo lo que hiciste por nues-
tro club. Nunca te olvidaremos y siempre te
tendremos en el recuerdo.

“Gané 6 Copas de Europa con un solo club: el Real
Madrid, el club de su vida”

FUTBOL
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Una amplia representacion del club, personalidades
y representantes de numerosas instituciones y
cientos de aficionados acompanaron a la familia del
presidente de honor del Real Madrid.
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Emotivo adios a Gento en el Santiago
Bernabéu: la capilla ardiente acogio a
cientos de aficionados que se despidieron
del presidente de honor del Real Madrid.
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EMOGIONANTE HOMENAJE EN EL
SANTIAGO BERNABEU A PACO GENTO

El Real Madrid recordo al que fuera su presidente
de honor y un mito del futbol mundial.
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Los jugadores del Real Madrid posaron
con los trofeos conquistados por Gento
vistiendo la camiseta con el nimero 11. \ / .
Florentino Pérez junto a Mari Luz, mujer de
Gento, en el palco de honor del estadio.
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GENTO, 18 ANOS EN EL REAL MADRID, DONDE SE CONVIRTIO PRESIDENTE DE HONOR
EN EL MEJOR EXTREMO IZQUIERDO DE TODOS LOS TIEMPOS DEL REAL MADRID DESDE 2016

Paco Gento fue nombrado presidente de honor del
Real Madrid en la Asamblea General Extraordinaria
celebrada el 23 de octubre de 2016.

Reconocimiento mundial a Paco Gento: madiridistas, i e AT e - -
instituciones, personalidades, clubes y deportistas e = g T SRR T PALMARES DE PACO GENTO
enviaron sus mensajes de condolencia por el : ' - ST oy e .
fallecimiento de la leyenda cantabra. - R
\-/ 600
COPAS | com -/
6 DE EUROPA 1 1/ Wiescomem 12 é LIGAS PARTIDOS OFICIALES
Pt s 182
“Con gran tristeza hemos conocido la noticia del : GOLES
fallecimiento de Paco Gento y queremos enviar nuestro — = . by Q | 43
sentido pésame y apoyo a su esposa Mari Luz, a sus hijos : - ' L/ &
Francisco y Julio y a toda su familia, asi como trasladar 2 T GOPAS EI[\]'FIIIAﬁ\S 1 EE‘EIIJ\EHIG\D%UPA EIEF‘EESSIIL\IATI%E L

nuestra cercania al club que ha presidido honorificamente n DE ESPANA
desde 2016. Su trayectoria profesional e inigualable
palmarés le hicieron merecedor de la Gran Cruz de la Orden
del Mérito Deportivo v haran que sea recordado como
una figura mitica y referente del futbol mundial”

El rey Felipe Vl y la reina Letizia

16 INFORME ANUAL REAL MADRID 2021-2022 rotBoL 17



e - - e ey e e e | !
' . ———— ey .

-r"\ | e— — S | — ¥ ____-d —

Emirates
AV BETTER

Emirates
FLY BETTER

;'- . e ! - : ;
= Trirates , fmirates . g Fihtates

: AL % . Ve - irates — Tmirares
4 ate : FTIER Aremme B RS Emirafes = | ' Emirares 1 i
F 3 E?}ﬁgj A 9T - oy TUVBETER : ' FITEITER e

Emirafes |0 pgfJ mirare oAy A rates 4 | Sl EMoas DA ) it

o caalll 4 “- =
o oot o R g
r. QY 4 L M




PRIMER EQUIPO

PLANTILLA 2021-2022

CUERPO TECNICO

CARLO ANCELOTTI

DAVIDE ANCELOTTI

ENTRENADOR

FRANCESCO MAURI

PRIMER ASISTENTE

ANTONIO PINTUS

PORTERQS

N 50
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COURTOIS

ASISTENTE TECNICO

BENIAMINO FULCO

JEFE DE PREPARACION FISICA

LUIS LLOPIS
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LUNIN

DEFENSAS
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CARVAJAL
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. Emira res
FIY BETTER

E. MILITAQ

ASISTENTE TECNICO Y FiSICO

B,

PREPARADOR DE PORTEROS

Emirates J 3
SIMONE MONTANARO JOSE CARLOS G2 PARRALES
ANALISTA TECNICO READAPTADOR
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Brahim fue cedido al AC Milan el 19 de julio de 2021.
Kubo fue cedido al RCD Mallorca el 11 de agosto de 2021.
Odriozola fue cedido a la ACF Fiorentina el 28 de agosto de 2021.
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2022, UN ANO HISTORICO

PARA EL REAL MADRID

El Real Madrid esta firmando un
inolvidable 2022 en el que ha sumado
cuatro titulos a su palmarés: la Copa de
Europa, la Liga, la Supercopa de Espana
y la Supercopa de Europa.

El Real Madrid lleva un sensacional afio 2022
con cuatro titulos mas en su palmarés. El equipo
consiguio la 142 Copa de Europa, La 352 Liga y
la 122 Supercopa de Espafa tras una campana
brillante en la que los de Ancelotti dominaron el
campeonato doméstico de principio a fin y fir-
maron unas remontadas de ensuefio para aca-
bar ampliando su leyenda en la Copa de Europa
ante el Liverpool en el Stade de France. Y en el

arranque de la temporada 2022-23, ya ha con-
quistado la Supercopa de Europa disputada en
Helsinki, la quinta de su palmarés.

Esta ha sido la temporada en la que Benzema ha
logrado sus mejores registros, sumando 44 goles
entre todas las competiciones. Gracias a su es-
pectacular ritmo anotador, Benzema fue pichichi
de la Champions y de la Liga, y se situé como el

segundo maximo goleador de la historia del Real
Madrid, igualado con Radll. El técnico Carlo An-
celotti, por su parte, se convirtié este curso en el
entrenador con mas Copas de Europa de la his-
toria (4) y en el Unico que ha ganado las cinco
grandes Ligas europeas: Espafia, Italia, Alemania,
Inglaterra y Francia. Ademas, tras levantar los tres
trofeos, el capitan Marcelo ya es el futbolista con
mas titulos de la historia de nuestro club (25).
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Decimocuarta Gopa de Europa #
Stade de France, Paris (Francia)
28 de mayo de 2022
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Liga 35
Estadio Santiago Bernabéu, Madrid (Espafia)
30 de abril de 2022
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Duodécima Supercopa de Espaiia
Estadio Rey Fahd, Riad (Arabia Saudi)
16 de enero de 2022

Quinta Supercopa de Europa
Estadio Olimpico, Helsinki (Finlandia)
10 de agosto de 2022
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El Real Madrid gana al Liverpool en Paris (0-1) y conquista Campesn
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e Estadio:
w Stade de France
o (Parfs, Francia)
28 de mayo de 2022
LIVERPOOLF. C. REAL MADRID C. F.
Alisson Courtois
Alexander-Armold Carvajal
Van Dijk Militao
Konaté Alaba
Roberston Mendly
Fabinho Casemiro
Henderson Kroos
(Keita, 77') Modri¢
Thiago (Ceballos, 90')
(Firmino, 77°) Benzema
Mané Valverde
Salah (Camavinga, 85')
Luis Diaz Vini Jr.
(Diogo Jota, 65') (Rodrygo, 90+3))
ENTRENADOR ENTRENADOR
Jirgen Klopp Carlo Ancelotti
GOL
0-1: Vini Jr. (59’)

El Real Madrid conquisto en Paris su quinta
Champions en las ultimas nueve temporadas.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2021-2022

En la final de Paris, Vini Jr. y Courtois se erigieron
en protagonistas para vencer al Liverpool por
0-1 y culminar una edicién memorable, en la que
los de Ancelotti terminaron primeros de la Fase
de Grupos y superaron unas inolvidables elimi-
natorias ante PSG, Chelsea y Manchester City.

Karim Benzema fue elegido mejor jugador de
la Champions. Con 15 tantos, se convirtié en

el méaximo realizador de la edicién. Su primer
gol en Stamford Bridge fue elegido el mejor
de la Champions para la UEFA. En los pre-
mios individuales también destacd Vini Jr.,
nombrado mejor joven. Ambos formaron par-
te del equipo ideal junto a Courtois (MVP de
la final), Modri¢ y el recién fichado Rudiger.

FUTBOL
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Una gran jugada colectiva fue culminada con un
disparo de Valverde y un remate de Vini Jr, un gol que
valia una Champions.

e il s o g S g 5
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Courtois realizé varias paradas decisivas y fue
elegido MV/P de Ia final de la Champions.

30 INFORME ANUAL REAL MADRID 2021-2022 FUTBOL 31
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El gol de Vini Jr. fue una explosion de alegria para el
madridismo, que veia mds cerca la consecucion de
un inolvidable titulo.

La perfecta comunion del equipo ha sido clave para
la conquista de la Decimocuarta.
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Florentino Pérez felicito uno a uno a los
componentes del equipo.
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Benzema aplaude a los aficionados
madridistas que apoyaron al equipo en Paris.
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* ¥ los jugadores, del @
: - entrenador y.de*:: 2
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Modric ofrece el titulo a los seguidores del Real
Madrid delante de los medios de comunicacion.

;:3:JW
1 E in ", %

w .

Las leyendas madridistas apoyaron al Real Madrid. El equipo agradecio la fuerza que le transmitio una
aficion que, como siempre, estuvo ejemplar.

——
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CELEBRACION
EN EL VESTUARIO

| et~
Los jugadores festejaron el titulo en ‘
el vestuario y se fotografiaron con la
Decimocuarta.
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Las gradas del estadio se llenaron con miles de
incansables aficionados que siguieron la final
con la misma pasion e intensidad que en Paris.

A

e
A TR
TR
Con el pitido final, el Bernabéu estallo entre

lagrimas y abrazos: ;somos campeones de
Europa!
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BENZEMA, MEJOR JUGADOR DE LA CHAMPIONS
Y MAXIMO GOLEADOR DE LA COMPETICION

MAXIMOS GOLEADORES
. DE LA CHAMPIONS 2021/22
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VINI JR.,
MEJOR
JUGADOR
JOVEN DE LA

CHAMPIONS &

COURTOIS,
MVP DE LA
FINAL DE LA
CHAMPIONS

FUTBOL
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“HiMerons PARIS
' FINALE 2035
MARCELO, EL
FUTBOLISTA CON
MAS TITULOS EN
LA HISTORIA
DEL REAL
MADRID: 25

COURTOIS, VINI JR., BENZEMA, MODRIC Y RUDIGER,
EN EL ONCE IDEAL DE LA CHAMPIONS @

EF,

CHAMPIONS

LEAGUE’

ral'es irates |

i Tirates | e wagiiie
I FLY BETTER v
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REGERACE

BENZEMA
AUTOR DEL
MEJOR GOL DE
i@ LA CHAMPIONS
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: PARA LA UEFA [
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sy ANCELOTTI, EL
' ENTRENADOR

CON MAS COPAS
DE EUROPA DE
LA HISTORIA: 4
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Miles de aficionados se dieron cita en Cibeles para
celebrar la decimocuarta Copa de Europa.




El capitan Marcelo le puso una bufanda y una Y 7, ' 7 ' 3 - - B ——— ] . Miles de madridistas acompanaron a los jugadores
bandera del Real Madrid a la estatua de la diosa. h & Y y do . allll 1M - T en su recorrido.
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LA FIESTA DEL
CAMPEON DE EUROPA

k
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La aficion lleno el estadio para celebrar la
Decimocuarta con el equipo.
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La megafonia presenté uno a uno a los
integrantes de la plantilla, que recibieron la
ovacion de la aficion al saltar al césped.
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Todos juntos dieron una vuelta de honor S Nueve componentes de la plantilla posaron
y levantaron el trofeo para Offé’Cél’SE/O i ; jum‘os para recordar un hito historico, ,‘han
a la aficion. : ganado cinco Champions cada uno!
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EL MADRIDISMO, o . | |
CON LOS CAMPEONES -«

El Real Madrid ofrecio la Champions y la Liga
35 alos madridistas durante la visita a la
Catedral de la Almudena, a la Comunidad y al
Ayuntamiento de Madrid.

Visita al Ayuntamiento de Madrid.
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LA DECIMOCUARTA,
POR EL MUNDO

5 &
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LA TRAYECTORIA HACIA PARIS

PRIMEROS DE
LA FASE DE GRUPOS

El Real Madrid lider6 esta fase
con 5 victorias en 6 encuentros,

ESTO ES EL . ‘) e Gt e

e o= partidos (0-1 y 2-0).
R EA L _ ) N CLASIFICACION GRUPO D
M AD R I D A OCTAVOS: PSG, CAMPEON DE FRANCIA @105 5319

. CUARTOS: CHELSEA, CAMPEON DE EUROPA @138 £2-3@

SHAKHTAR SEMIFINALES: MANCHESTER CITY, CAMPEON DELAPREMIER @ 4-3 & & 3-1 @

El camino

inolvidable G ~ A
) . -l 7 ESTA CHAMPIONS 2021/22, UNA DE
hacia la glorla. /{7 - _, e LAS MAS DIFICILES DE LA HISTORIA,
SO A~ "'NOS HA DEJADO INFINIDAD DE
' IMAGENES QUE SIEMPRE PERMANECERAN
EN NUESTRO RECUERDO.

da

e o e b il b = it b
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EL REY DE EUROPA
AGIGANTA SU LEYENDA

GANADORES DE LA COPA DE EUROPA

14 | REAL MADRID

7 | ACMILAN

6 ‘ BAYERN DE MUNICH
LIVERPOOL

5 | BARCELONA

LEAGUE 202, 1202,

s

4 | AJAX

3 ‘ INTER DE MILAN
MANCHESTER UNITED

BENFICA
JUVENTUS

2 | NOTTINGHAM FOREST
OPORTO

CHELSEA i e Ao e ] g 1 1 A sl R - SRR
BORUSSIA DORTMUND - . . - dl 7 A & . i R i, o (55N < AL, T, 1
CELTIC 3 1 i g ] - e S =8 - p

HAMBURGO

STEAUA BUCAREST

1 | OLYMPIQUE DE MARSELLA
FEYENOORD

ASTON VILLA

PSV EINDHOVEN
ESTRELLA ROJA

CINCO CHAMPIONS EN LAS '
: CUATRO TiTULOS EN 2022: CHAMPIONS LEAGUE, LIGA,
ULTIMAS NUEVE TEMPORADAS SUPERCOPA DE ESPANA Y SUPERCOPA DE EUROPA

) q I EFASUPER CUPEUBQ
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LA DECIMOCUARTA
YA ESTA EN CASA

28/05/2022

El presidente Florentino Pérez coloco el trofeo
Junto a las otras 13 Copas de Europa conquistadas
por nuestro club.
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*  jCAMPEONES
ol DE LA LIGA 35!

El Real Madrid gana su segundo titulo de la
temporada tras culminar una brillante competicion.
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El Real Madrid se proclamo campeon
a falta de cuatro jornadas para que
finalizara la Liga.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2021-2022

En Liga, los de Ancelotti se proclamaron cam-
peones a falta de cuatro jornadas para el final
gracias a las victorias en partidos clave como
el del Camp Nou, frente al Sevilla con un gola-
zo de Vini Jr. en el 87", el derbi ante el Atlético
en el Bernabéu o la espectacular remontada
en el Sanchez-Pizjuan. El Real Madrid fue el

mas regular y solo hubo una jornada, la se-
gunda, en la que no fue lider. Benzema guio al
equipo con 27 tantos que le llevaron a ser, por
primera vez, el maximo goleador del campeo-
nato, mientras que Vini Jr. dio un paso ade-
lante logrando 17 dianas y 10 pases de gol.
Courtois, con 29 goles encajados en 36 par-

tidos (0,81 por encuentro), estuvo muy cerca
de convertirse en el portero menos goleado
de la competicion. Ademas, en este campeo-
nato se vivio la vuelta del futbol al Santiago
Bernabéu 560 dias después. Fue ante el Celta
en la cuarta jornada y nuestro equipo firmo
una gran victoria por 5-2.

FUTBOL
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FLORENTINO PEREZ:
"ES UNA LIGA MERECIDA Y
TRABAJADA DESDE EL PRINCIPIO"

.

¥

Los capitanes Marcelo y Benzema recibieron
el trofeo de la Liga en el palco.
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BRI o g —— PICHICHI DE LA LIGA 2021/22

Con 27 tantos, el francés es por primera vez el
maximo goleador del campeonato y ademas ha
firmado su mejor temporada goleadora entre
todas las competiciones.

Benzema estrena su palmarés en el Trofeo
Pichichi tras firmar 27 goles en esta edicion.
El francés ha superado en esta clasificacion a
Aspas (18 goles), Vini Jr. (17) y De Tomas (17).
Esta temporada Benzema ha firmado su me-
jor registro goleador con 44 tantos entre todas
las competiciones. [

Fdi ("J
ﬁJﬂE‘?Eﬁ

!

ANCELOTTI ES EL PRIMER ENTRENADOR
QUE GANA LAS 5 GRANDES LIGAS

Real Madrid
Liga 2021/22

ST AT

SRS

2§

L
b

Benzema marcé 27 goles en
el campeonato.
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LA LIGA 35, EN CIBELES
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Miles de aficionados festejaron el campeonato de
Liga en Cibeles junto a los jugadores.




Los campeones de Liga recibieron el carino de una
estusiasta aficion que lleno las calles de la ciudad.
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DUODECIMA _
SUPERCOPA DE ESPANA

, ) s Realmadrid
El Real Madrid levanto en Riad su decimosegunda Supercopa de Espana & Campeén
tras derrotar al Barcelona en semifinales (2-3) y al Athletic en la final (0-2). » Supercopa de Espafia
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FINAL 2
Estadio:
Rey Fahd
(Riad, Arabia Saudi)
16 de enero de 2022
ATHLETIC CLUB REAL MADRID C. F.
Unai Simon Courtois
De Marcos Lucas Vazquez
Balenziaga (Nacho, 90+1)
(Yuri, 58’) Mendy
Yeray Militao
Ifigo Martinez Alaba
Zarraga Casemiro
(Ral Garcia, 58') Modri¢
Berenguer Kroos
(Nico Williams, 45") Benzema
Dani Garcia Rodrygo
Muniain (Valverde, 64)
(Nicolas Serrano, 81) Vini Jr.
Sancet (Marcelo, 86')
; ERCOPA
(Vesga, 58) SU::E EsSPARA A\
Inaki Williams . ddidas
ENTRENADOR ENTRENADOR it
Marcelino Carlo Ancelotti
GOLES
0-1: Modric (38’) 0-2: Benzema (p) (52))

El 16 de enero de 2022, el Real Madrid con- nales (2-3), los de Ancelotti se proclamaron

£l Real Madrid CO/’IQU/SI'O en Riad 6’/[)/’//776’/’ quistd la duodécima Supercopa de Espafia campeones al vencer al Athletic (0-2) con un

titulo de la femPOdea 2021-22. de su historia. Nuestro equipo levanté el titulo  golazo de Modri¢ y otro tanto de Benzema en
en la final disputada en Riad (Arabia Saudi). un partido en el que Courtois pard un penalti.
e ————— Después de superar al Barcelona en semifi- Modri¢ fue elegido MVP de la final.

86 INFORME ANUAL REAL MADRID 2021-2022 FUTBOL 87



Modric abrié el marcador de la final con

VICTORIA ANTE EL unsersacion gl
ATHLETIC EN LA FINAL

El Real Madrid se mostd muy sdlido en el
partido por el titulo y supero a su rival.

Courtois detuvo un penalti con una
extraordinaria parada.

El Real Madrid conquisté en

Riad ante el Athletic su primer

titulo de la temporada. La pri-

mera mitad se jugd a un ritmo

muy alto, y Modri¢ la encarrilé

para los blancos con un sober-

bio gol. En la segunda llegé el

tanto de la tranquilidad, obra

de Benzema, ante un rival que

inquietd en los minutos fina-

les, en los que Courtois deten-

dria un penalti. El Real Madrid ‘s Sl
ha ganado las dos ediciones IB il
de la Supercopa de Espafa =

disputadas en Arabia. El equipo completo una gran

competicion y se llevé el titulo con
merecimiento.
Benzema, de penalti, sentencié la final.
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EL CLASICO EN SEMIFINALES
FUE BLANCO

El Real Madrid venci6 al
Barcelona en la semifinal
de la competicién. Vini Jr.
inauguré el marcador (25').
Empaté Luuk de Jong (41).
En la segunda mitad, Ben-
zema volvié a adelantar a
los blancos (72°), igualo el
encuentro Ansu Fati (83') y
Valverde anoté el gol de la
victoria (98').

Era el quinto Clasico consecutivo que
terminaba con triunfo del Real Madrid.




LA CELEBRACION DE LOS
SUPERCAMPEONES
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Benzema fue el maximo goleador de la
Supercopa y volvié a ser determinante en

ek — U Bk The Golden President (\
MODRIC, MVP DE LA FINAL _ #4580 With Golden Histoxy
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2 ( El pablico saudi animé sin descanso al Real Madrid,
'l demostrando la universalidad del club.
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() iLA QUINTA SUPERCOPA
Py DE EUROPA!

SUPER CUP ,
Campeon Supercopa de Europa
P P P P Realmadrid

El Real Madrid vence al Eintracht de Frankfurt (2-0) en el estadio N Campeén
Olimpico de Helsinki y logra su cuarto titulo de 2022. : ' Supercopa de Europa
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LAS D SUPERCOPAS DE EUROPA
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FINAL 0

Estadio:
QOlimpico de Helsinki
(Finlandia)

10 de agosto de 2022
REAL MADRID C.F.  EINTRACHT DE FRANKFURT
Courtois Trapp
Carvajal Touré
(Rudiger, 85') (Alario, 70°)
Militao Tuta
Alaba N'Dicka
Mendy Sow
Casemiro Rode
Kroos (Gotze, 58’)
(Tchoaumeni, 85) Knauff
Modrié Lenz
(Rodrygo, 66') Kamada
Valverde Lindstrem
(Camavinga, 76') (Kolo Muani, 58')
Benzema Borré
Vini Jr.
(Ceballos, 85')
ENTRENADOR ENTRENADOR
Carlo Ancelotti Oliver Glasner
GOLES

1-0: Alaba (37’) 2-0: Benzema (65’)

El Real Madrid ya tiene cinco Supercopas
de Europa en sus vitrinas.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2021-2022

El 10 de agosto de 2022, el Real Madrid vol-
vié a coronarse como supercampedn de Eu-
ropa al derrotar 2-0 al Eintracht de Frankfurt.
La final se celebré en el estadio Olimpico de
Helsinki (Finlandia), donde hasta entonces no

habia jugado nunca nuestro equipo. Un gol
de Alaba en la primera parte y otro de Ben-
zema en la segunda decidieron el encuentro.
Casemiro, que firmo la asistencia del primer
gol, fue elegido MVP de esta edicién.

FUTBOL
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La quinta Supercopa de Europa del
Real Madrid aumenté las leyendas
de Ancelotti y Benzema. El italiano
se convirtié en el Unico entrenador
que ha ganado cuatro veces esta
competicion (dos de ellas fueron
con el Milan y las otras dos con el
Real Madrid). Por su parte, el delan-
tero francés marcd su tanto 324 y ya
es el segundo maximo goleador his-
torico del club al superar a Raul. En
el partido debutaron de forma oficial
con el Real Madrid las dos incorpo-
raciones de la temporada 2022/23:
Rudiger y Tchouameni. Ambos su-
maron en Finlandia su primer titulo
como jugadores de nuestro club.

Alaba inauguré el marcador en la
primera parte.

Benzema anoto el segundo gol del partido,
el que ponia la sentencia a la final.

Vini Jr. fue determinante en ataque y
cred numerosas ocasiones de gol.
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ANCELOTTI, EL ENTRENADOR CON
MAS SUPERCOPAS DE EUROPA (4)

“‘:_‘j‘;-tjﬁ}ﬁ :
. . ’ | | 2 . [

Tchouameni y Ridiger, con su
primer titulo en el Real Madrid.

CASEMIRO’ MVP DE enze ini Jr. recibieron sus premios de
LA SUPERCOPA DE EUROPA (o dtima Champlons: meiorjugator y meio

Jugador joven, respectivamente.
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LAS 9 SUPERCOPAS DE EUROPA
DEL REAL MADRID

WINNERS

UEFA SUPER CUP 2074

INNER

LEFA SUPER CUP 3022
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RESULTADOS

TEMPORADA 2021-2022

LIGA
UEFA CHAMPIONS LEAGUE
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
1 14/08/2021 Alavés-Real Madrid 1-4 Benzema (2), Nacho y Vini Jr. ELIMINATORIA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
2 22/08/2021 Levante-Real Madrid 3-3 Bale y Vini Jr. (2) Fase de grupos 15/09/2021 Inter de Milan-Real Madrid 0-1 Rodrygo
3 28/08/2021 Betis-Real Madrid 0-1 Carvajal Fase de grupos 28/09/2021 Real Madrid-Sheriff Tiraspol 1-2 Benzema
4 12/09/2021 Real Madrid-Celt 5-2 B 3),ViniJr.y C i
eal Madrid-Lefta enzema (3), Vini Jr. y Camavinga Fase de grupos 19/10/2021 Shakhtar Donetsk-Real Madrid 0-5  Vini Jr. (2), Benzema, Rodrygo, Kryvisov (p.p)
5 19/09/2021 Valencia-Real Madrid 1-2 Vini Jr. y Benzema .
6 92/09/2021 Real Madrid-Mallorca 6-1 Asensio (3), Benzema (2) e Isco Fase de grupos 03/11/2021 Real Madrid-Shakhtar Donetsk 2-1 Benzema (2)
7 25/09/2021 Real Madrid-Villarreal 0-0 Fase de grupos 24/11/2021 Sheriff Tiraspol-Real Madrid 0-3 Alaba, Kroos y Benzema
8 03/10/2021 Espanyol-Real Madrid 2-1 Benzema Fase de grupos 07/12/2021 Real Madrid-Inter de Milan 2-0 Kroos y Asensio
9 01/12/2021 Real Madrid-Athletic 1-0 (ap|azad0) Benzema Octavos de final 15/02/2022 PSG-Real Madrid 1-0
10 24/10/2021 Barcelona-Real Madrid 1-2 Alaba y Lucas V. ) )
Octavos de final 09/03/2022 Real Madrid-PSG 3-1 Benzema (3)
11 27/10/2021 Real Madrid-Osasuna 0-0
19 30/10/2021 Elche-Real Madrid 19 Vini Jr. 2 Cuartos de final 06/04/2022 Chelsea-Real Madrid 1-3 Benzema (3)
13 06/11/2021 Real Madrid-Rayo Vallecano 2-1 Kroos y Benzema Cuartos de final 12/04/2022 Real Madrid-Chelsea 2-3 Rodrygo y Benzema
14 21/11/2021 Granada-Real Madrid 1-4 Asensio, Nacho, Vini Jr., y Mendy Semifinales 26/04/2022 Manchester City-Real Madrid 4-3 Benzema (2) y Vini Jr.
15 28/11/2021 Real Madrid-Sevila 2 Benzema y Vini Jr. Semifinales 04/05/2022 Real Madrid-Manchester City 31 Rodrygo (2) y Benzema
16 04/12/2021 R. Sociedad-Real Madrid 0-2 Vini Jr. y Jovic . . ) -
Final 28/05/2022 Liverpool-Real Madrid 0-1 Vini Jr.
17 12/12/2021 Real Madrid-Atlético 2-0 Benzema y Asensio
18 19/12/2021 Real Madrid-Cadiz 0-0
19 02/01/2022 Getafe-Real Madrid 10 Goleadores: Benzema 15, Rodrygo 5, Vini Jr. 4, Kroos 2, Alaba y Asensio 1. En propia puerta, 1.
20 08/01/2022 Real Madrid-Valencia 4-1 Benzema (2) y Vini Jr. (2)
21 22/12/2021 Athletic Club-Real Madrid 1-2 (adelantado) Benzema (2)
22 23/01/2022 Real Madrid-Elche 2-2 Modri¢ y Militdo
23 06/02/2022 Real Madrid-Granada 1-0 Asensio SUPERCOPA DE ESPANA
24 12/02/2022 Villarreal-Real Madrid 0-0
) . S ELIMINATORIA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADOR
25 19/02/2022 Real Madrid-Alavés 3-0 Asensio, Vini Jr. y Benzema
Semifinal 12/01/2022 Barcelona-Real Madrid 2-3 Vini Jr., Benzema y Valverde
26 26/02/2022 Rayo Vallecano-Real Madrid 0-1 Benzema " ' i T Benzema y vav
. . ) ., ) Final 16/01/2022 Athletic-Real Madrid 0-2 Modric y Benzema
27 05/03/2022 Real Madrid-R. Sociedad 4-1 Camavinga, Modric, Benzema y Asensio
28 14/03/2022 Mallorca-Real Madrid 0-3 Benzema (2) y Vini Jr.
Goleadores: Benzema 2, Vini Jr., Modric y Valverde 1.
29 20/03/2022 Real Madrid-Barcelona 0-4
30 02/04/2022 Celta-Real Madrid 1-2 Benzema (2)
31 09/04/2022 Real Madrid-Getafe 2-0 Casemiro y Lucas V.
32 17/04/2022 Sevilla-Real Madrid 2-3 Rodrygo, Nacho y Benzema
33 20/04/2022 Osasuna-Real Madrid 1-3 Alaba, Asensio y Lucas V. CUPA DEL REY
34 30/04/2022 Real Madrid- Espanyol 4-0 Rodrygo (2), Asensio y Benzema
35 08/05/2022 Atlético-Real Madrid 1-0 ELIMINATORIA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADOR
36 12/05/2022 Real Madrid-Levante 6-0 Vini Jr. (3), Benzema, Mendy y Rodrygo Dieciseisavos de final ~ 05/01/2022 CD Alcoyano-Real Madrid 1-3 Militdo, Asensio y Figueras (p.p.)
37 15/05/2022 C4diz-Real Madrid 1-1 Mariano Octavos de final 20/01/2022 Elche-Real Madrid 1-2 Isco y Hazard
38 20/05/2022 Real Madrid-Betis 0-0 Cuartos de final 03/02/2022 Athletic-Real Madrid 1-0
Goleadores: Benzema 27, Vini Jr. 17, Asensio 10, Rodrygo 4, Lucas V. y Nacho 3, Modric, Mendy, Alaba y Camavinga 2, Carvajal, Militao, Mariano, Casemiro, Kroos, Jovi¢ Goleadores: Militao, Asensio, Isco y Hazard 1. En propia puerta 1.
Bale e lsco 1.
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BENZEMA, PREMIO JUGADOR
DEL ANO DE LA UEFA

Karim Benzema recibié el trofeo al Jugador del
Ano de la UEFA 2021/22 en la gala de entrega
de los premios, celebrada en Estambul. El ca-
pitan del Real Madrid se impuso en la votacion
a su compafero Courtois y a Kevin de Bruy-
ne, y firmoé una campana inolvidable en la que
conquistd la Decimocuarta, la Liga, la Super-
copa de Espafa y marco 44 goles. Ademas,
acab6 como el maximo realizador de la pasa-
da edicién de la Champions con 15 tantos, por
lo que fue nombrado jugador de la temporada
de esta competicion.

Ademas de Benzema y Courtois, que termind
tercero, otros dos madridistas han recibido
votos en esta clasificacién que incluye a los
15 jugadores mas destacados. Modrié ha sido
el quinto mas votado y Vini. Jr., el noveno.
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BENZEMA:

“L0 MAS IMPORTANTE
PARA Mi ES GANAR
TITULOS CON MI EQUIPO”

“Quiero agradecérselo a mis compa-
fieros, a mi entrenador y a mi presi-
dente. Con la fuerza de nuestra gente
hemos podido remontar los partidos.
El mejor dia de la Champions fue la
vuelta contra el PSG, pudimos re-
montar gracias al apoyo de nuestra
aficion. Estoy muy feliz. Es la primera
vez que gano este trofeo pero lo mas
importante para mi es ganar titulos
con mi equipo”.

ANCELOTTI, PREMIO ENTRENADOR

DEL ANO DE LA UEFA

Carlo Ancelotti fue reconocido con el Premio
al Entrenador del Afio de la UEFA tras con-
quistar con nuestro equipo la Decimocuarta, la
Ligay la Supercopa de Espafa. El italiano, que
superd en la votacién a Klopp y Guardiola, se
convirtié en el primer técnico de la historia en
ganar la Copa de Europa en cuatro ocasiones
y en el Unico que ha conquistado la Liga en los
cinco grandes campeonatos: Espafna, Alema-
nia, Francia, Inglaterra e ltalia.

Estos premios se eligen con las votaciones
de un jurado compuesto por los clubes que
participaron en la pasada Fase de Grupos de
la Champions League, la UEFA Europa Lea-
gue y la UEFA Europa Conference League
2021/22 y un grupo de periodistas seleccio-
nados por la European Sports Media (ESM).

ANCELOTTI:

“GRACIAS A NUESTRA
AFICION POR ESAS GRANDES
NOCHES EN EL BERNABEU”

“Gracias por este premio. Gracias a
Arrigo Sacchi, que fue un gran profe-
sor para mi. Tengo que dar las gracias
a mis jugadores, a mi club, a mi cuer-
po técnico. También dar las gracias a
nuestra aficion por esas grandes y va-
rias noches en el Santiago Bernabéu.
Y a mi presidente, que me ha dado la
oportunidad de volver al Real Madrid.
A toda mi familia también, que me da
espacio para hacer mi trabajo”.
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BENZEMA Y ANCELOTTI,
LOS MEJORES DEL ANO
EN EUROPA

Benzema y Ancelotti compartieron con
la plantilla en la Ciudad Real Madrid los
premios recibidos en la gala de la UEFA.
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BENZEMA, MODRIC, COURTOIS, VINI JR., CASEMIRO

Y RUDIGER, NOMINADOS AL BALON DE ORO 2022

Benzema, Modri¢, Courtois, Vini Jr., Casemiro
y Rudiger integran la lista de 30 candidatos
al Baléon de Oro 2022, que entregara France
Football el 17 de octubre en el Théatre du
Chatelet de Paris. Los nominados son elegidos
por 180 periodistas internacionales, que deciden
en base a los méritos de cada jugador en la
temporada 2021/22.

Los cinco primeros ganaron tres titulos con el
Real Madrid en la pasada campafia: Champions
League, Ligay Supercopa de Espana. Benzema
marcé 44 tantos y fue el maximo goleador en
las tres competiciones conquistadas (15, 27 y
2 goles respectivamente). Modrié, ganador del
Balén de Oro en 2018, y Casemiro brillaron en
el centro del campo de nuestro equipo.

Vini Jr. y Courtois rubricaron también una
temporada para enmarcar. La actuacion de
ambos en la final de la Champions League
fue determinante para que el Real Madrid
lograra la Decimocuarta. El brasilefio firmo
el gol del triunfo (22 durante todo el curso)
y el portero fue elegido MVP del encuentro.
Riudiger, que afronta su primera temporada
como madridista, gandé el Mundial de Clubes
y la Supercopa de Europa con el Chelsea.
El resto de los nominados son: Rafael Leao,
Nkunku, Salah, Kimmich, Alexander-Arnold,
Lewandowski, Bernardo Silva, Luis Diaz,
Mahrez, Heung-Min Son, Fabinho, Maignan,
Harry Kane, Darwin Nufez, Foden, Mané,
Haller, Cristiano Ronaldo, De Bruyne, Vlahovic,
Van Dijk, Cancelo, Mbappé y Haaland.
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COURTOIS, CANDIDATO AL
TROFEQ YASHIN AL MEJOR
PORTERO DE 2022

I I
”H”
Thibaut Courtois es uno de los candidatos a ganar el Tro-

feo Yashin al mejor portero de 2022, que entrega la revista
EA |_ |_O N France Football. El guardameta integra la lista de los 10 no-
minados que optan al premio. El ganador se anunciara en la

N ‘e s N D O R gala del Balén de Oro que tendra lugar el 17 de octubre en

e el Théatre du Chatelet de Paris. La excepcional temporada
R . que firmé el portero belga, MVP de la final de la Champions

&b R " TROFEO League, le ha permitido también formar parte de los 30 no-
ko ey, minados al Balén de Oro. Los otros porteros que aspiran

L T ; YASH I N al Trofeo Yashin son: Bounou, Alisson, Ederson, Maignan,
Mendy, Neuer, Oblak, Trapp y Lloris.

IR s

Camavinga es uno de los candidatos a conquistar el Trofeo ' N \ _ A |_ |_O N

Kopa que entrega France Football. Este premio reconoce al - - : 4 . ’
mejor jugador menor de 21 afos y el francés aspira a lograrlo i o et . e : D O R
tras una gran temporada de debut en el Real Madrid. Cama- | e A - g s

vinga participd en 40 partidos y contribuyd a lograr el triplete d = A WLy Fi Pyt

de Champions League, Liga y Supercopa de Espana. El ga- * ol (\§ ' L R T e ‘ TRO FEO

CAMAVINGA,
NOMINADO AL
TROFEO KOPA

nador del Trofeo Kopa se anunciara durante la gala del Balén Vs
de Oro, que se celebrara en Paris el 17 de octubre. Los otros
nominados son Adeyemi, Bellingham, Gavi, Gravenberch,

Nuno Mendes, Musiala, Gvardiol, Wirtz y Saka.
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BENZEMA, NOMINADO AL PREMIO
THE BEST AL JUGADOR DE LA FIFA 2021

Karim Benzema fue uno de los candidatos a
conquistar el Premio The Best al Jugador de la
FIFA de 2021. Un jurado de expertos de la FIFA
le incluyé en la lista de los 11 nominados a lograr
el galardon, que finalmente gan6 Lewandowski.
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El delantero del Real Madrid acabd cuarto en
las votaciones. El resto de candidatos fueron:
Cristiano Ronaldo, De Bruyne, Haaland, Jorgin-
ho, Kanté, Mbappé, Messi, Neymar y Salah.

JUGADOR CINCO
ESTRELLAS MAHOU
DE LA TEMPORADA

ELEGIDO
MEJOR JUGADOR
FRANCES DE 2021

ELEGIDO MEJOR
JUGADOR FRANCES
EN EL EXTRANJERO

PREMIO AS DEL
DEPORTE 2021

BENZEMA ACAPARA PREMIOS

Emirates

’ FLY BETTER

PREMIO ONZE DE ORO
AL MEJOR JUGADOR
DE LA TEMPORADA
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ALABA, EN EL
WORLD11 MASCULINO
2021 DE FIFA FIFPRO

David Alaba forma parte del World11 Mascu-
lino 2021 de FIFA FIFPro. Es la primera vez
que el defensa austriaco ha sido incluido en
este equipo ideal tras una temporada en la
que ganoé el Mundial de Clubes, la Superco-
pa de Europa, la Bundesliga y la Supercopa
de Alemania con el Bayern de Munich. Tam-
bién participd con Austria en la Eurocopa an-
tes de incorporarse al Real Madrid.

ANCELOTTI GANA EL PREMIO ONZE DE ORO
AL MEJOR ENTRENADOR DE LA TEMPORADA

, Carlo Ancelotti ha sido ga-

lardonado por la revista

4 francesa Onze Mondial con
’3_ ® O

B 36
FLY perTEl

el Premio Onze de Oro al
mejor entrenador de la tem-
porada 2021/22. El premio
lo otorgan los lectores de la
publicacién a través de una
votacién en la que el italia-
no, que esta temporada ha
levantado la Champions, la
Liga y la Supercopa de Es-
pafia, consiguié el 33,5%
de los votos, superando a
Klopp (28,5%) y Guardiola
(22,8%).

ALABA ELEGIDO Y, M U D R I c
MEJOR FUTBOLISTA \w/J™

AUSTRIACO DE 2021 ¢ LEYENDA

David Alaba ha sido elegido
como el mejor futbolista de Aus-
tria en 2021. El defensa madri-
dista recibe este reconocimiento
que otorga la Agencia de Prensa
de Austria (APA) con los votos
de los entrenadores de la Bun-

desliga de Austria. Alaba gana MODRI(’: RECIBE EL PREMIO

este premio por octava vez en

su carrera tras las ediciones de MARCA LEYEN DA

2011, 2012, 2013, 2014, 2015,
2016 y 2020.

El World11 Masculino de FIFA FIFPro ha sido
elegido con los votos de miles de futbolistas
profesionales de todo el mundo y se ha dado
a conocer en la gala de los Premios The
Best. Junto a Alaba, también forman parte
del mejor once del aiio Donnarumma, Ruben
Dias, Bonucci, Jorginho, Kanté, De Bruyne,
Cristiano Ronaldo, Haaland, Lewandowski y
Messi.

Luka Modri¢ recibi6 el Premio Marca Leyenda  etapas mas exitosas de la historia del Real Ma-
que reconoce su brillante trayectoria, enlaque  drid. El croata recogi6 el galarddn en un acto
se ha convertido en pieza clave de unade las  que tuvo lugar en el Casino de Madrid.

116  INFORME ANUAL REAL MADRID 2021-2022 roteo. 117



BENZEMA Y COURTOIS, FINALISTAS

A LOS PREMIOS GLOBE SOCCER 2021

“FSOCCER

WARI

CAMAVINGA Y

RODRYGO, FINALISTAS
AL GOLDEN BOY 2021

Camavinga y Rodrygo fueron selecciona-
dos entre los 20 finalistas al Premio Gol-
den Boy 2021, que entregd Tuttosport al
mejor jugador sub-21 del futbol europeo
el pasado 13 de diciembre. Este galarddn
se concede con los votos de 40 periodis-
tas deportivos del continente al mejor fut-
bolista inscrito en un club europeo y naci-
do después del 1 de enero de 2001.

1 18 INFORME ANUAL REAL MADRID 2021-2022

Benzema y Courtois forma-
ron parte de los finalistas a
los Globe Soccer Awards
2021, elegidos por los aficio-
nados, que se entregaron en
diciembre en Dubai. El delan-
tero fue finalista a mejor ju-
gador del afio, mientras que
Courtois fue uno de los cinco
aspirantes al premio a mejor
portero del aho. Lewandows-
ki y Donnarumma se llevaron
los galardones.

CAMAVINGA Y REINIER,
CANDIDATOS AL GOLDEN BOY 2022

Camavinga y Reinier se encuentran entre los 60
candidatos al Premio Golden Boy 2022, que en-
trega Tuttosport al mejor jugador sub-21 del futbol
europeo. Este galardén se concede con los votos
de 40 periodistas deportivos del continente al fut-
bolista méas destacado inscrito en un club europeo
y nacido después del 1 de enero de 2002.

RODRYGO Y

CAMAVINGA,

EN EL ONCE IDEAL
SUB-20 DE 2021 DE LA
IFFHS

La Federaciéon Internacional de
Historia y Estadistica del Futbol
(IFFHS) ha incluido a Camavinga
y Rodrygo en el mejor once sub-
20 de 2021. Ademas de los dos
futbolistas del Real Madrid tam-
bién forman parte del once ideal
Anatoliy Trubin, Benoit Badiashi-
lem, Eric Garcia, Nuno Mendes,
Jude Bellingham, Pedri, Bukayo
Saka, Mason Greenwood y Jamal
Musiala.

MARCELOQ, PREMIO 7 ESTRELLAS
DEL DEPORTE DE LA COMUNIDAD DE MADRID

Marcelo Vieira ha sido reconocido con el Premio
7 Estrellas del Deporte de la Comunidad de Ma-
drid, que otorga el gobierno regional para desta-
car el trabajo de los deportistas que han logrado
mayores éxitos y de las entidades que mas han
contribuido cada afio al fomento del deporte en

la regién. El brasilefio ha sido galardonado en la
categoria de Mejor Deportista Masculino.

Ademas, Marcelo y David Alaba fueron premiados
por la revista GQ en la gala de la edicién 2021,
que tuvo lugar en el Hotel Palace de Madrid.
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BENZEMA,
NUMEROS DE LEYENDA

LOS DIEZ MAXIMOS GOLEADORES
DE LA HISTORIA DEL REAL MADRID

TERCER MAXIMO GOLEADOR
DE LA COPA DE EUROPA

"ﬁ Karim Benzema continda haciendo historia en la
o 1 \ Ao Copa de Europa. Con su gol en el Bernabéu ante
S E_m\‘ﬂf 2 el Manchester City igualo el registro de 86 tantos
T LY BETR de Lewandowski. El madridista empata con el de-
1 lantero polaco como tercer maximo goleador en
la historia de la Copa Europa. Por delante en la
lista estan Cristiano Ronaldo (141) y Messi (125).

EX g BENZEMA 324 '

-
5

400 VICTORIAS
CON EL REAL MADRID

Benzema sumé su victoria 400 con el Real Madrid
en el encuentro ante el Rayo Vallecano de la 262
jornada, en el que ademas marco el gol decisivo.
El delantero protagonizé la jugada del encuentro
con Vini Jr. Los dos combinaron a base de pare-
des dentro del area y el francés hizo el 0-1. Ben-
zema, que lleva 13 temporadas en el club, alcan-
za los 400 triunfos tras disputar 590 partidos con
nuestro equipo. Su primera victoria la sumé el dia
de su debut: el 29 de agosto de 2009 frente al
Deportivo de La Corufia en el Santiago Bernabéu.

W a,:_'f

YA ES EL SEGUNDO MAXIMO GOLEADOR
HISTORICO DEL REAL MADRID

Con su tanto en la final de la
Supercopa de Europa suma 324
y supera el registro de Ral.

Karim Benzema se convirtié
ante el Eintracht de Frankfurt
en el segundo maximo golea-
dor en la historia del Real Ma-
drid. El francés ya ha firmado
324 en nuestro club y supera
el registro de 323 que logro
Raul entre 1994 y 2010. En la
lista de goleadores madridis-
tas solo esta por delante Cris-
tiano Ronaldo, que marcé 451.

SE CONVIERTE
EN EL MAXIMO GOLEADOR
FRANCES DE LA HISTORIA

Karim Benzema se convirtié con su doblete ante
el Mallorca en el maximo goleador francés de la
historia. El delantero madridista ha anotado un
total de 413 tantos en todas las competiciones
en las que ha participado, cifra con la que ha

Ronaldo, B Radl, los ti Xl .
onalao, benzema y kauj, 105 tres maximos superado los 411 goles de Thierry Henry.

goleadores histéricos del Real Madrid.
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BENZEMA,

SUPERA LOS 300 GOLES
CON EL REAL MADRID

Karim Benzema continia ampliando sus
espectaculares nimeros en el Real Ma-
drid. Con el doblete que logré ante el Va-
lencia el 8 de enero super6 los 300 goles
con nuestro equipo. El delantero llego a los
301 tantos en 584 partidos. Al término del
encuentro, Benzema recibié una camiseta
conmemorativa de manos del presidente
Florentino Pérez.

Y LOS 200 GOLES EN LIGA

Con su doblete ante el Mallorca en la 282
jornada, Benzema lleg6 a los 200 goles en
Liga, una cifra que antes solo habian al-
canzado otras tres leyendas madridistas
como son Cristiano Ronaldo (312), Raul
(228) y Di Stéfano (216). Al término del en-
cuentro, el presidente Florentino Pérez le
entregd una camiseta conmemorativa.

TERCER MAXIMO GOLEADOR
DEL REAL MADRID EN LIGA

Karim Benzema marcd en el Sanchez-Pi-
zjuan el 17 de abril y ya es en solitario el
tercer maximo goleador histérico del Real
Madrid en la Liga. El francés ha logrado 217
tantos en el campeonato y supera los 216
goles que firmé Alfredo Di Stéfano. Por de-
lante ya solo tiene a Raul, que marco 228, y
a Cristiano Ronaldo, que hizo 312.
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LIGA

600 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

El presidente Florentino Pérez entre-
g6 a Benzema en la Ciudad Real Ma-
drid una camiseta conmemorativa por
los 600 partidos que ha disputado con
nuestro club. El delantero alcanzd esta
cifra frente al Manchester City en el
Etihad Stadium, donde logré el primer y
el tercer gol madridista. Benzema iguald
a Gento y se situd a solo un encuentro
de los que jugd Hierro (601). El francés
es el octavo que llega a esta cifra. Raul
(741), Casillas (725), Sanchis (710), Ser-
gio Ramos (671) y Santillana (645) son
los jugadores con mas partidos en la
historia de nuestro club.

400 PARTIDOS
DE LIGA

El presidente Florentino Pérez entregd
a Karim Benzema en la Ciudad Real
Madrid una camiseta conmemorativa
por sus 400 partidos en Liga. El delan-
tero alcanzé esta cifra frente al Cadiz
en el Santiago Bernabéu en su deci-
motercera temporada en el Real Ma-
drid.
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ISCO,
350 PARTIDOS CON
EL REAL MADRID

Isco disputd frente al Granada en el
Santiago Bernabéu su partido 350
con la camiseta del Real Madrid. Al
término del encuentro, el presidente
Florentino Pérez le entregd una cami-
seta conmemorativa. El centrocam-
pista, que fue titular y jugd 65 minutos
ante el conjunto granadino, alcanzoé
esta cifra en su novena temporada en
el club.
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KROOS,
350 PARTIDOS CON
EL REAL MADRID

Toni Kroos recibié en la Ciudad Real
Madrid una camiseta conmemorativa
de manos del presidente Florentino
Pérez por llegar a los 350 partidos con
el Real Madrid. El aleman alcanzé esta
cifra en la victoria frente al PSG, que
dio el pase a nuestro equipo para los
cuartos de final de la Champions Lea-
gue.

CARVAJAL,
150 VICTORIAS EN LIGA
CON EL REAL MADRID

El Real Madrid vencié al Sevilla en
el estadio Sanchez-Pizjuan y Carva-
jal, que dio dos asistencias en el en-
cuentro, alcanzd6 los 150 triunfos en
Liga. El canterano llegé a esta cifra en
su partido 220 en el campeonato (46
empates y 24 derrotas), en los que ha
marcado 5 goles. Ademas, ha ganado
esta competicién en tres ocasiones
(2017, 2020 y 2022).

NACHO,
250 PARTIDOS CON
EL REAL MADRID

Nacho Fernandez jugd su partido 250
con el Real Madrid frente al Cadiz. El de-
fensa, que recibié después del encuentro
una camiseta conmemorativa de manos
del presidente, llego a esta cifra en su dé-
cima temporada en el primer equipo, con
el que ha logrado 176 victorias. Cuenta
con 19 titulos en su palmarés: 5 Cham-
pions League, 4 Mundiales de Clubes, 3
Supercopas de Europa, 3 Supercopas
de Espafa, 3 Ligas y 1 Copa del Rey.
Nacho es el jugador de la primera planti-
lla que mas tiempo lleva en el club.

Y ) rares 7 ,
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MARCELDO,

100 PARTIDOS DE
CHAMPIONS CON EL
REAL MADRID

Marcelo alcanzé los 100 partidos de
Champions con el Real Madrid en el
triunfo ante el Shakhtar en el Olimpi-
co de Kiev. El brasilefio, que salté al
terreno de juego en el minuto 69 susti-
tuyendo a Mendy, llegd a esta cifra en
su decimosexta temporada en el club,
con el que ha logrado 66 triunfos y
nueve goles en esta competicion.

126 INFORME ANUAL REAL MADRID 2021-2022

CASEMIRO, 150
VICTORIAS EN LIGA
CON EL REAL MADRID

Casemiro sumo6 en Mallorca su vic-
toria 150 en Liga con el Real Madrid.
El mediocentro llega a esta cifra tras
haber disputado 214 partidos en esta
competicién, en los que ha marcado
23 goles. Casemiro ha logrado el ti-
tulo de Liga en tres ocasiones (2017,
2020y 2022).

COURTOIS, 150
PARTIDOS CON EL
REAL MADRID

Thibaut Courtois jugdé en San Sebas-
tian su partido 150 con el Real Madrid
y al término del encuentro recibié una
camiseta conmemorativa del presi-
dente Florentino Pérez. El belga, que
disputé su cuarta temporada como ju-
gador madridista, alcanzé esta cifra en
la victoria ante la Real Sociedad en el
Reale Arena.

Y 100 VICTORIAS
CON EL REAL MADRID

Celebro6 su victoria 100 con el Real Ma-
drid en el partido ante el Granada en el
Santiago Bernabéu.

ASENSIO,
150 PARTIDOS DE LIGA
CON EL REAL MADRID

El Real Madrid vencié al Rayo Valleca-
no el dia que Marco Asensio cumplié
150 partidos de Liga y sumo su victo-
ria 100 como madridista en esta com-
peticién. El balear, que recibié una ca-
miseta conmemorativa del presidente
Florentino Pérez, llegd a esta cifra en
su sexta temporada en el club, con el
que se ha proclamado campeoén de
Liga en tres ocasiones.

Y 150 VICTORIAS CON EL REAL
MADRID

Asensio sumoé en el Sanchez-Pizjuan
su victoria 150 con el Real Madrid.
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VINI JR., 130
PARTIDOS CON EL
REAL MADRID

Vini Jr. disputé ante el Villarreal su
partido 150 en su cuarta temporada
con el Real Madrid, con el que ha lo-
grado 92 victorias y 30 goles.

100 PARTIDOS DE LIGA CON EL
REAL MADRID

Ante el Cadiz en el Bernabéu.

Y 100 VICTORIAS CON EL REAL
MADRID

Alcanzo esta cifra ante el Getafe en
el estadio Santiago Bernabéu.

FLY BETTER
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PARTINOS
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VALVERDE,
150 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

Valverde alcanzé los 150 partidos
con el Real Madrid en la victoria a
domicilio frente al Almeria en la pri-
mera jornada de la Liga 22-23. El
centrocampista llega a esta cifra en
el inicio de su quinta temporada en
el primer equipo, con el que ha lo-
grado 98 victorias y 6 goles.

RODRYGO,
100 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

Rodrygo recibié de manos del presiden-
te Florentino Pérez en la Ciudad Real
Madrid una camiseta conmemorativa
tras cumplir en Pamplona su partido 100
con nuestro equipo. El delantero, prota-
gonista al provocar dos penaltis en aquel
encuentro, alcanz6 esta cifra después
de tres temporadas en el club. Tras ju-
gar también en Champions ante el City,
suma 101 y reparte sus encuentros en
cuatro competiciones: Liga (69), Cham-
pions League (25), Copa del Rey (4) y Su-
percopa de Espana (3).

MENDY,
100 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

El presidente Florentino Pérez obsequio
a Ferland Mendy con una camiseta con-
memorativa por los 100 partidos que
cumplié con el Real Madrid ante el Man-
chester City en el Etihad Stadium. El de-
fensa, que debutd oficialmente con nues-
tro equipo el 1 de septiembre de 2019 en
una visita al Villarreal (2-2), alcanzé esta
cifra en su tercera campafa en el club.
Su centenar de encuentros se reparte en
cuatro competiciones: Liga (70), Cham-
pions League (24), Supercopa de Espafia
(5) y Copa del Rey (1).

&

PARTIDOS
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ANCELOTTI HA GANADO TODOS LOS TiTULOS
POSIBLES CON EL REAL MADRID

Después de proclamarse campeodn de Liga, Champions League, Mundial de Clubes,
Carlo Ancelotti ha ganado todos los titulos Supercopa de Europa, Liga, Copa del Rey y
posibles como entrenador del Real Madrid: Supercopa de Espana.

ANCELOTTI, TERGER ENTRENADOR CON
MAS VICTORIAS EN LA HISTORIA DEL CLUB

Tras la victoria ante el Celtic el pasado
6 de septiembre en el primer encuen-
tro de la Champions League 2022/23,
Carlo Ancelotti ya es en solitario el ter-
cer entrenador con mas partidos gana-
dos en la historia del Real Madrid. El
italiano suma 134 y supera el registro
de Vicente Del Bosque (133). Solo tie-
ne por delante a Zidane (172) y Miguel
Munoz (357).

Gracias a estas victorias, Ancelotti ha
conquistado ocho titulos como técnico
del Real Madrid: 2 Champions League,
1 Mundial de Clubes, 2 Supercopas de
Europa, 1 Liga, 1 Copa del Rey y 1 Su-
percopa de Espana. El italiano también
es el sexto entrenador con mas parti-
dos en el Real Madrid (181).

SUPERA LOS 400 GOLES

El Real Madrid superd los 400 go-
les oficiales con Carlo Ancelotti en el
banquillo (402) frente a la Real Socie-
dad en el Santiago Bernabéu el pasa-
do 5 de marzo. Lo ha conseguido tras
158 partidos del técnico, que atesora
un promedio de 2,5 tantos por en-
cuentro. Ancelotti se convierte de
esta forma en el sexto entrenador de
la historia en conseguirlo tras Miguel
Munoz, Zidane, Del Bosque, Mourin-
ho, Beenhakker y Molowny.
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ANCELOTTI,
150 PARTIDOS CON
EL REAL MADRID

Carlo Ancelotti alcanzo en el estadio Martinez
Valero los 150 partidos con el Real Madrid.
El técnico italiano, que posee un balance de
113 victorias, 18 empates y 19 derrotas, llegd
a esta cifra venciendo al Elche y logrando la
clasificacion para los cuartos de final de la
Copa del Rey. Ademas, es el entrenador de
la historia de nuestro club que mas victorias
sumd en sus cien primeros encuentros ofi-
ciales (78).

Ancelotti se convierte, de esta forma, en el
séptimo entrenador que alcanza los 150 par-
tidos en el Real Madrid. Tiene por delante a
Miguel Munoz (605), Zidane (263), Del Bos-
que (246), Beenhakker (197), Molowny (183)
y Mourinho (178).

100 PARTIDOS DE LIGA CON
EL REAL MADRID

Carlo Ancelotti alcanzd en el estadio de la
Ceramica los 100 partidos de Liga con el
Real Madrid. Posee un balance de 73 victo-
rias, 14 empates y 13 derrotas.

100 VICTORIAS COMO ENTRENADOR
DEL REAL MADRID

Logrd en el partido ante el Rayo Vallecano en
el estadio Santiago Bernabéu las 100 victo-
rias como técnico del Real Madrid.

100 VICTORIAS COMO ENTRENADOR
EN LA COPA DE EUROPA

Alcanzo frente al Inter de Milan en el San-
tiago Bernabéu las 100 victorias como en-
trenador en la Copa de Europa.

UICTORIAG.

CNAMPIONS
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Emotivo acto de homenaje a Marcelo,
leyenda que se despidio tras levantar 25
titulos en 16 temporadas con el Real Madrid.
Florentino Pérez le entregd la insignia de oro
y brillantes del club.

La Ciudad Real Madrid acogi6 el acto de ho-
menaje a Marcelo, leyenda del club que se
despide tras ganar 25 titulos (récord de nuestra
historia), jugar 546 partidos y marcar 38 goles.
El acto comenzo con la emision de un emotivo
video con imagenes del capitan y continué con
unas palabras de Florentino Pérez. El presiden-

iGRACIAS, MARCELO!

Marcelo saluda a la aficion madridista
durante la celebracion de la decimocuarta
Copa de Europa.

te, que impuso la insignia de oro y brillantes del
Real Madrid a Marcelo, dijo: “Hoy es un dia re-
pleto de emociones para todo el madridismo.
Es el momento del agradecimiento profundo.
En este territorio del Real Madrid, queremos
rendir un homenaje apasionado a nuestro gran
capitan. Un homenaje al joven que se hizo
hombre en el estadio Santiago Bernabéu. Un
homenaje al jugador que se ha convertido en
una de nuestras mas grandes leyendas. Porque
estamos hablando del jugador con mas titulos
de la historia del Real Madrid. Porque estamos
hablando de Marcelo”.

MARCELO: ,
“ES UN DIA DE ALEGRIA,
NO DE TRISTEZA”

“Es un dia de alegria, lloramos porque tene-
mos muchas emociones y recuerdos. Estoy
muy feliz, salgo con la cabeza alta. Mi familia
esta orgullosa de mi, soy un afortunado. He
tenido la suerte de tener gente que me ha po-
dido ayudar hasta ahora. Muchas gracias a to-
dos. No es un adios, no siento que me vaya del
Madrid. Si algun dia llego y pido una entrada y

no puedo vais a tener un problema... Cuando
dije en el Bernabéu que podemos estar tran-
quilos con el futuro del Madrid es porque es
muy prometedor, como ha sido siempre, e in-
cluyo a mi hijo que esta en la cantera. Es un
dia de alegria, no de tristeza. Llegué siendo un
nifio y me voy siendo un hombre”.
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Marcelo posa con Florentino Pérez junto a
los 25 titulos que gand con el Real Madrid.

LOS 25 TITULOS DE MARCELO
CON EL REAL MADRID

MUNDIALES

COPAS
4 DE CLUBES

DE EUROPA
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MARCELO, LEYENDA DEL REAL MADRID

Marcelo, el capitan que levanté la Deci-
mocuarta y fue protagonista en la Décima,
Undécima, Duodécima y Decimotercera,
cerré una magica etapa de 16 temporadas,
en las que acumuld un palmarés compues-
to por 25 titulos. Marcelo es historia tras
convertirse en el jugador con mas titulos
del Real Madrid, superando a Gento y a
Sergio Ramos. El brasilefio cierra un ciclo
en nuestro club con 5 Champions League,
4 Mundiales de Clubes, 3 Supercopas de
Europa, 6 Ligas, 2 Copas del Rey y 5 Su-
percopas de Espafia. Ademas es el se-
gundo extranjero con mas partidos en la
historia del Real Madrid (546), Unicamente
superado por Benzema, y ha marcado 38
goles. Algunos de esos tantos han queda-
do guardados en la memoria del madridis-
mo como el de la final de la Décima.
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Casemiro ha conquistado cinco Champions
League con el Real Madrid.
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iGRACIAS, CASEMIRO!

Emotivo acto de homenaje a Casemiro,
leyenda que se despidio tras conquistar 18
titulos en 336 partidos con el Real Madrid.
Florentino Pérez le entreg0 la insignia de oro
y brillantes del club.

La Ciudad Real Madrid acogié el acto de ho-
menaje y despedida a Casemiro, que se des-
pide tras lograr 18 titulos como madridista en
los 336 partidos oficiales jugados. El acto,
al que acudieron los miembros de la Junta

Directiva, comenzd con la emisidon de un emo-
tivo video con imagenes del brasilefio y con-
tinudé con unas palabras de Florentino Pérez.
El presidente, que entregd la insignia de oro
y brillantes del Real Madrid a Casemiro, dijo:
“Hoy es un dia para rendir homenaje a uno de
nuestros grandes referentes en esta maravi-
llosa época que esté viviendo el Real Madrid.
En esta despedida emocionante es momento
de agradecerte lo que has hecho por el Real
Madrid. Por ser un ejemplo de compromiso y
de valores y por darlo todo hasta el final con
la maxima entrega”.
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CASEMIRO: “ESTE CLUB SEGUIRA
GANANDO PORQUE ES SU IDENTIDAD”

“Gracias a Dios he ganado titulos, pero con la
ayuda de mi madre, mis hermanos, mi querida
mujer, que me ha dado dos hijos preciosos, mi
familia. Estoy eternamente agradecido a usted,
presidente, a José Angel y a Ramén Martinez,
que fue a buscarme a Sao Paulo. Muchas gra-
cias a la Junta Directiva, siempre muy amable
conmigo. A los entrenadores porque ha apren-
dido mucho aqui, y a los compafieros, sin ellos
serian imposible porque el futbol se juega con
25. Pero hablando de mis comparieros, no pue-

l

' Evaiais
A FIYBETIER

A

do olvidarme de dos, Luka Modri¢ y Toni Kroos,
que hemos logrado muchas cosas y con ellos
he disfrutado mucho del futbol".

“Muchas gracias al club, que me formé como
persona y jugador. Muchas gracias a la aficién,
que he vivido noches magicas aqui, increible la
imagen de la ultima Champions que ganamos y
lo que hemos vivido. Muchas gracias al club por
hacerme grande, siempre esta formando a juga-
dores y siempre tiene a los mejores, por eso es el
mejor club del mundo. Este club seguird ganando
porque es su identidad y la de esta ciudad”.
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Casemiro posa con Florentino Pérez junto a
los 18 titulos que gand con el Real Madrid.

LOS 18 TITULOS DE CASEMIRO
CON EL REAL MADRID

MUNDIALES

COPAS 3
DE CLUBES

DE EUROPA

9 \‘4 / 1 7 oo
i LIGAS ' DELREY
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CASEMIRO, MITO DEL MADRIDISMO

Casemiro concluyd un ciclo inolvidable
de 336 partidos, en los que acumulé un
palmarés compuesto por 18 titulos, en-
tre los que se encuentran cinco Copas
de Europa.

Casemiro cierra una increible etapa por
todo lo alto después de ser elegido como
el Mejor Jugador de la final de la Super-
copa de Europa 2022. El brasilefio ha lo-
grado 5 Champions League, 3 Mundia-
les de Clubes, 3 Supercopas de Europa,
3 Ligas, 1 Copas del Rey y 3 Supercopas
de Espafia. El centrocampista marcé 31
tantos durante su trayectoria como ma-
dridista. Para el recuerdo queda su gol
en la final de la Duodécima frente a la
Juventus y su lucha incansable.
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iGRACIAS,

BALE, ISCO, MAYORAL Y JOVIC!

GARETH BALE

El Real Madrid quiere expresar su agradecimien-
to y carino a Gareth Bale, un jugador que ya for-
ma parte de nuestra leyenda. El 2 de septiembre
de 2013 llego al Real Madrid con 24 afios, y ha
vivido en estos nueve afos una de las épocas
mas brillantes de nuestra historia. Ademas de su
palmarés, Bale ha dejado en la memoria de todo
el madridismo goles maravillosos y decisivos. El
Real Madrid es y sera siempre su casa, y le de-
sea mucha suerte a él y a toda su familia.

LOS 19 TiITULOS DE BALE
CON EL REAL MADRID
Ly ' MuNDIALES
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BORJA MAYORAL

Borja Mayoral llegé a nuestra cantera en el afio
2007 y desde entonces ha formado parte del Real
Madrid, con el que ha ganado 4 titulos. Nuestro
club le agradece su trabajo y dedicacion durante
el tiempo que ha permanecido en el Real Madrid.

LOS 4 TITULOS DE MAYORAL
CON EL REAL MADRID

| f’ “":f‘l -
1 COPA 1 W munpiaL
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JOVIC

El Real Madrid C. F. y la ACF Fiorentina han
acordado el traspaso del jugador Luka Jovic.
Nuestro club le agradece su trabajo y dedica-
cién durante el tiempo que ha formado parte del
Real Madrid, en el que ha ganado 1 Champions
League, 2 Ligas y 2 Supercopas de Espana. El
Real Madrid le desea todo lo mejor a él y a toda
su familia en esta nueva etapa de su vida.

LOS 5 TiTULOS DE JOVIC
CON EL REAL MADRID
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ISCO

El Real Madrid quiere expresar su agradeci-
miento y carifio a Francisco Alarcén Isco, que
en estos nueve anos en los que ha defendido
nuestro escudo y nuestra camiseta ha logrado
entrar en la leyenda de nuestro club. Llegé al
Real Madrid con tan solo 21 afios y durante es-
tos afios ha vivido una época que quedara en
el recuerdo de todo el madridismo y de todos
los aficionados a este deporte. Su futbol ha de-
jado huella en todos los madridistas que han
compartido con él este largo camino repleto de
éxitos con grandes momentos inolvidables. El
Real Madrid es y sera siempre su casa, y le desea
mucha suerte a él y a toda su familia.

LOS 19 TiTULOS DE ISCO

CON EL REAL MADRID
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RENOVACIONES

MODRIC

El centrocampista renovo hasta 2023 acompanado

por el presidente Florentino Pérez.

Sus grandes actuaciones le han hecho ganarse
un hueco en la historia del Real Madrid. Entre
sus principales reconocimientos esta el Balén
de Oro de 2018. El croata mostraba su felicidad
por la renovacion “Estoy muy feliz de seguir
vistiendo la camiseta del mejor club del mundo.
Tengo mucha ilusion por seguir compitiendo al
maximo nivel. El Real Madrid es mi club y en
mi cabeza solo estaba seguir aqui. Es el mejor
club del mundo, con una historia increible y con
millones de aficionados en todo el mundo. No
hay nada mas grande que el Real Madrid”.
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21TITULOS EN 10 TEMPORADAS EN EL REAL MADRID

Luka Modric seguird aumentando su trayectoria
de leyenda en el Real Madrid. El centrocampista
croata ha vuelto a ser clave en otra temporada
historica para nuestro equipo. Tras conquistar
la Decimocuarta, la Liga y la Supercopa de Es-
pafia, Modric ya suma 20 titulos en su especta-
cular palmarés como madridista: 5 Champions
League, 4 Mundiales de Clubes, 4 Supercopas
de Europa (tras la ganada en 2022), 3 Ligas, 1
Copa del Rey y 4 Supercopas de Espana.

LOS 21 TITULOS DE MODRIC
CON EL REAL MADRID
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Tras la firma, Modric recibio una camiseta con
su nombre y el nimero 2023 como dorsal.
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FICHAJES

TCHOUAMENT @\

TCHOUAMENI

“EL REAL MADRID ES EL MEJOR EQUIPO DE LA HISTORIA Y AQUI ESTAN LOS MEJORES”

Aurélien Tchouameni fue presentado como nue-
vo jugador del Real Madrid. El acto tuvo lugar
en la Ciudad Real Madrid y arrancé con la pro-
yeccién de un video con las mejores imagenes
del jugador. A continuacién, el presidente Flo-
rentino Pérez tomé la palabra: “Aqui pensamos
ya en conseguir la Decimoquinta. Ese es el gran
suefio a partir de ahora de todos los que esta-
mos unidos por este sentimiento universal que
es el madridismo. Hoy estamos convencidos de
que llega al Real Madrid uno de esos grandes
jugadores que nos ayudaran a seguir, un joven
futbolista que ya es uno de los mejores cen-
trocampistas del mundo. Enhorabuena porque
cumples tu gran suefo de jugar en el Real Ma-
drid. Con tan solo 22 afios tenias la oportunidad
de elegir y tu has elegido este escudo y esta
camiseta con los que hemos conseguido 14 Co-
pas de Europa”.
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“ES UN SUENO FICHAR POR EL REAL MADRID"

“Estoy muy contento de estar aqui. Es un suefio
fichar por el Real Madrid. Vamos a trabajar mu-
cho para ganar mas titulos y continuar la histo-
ria del club. Tuve la oportunidad de elegir otros
equipos pero en cuanto supe que el Real Madrid
estaba interesado en mi no lo dudé un segundo.
Quiero dejar huella en la historia futbol y el mejor
equipo para conseguirlo es el Real Madrid. Es el
mejor equipo de la historia y tiene a los mejores
jugadores”.

FIRMA DEL CONTRATO

Antes del acto de presentacién, Tchouameni rubri-
co en la sala de juntas de la Ciudad Real Madrid su
nuevo contrato por seis temporadas acompafado
por el presidente Florentino Pérez. Tras la firma, re-
cibié un reloj, una réplica del Santiago Bernabéu y
una camiseta con su nombre y el dorsal nimero 18.

RUDIGER

“ESTE CLUB ES EL MAS GRANDE Y ME GUSTA TENER ESA PRESION”

Antonio Rudiger fue presentado como nuevo ju-
gador del Real Madrid. El acto tuvo lugar en la
Ciudad Real Madrid y arrancé con la proyeccion
de un video con las mejores imagenes del ju-
gador. A continuacién, el presidente Florentino
Pérez tomé la palabra: “Hoy llega al Real Madrid
uno de esos grandes jugadores que nos ayuda-
ra a ser mas fuertes y mucho mas competitivos.
Hoy se une a nosotros un magnifico futbolista,
un hombre que se dejara el alma en cada parti-
do para afrontar todos nuestros grandes objeti-
vos una temporada mas. Y un afio mas vamos
a seguir luchando por todos los titulos posibles
con humildad, con entrega y con ese inmenso
deseo, y esa ambicion, que estan siempre pre-
sentes en el espiritu del Real Madrid desde sus
origenes. A partir de ahora formas parte de una
familia y de un club unicos, el club de las 14
Copas de Europa”.

“ES UN DIA MUY ESPECIAL PARA MI”

“Quiero agradecer al presidente por darme la opor-
tunidad de jugar en este gran club. Es un dia muy
especial para mi familia y para mi. Me siento muy
afortunado de estar aqui y hacer lo que hago. Es
una presion que me gusta tener. Aqui lo mas im-
portante es ganar, se ha demostrado a lo largo de
los afos, en los que han ganado muchos titulos y
Champions. Os puedo prometer que lo daré todo
por el Real Madrid. jHala Madrid y nada mas!”.

FIRMA DEL CONTRATO

Antes del acto de presentacién, Ridiger rubric en
la sala de juntas de la Ciudad Real Madrid su nue-
vo contrato por cuatro temporadas acomparnado
por el presidente Florentino Pérez. Tras la firma,
recibié un reloj, una réplica del estadio Santiago
Bernabéu y una camiseta con su nombre y el dor-
sal nimero 22.
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PRIMER EQUIPO

PLANTILLA 2021-2022

PREPARADOR FiSICO
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* Tristan fue traspasado al KK Partizan NIS el 27 de enero de 2022.
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S DELS Lion ENDESA 4
endesa Realmadrid
= 36 B

Campeodn
Liga Endesa

El Real Madrid conquista su Liga 36 tras vencer al Barcelona 1-3 €3N e
en una final en la que tenia el factor cancha en contra.

1
s,

1956-57 | 1957-58 | 1959-60 | 1960-61 | 1961-62 | 1962-63 | 1963-64 | 1964-65 | 1965-66
LAS 36 LIGAS 1967-68 | 1968-69 | 1969-70 | 1970-71 1 1971-7211972-7311973-7411974-75 1 1975-76

1976-77 1 1978-79 1 1979-80 | 1981-82 | 1983-84 | 1984-85 | 1985-86 | 1992-93 | 1993-94
DEL REAL MADRID

1999-00 | 2004-05 | 2006-07 | 2012-13 | 2014-15 1 2015-16 1 2017-18 | 2018-19 | 2021-22



PALMARES DE LA LIGA

CAM PEON & . MADRID TiTULOS
DE LIGA =) Smvwom
. 3 N (LT @BAR(}A
POR 367 VEZ 7
5 ﬁBASKONIA
& VALENCIA BASKET

=) UNICAJA DE MALAGA

El Real Madrid se proclamé campedn - @& MANRESA
de Liga tras derrotar al Barca en el : =

cuarto partido y poner el definitivo e

1-3 en una final en la que tenia el
factor cancha en contra. En una tem-
porada plagada de adversidades, los
nuestros levantaron la 362 Liga de su
historia y el segundo trofeo de este
curso después de la Supercopa de
Espafia. Ademas, llegaron a las cua-
tro finales posibles. El WiZink Center,
con una increible aficion, volvid a ser
decisivo con su apoyo al equipo, que
hizo el ultimo esfuerzo para llevarse
un encuentro muy igualado y en el
que Tavares fue el factor diferencial
con una actuacioén impresionante: 41
de valoracién en 30 minutos para ser
desighado MVP de la final. Gran la-
bor también de Causeur y de Chus
Mateo y su cuerpo técnico en un
triunfo con dedicatoria especial para
Pablo Laso.

| a : | & iga I desa22 TWGF]F%

El Real Madrid sentencio la final ante su dficion
tras un excelente encuentro.
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La comunion entre la aficion y el
equipo fue fundamental durante
toda la temporada.

D I

El Real Madrid, que recupero l

el factor cancha en Barcelona,
sentencio la final ante su aficion.

> P T g—
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Los jugadores celebraron el titulo
con los dficionados que acudieron al
WiZink Center.

L F

TAVARES, MVP DE LA FINAL DE LA LIGA,
MEJOR DEFENSOR DE LA LIGA Y EN EL
MEJOR QUINTETO DE LA EUROLIGA
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Otro selfie iconico de Llull con el
presidente, jugadores, cuerpo tecnico y
toda la seccion.
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Homenagje a Randoliph, que no pudo
participar en el final de temporada por
lesion.
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EL CAMPEON OFRECIO
LA LIGA 36 A LOS
MADRIDISTAS

LA PLANTILLA, EL CUERPO TECNICO Y LA
JUNTA DIRECTIVA VISITARON LAS SEDES DEL
AYUNTAMIENTO Y LA COMUNIDAD DE MADRID

El alcalde, José Luis Martinez-Almeida, recibio a
los campeones en el Palacio de Cibeles.

Los capitanes ofrecieron
el trofeo a la aficion.

Los campeones acudieron a la Real Casa de
Correos, donde fueron recibidos por la
presidenta, Isabel Diaz Ayuso.
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CAMPEON DE LA SUPERGCOPA
DE ESPANA 2021

Realmadrid

Campeodn
de la Supercopa

El Real Madrid se consolida como rey de la competicion
tras derrotar al Barca en la final y sumar su octavo titulo.

LAS 8 SUPERCOPAS DE ESPANA

1984-85 | 2012-13 1 2013-14 1 2014-15 | 2018-19 1 2019-20 | 2020-21 | 2021-22
DEL REAL MADRID




CAMPEON DE
LA SUPERCOPA

2021

El Real Madrid se proclamé cam-

pedn de la Supercopa de Espafa

por octava vez en su historia tras

vencer al Barca en la final disputada

en Tenerife y prolonga su hegemo-

nia en este torneo. Nuestro equipo

ha ganado todas las ediciones des-

de 2018. Con 19 abajo en el minuto

25, los madridistas volvieron a fir-

mar otra gesta. En los siguientes 15

minutos lograron una espectacular

remontada con un parcial de 20-44,

liderados por el increible Llull, MVP

del torneo, que acabé con 24 pun-

tos y 27 de valoracién. Poirier (16

puntos y 11 rebotes) y Alocén (11

puntos) fueron decisivos también B £l equipo poso en el vestuario para la tradicional foto
para un triunfo que vale el primer del menorquin cada vez que se gana un titulo.
titulo de la temporada.

Tavares, Yabusele y Poirier celebran el titulo. = _—1 Tavares ayuda a Llull a cortar la red de la canasta.

-
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Es el tercer MVP de Llull en la
Supercopa.

LLULL,
MVP DE LA SUPERCOPA 2021

" f{h m@\um *

GROUP

RO

Hanga logra su primer titulo
con el Real Madrid.

ki )

La alegria se desbordo al final del

para Yabusele. encuentro.

\
ﬂ
Es el primer titulo como madridista »
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EL REAL MADRID LIDERA EL PALMARES DE LA
SUPERCOPA DE ESPANA CON OCHO TITULOS

#Supefcopaki - .sA .{,"
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PALMARES DE LA SUPERCOPA
EQUIPO TiTULOS

o
40 ™
iﬁ—% REAL MADRID 8

1984, 2012, 2013, 2014, 2018, 2019, 2020 y 2021

EL EQUIPO SE PROCLAMO CAMPEON -~
POR CUARTA VEZ CONSECUTIVA g’ & BARCA 6

Con la victoria ante el Barca en la edicion de “h @’ BASKONIA 4

2021, reeditando el titulo ante el mismo rival de f‘.x—‘

2020, el Real Madrid ya suma ocho Supercopas wn E JOVENTUT 2 SI ETE SU PE RCO PAS
1
1

ce 1o competicon, Nuesro scipo ha ganado ri ‘6 GRAN CANARIA EN LOS ULTIMOS NUEVE ANOS
B o g mas edilones: Samtago 2018 \ e EL REAL MADRID HA CONQUISTADO LAS EDICIONES DE 2012
Madrid 2019, Tenerife 2020 y Tenerife 2021. 201 3’ 201 4’ 201 8, 201 9, 2020 Y 2021
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22 TITULOS EN LOS ULTIMOS 11 ANOS

El Real Madrid ha ganado dos Euroligas, una Copa Intercontinental, !
seis Ligas, seis Copas del Rey y siete Supercopas de Espana. @
| 6 LIGAS

COPAS SUPERCOPAS
DEL REY DE ESPANA

LLEVA UNA MEDIA DE DOS TiTULOS
POR CADA TEMPORADA
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EUROLIGA

En la Euroliga, el Real Madrid se clasificé para
los playoffs en la cuarta posicion con un ba-
lance de 18 victorias y 10 derrotas. Su rival en
la serie de cuartos de final al mejor de cinco
partidos fue el Maccabi Tel Aviv. Nuestro equi-
po solvento la eliminatoria por la via rapida (3-
0). Los dos primeros encuentros los gané en
el WiZink y la clasificacién para la Final Four,
la octava desde 2011, la consiguié en Israel
(76-87).

En Belgrado, el Real Madrid derrot6 en se-
mifinales al Barca (83-86), después de ir 13
puntos abajo y firmar una espectacular re-
montada.

En la gran final le esperaba el vigente campedn
de la competicion, un Anadolu Efes que se habia
impuesto en la otra semifinal a Olympiacos. En
un encuentro tremendamente igualado, el Real
Madrid no pudo levantar el titulo (57-58).

COPA DEL REY

Tras ganar la Supercopa y después de un bri-
llante arranque de la Liga Regular, el Real Ma-
drid se clasificé para disputar la Copa del Rey
como cabeza de serie. El equipo se impuso
en cuartos de final al Rio Breogéan (73-67) y
en semifinales al Lenovo Tenerife (94-74). El
Real Madrid no pudo lograr la victoria ante el
Barca (59-64) en la final de la Copa del Rey
2022 disputada en el Palacio de los Deportes
de Granada. . . "
il

El Real Madrid se clasifico para la Final
Four, la octava ocasion desde 2011.
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iGRACIAS, LASO!

EL REAL MADRID MUESTRA SU AGRADECIMIENTO
Y CARINO A UN LEGENDARIO TECNICO QUE HA
DIRIGIDO A NUESTRO EQUIPO EN UNA DE LAS
ETAPAS MAS EXITOSAS DE LA HISTORIA.
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Pablo Laso y Florentino Pérez posan con
la Euroliga conquistada en 2018, la decima
en la historia de la seccion.

El Real Madrid C. F. y Pablo Laso han decidido
de mutuo acuerdo finalizar su vinculacion como
entrenador del primer equipo de baloncesto. El
Real Madrid quiere mostrarle su agradecimiento
y carifio por dirigir a nuestro equipo en una de las
etapas mas exitosas de nuestra historia.

Durante las 11 temporadas que ha estado al fren-
te de nuestro primer equipo de baloncesto, Pablo
Laso ha ganado 22 titulos: 2 Copas de Europa, 1
Copa Intercontinental, 6 Ligas, 6 Copas del Rey

PALMARES DE PABLO LASO

EN EL REAL MADRID

Es el entrenador con mads partidos y mads victorias
en la historia del club.

-

EUROLIGAS

2

b

LIGAS

y 7 Supercopas de Espafia. Con este palmarés,
Pablo Laso se convierte en una de las leyendas
mas grandes de nuestro club y mas queridas por
todo el madridismo, igualando con estos 22 titu-
los el palmarés de Lolo Sainz, y teniendo solo por
delante a Pedro Ferrandiz, con 27 titulos.

No hay temporada en la que no haya gana-
do al menos un titulo, dejando un repoquer
histérico entre 2014 y 2015. En su palmarés
también cuenta con dos trofeos al mejor en-

~J R
SUPERCOPAS DE ESPANA

COPA INTERCONTINENTAL

COPAS DEL REY

trenador de la Euroliga (2015 y 2018) y siete al
técnico del afio de la AEEB (2013, 2015, 2016,
2018, 2019, 2020 y 2021).

Pablo Laso ha finalizado su etapa en el Real Ma-
drid como el entrenador con mas partidos diri-
gidos (860) y mas victorias conseguidas (659).

El Real Madrid le desea todo lo mejor a él y
a toda su familia en esta nueva etapa de su
vida. El Real Madrid siempre sera su casa.
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CHUS MATEQ, NUEVO ENTRENADOR

DEL REAL MADRID

“ES UN RETO, UN ORGULLO Y UNA
RESPONSABILIDAD GRANDE”

Chus Mateo sera el entrenador del
primer equipo de baloncesto las dos
préximas temporadas, hasta el 30 de
junio de 2024. Chus Mateo ha esta-
do vinculado al Real Madrid como
entrenador de la cantera o como en-
trenador ayudante desde 1990 hasta
2004 y, desde 2014 hasta la actuali-
dad, como entrenador ayudante de
Pablo Laso.

Mateo concedié su primera entre-
vista como nuevo entrenador del
Real Madrid a los medios oficiales
del club: “Pertenecer al Real Madrid
significa estar en el mejor club del
mundo. Es orgullo, una alegria, una
capacidad de poder aspirar a com-
petir hasta el Ultimo momento por
cualquier titulo, pelear hasta el final
y luchar hasta la adversidad. Es un
reto, una responsabilidad grande. La
intencion de querer contentar a un
montén de gente que esta pendien-
te de lo que hacemos, que sufre y
vive con nosotros las derrotas y se
alegra muchisimo con las victorias.
Me encantaria poder formar parte de
todas esas alegrias que los aficiona-
dos desean”.
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OBJETIVOS

“Desde que entras en este club te en-
sefian que hay que estar peleando por
ganar e intentar competir cada dia.
Hay algo que los aficionados no te per-
donan: que no lo des todo. Y en el
Madrid hay que darlo todo siempre”.

CONOCER EL VESTUARIO

“Es una ventaja. El rol cambia y lo impor-
tante es que la quimica prevalezca por en-
cima de todo. Tenemos que tener un buen
grupo, que se ayude y donde los egos es-
tén por detras del colectivo, y en el que
todos rememos en la misma direccion”.

¢IMAGINABAS SER ENTRENADOR
DEL REAL MADRID?

“Siempre tienes una ilusién. Empecé en
el Colegio Agustiniano y nunca te imagi-
nas lo que te depara la vida. Siempre he
sido muy madridista, me ha gustado ver
todos los partidos de baloncesto del Real
Madrid me enganché desde muy peque-
fo. Es una ilusiéon y un suefio poder for-
mar parte de esta etapa”.
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RESULTADOS

TEMPORADA 2021-2022

LIGA ENDESA
JORNADA PARTIDO
12 Real Madrid 70 — Hereda San Pablo Burgos 63
22 MoraBanc Andorra 58 — Real Madrid 86
PRETEMPORADA 3 Real Madrid 78 — Monbus Obradoiro 68
) 42 Real Madrid 86 — Lenovo Tenerife 77
COMPETICION PARTIDO 52 Valencia Basket 79 — Real Madrid 93
Partido amistoso (Albacete) Real Madrid 80 — UCAM Murcia 84 6 Rio Breogdn 71 — Real Madrid 79
o . 7 Real Madrid 70 — Gran Canaria 75
X Torneo Costa del Sol Unicaja 88 — Real Madrid 75 8 Bitci Baskoria 65 — Real Madiid 83
Real Madrid 80 — UCAM Murcia 65 9 Real Madrid 95 — Surne Bilbao Basket 61
102 Urbas Fuenlabrada 85 — Real Madrid 88
112 Real Madrid 71 — Coosur Real Betis 48
122 Casademont Zaragoza 65 — Real Madrid 86
132 Real Madrid 79 — Unicaja 74
142 UCAM Murcia 71 — Real Madrid 80
152 Joventut Badalona 71 — Real Madrid 90
162 Real Madrid 75 — Barga 85
172 Baxi Manresa 87 — Real Madrid 92
SUPEHCUPA ENDESA 182 Real Madrid 94 — Casademont Zaragoza 69
19° Surne Bilbao Basket 79 — Real Madrid 67
ELIMINATORIA PARTIDO 202 Real Madrid 83 — MoraBanc Andorra 88
Semifinales Lenovo Tenerife 70 — Real Madrid 72 2r Real Madrid 93 ~Valencia Basiet 94
228 Unicaja 91 — Real Madrid 92
Final Real Madrid 88 — Barca 83 23 Real Madrid 72 — Bitci Baskonia 80
242 Hereda San Pablo Burgos 70 — Real Madrid 85
252 Real Madrid 75 — BAXI Manresa 86
262 Real Madrid 92 — Urbas Fuenlabrada 77
278 Lenovo Tenerife 72 — Real Madrid 59
282 Barga 108 — Real Madrid 97
292 Real Madrid 90 — Rio Breogén 65
302 Coosur Real Betis 69 — Real Madrid 71
312 Real Madrid 99 — Joventut Badalona 89
GUPA DEI— REY 322 Monbus Obradoiro 88 — Real Madrid 89
332 Real Madrid 90 — UCAM Murcia 69
ELIMINATORIA PARTIDO 342 Gran Canaria 83 — Real Madrid 91
Cuartos de final Real Madrid 73 — Rio Breogan 67
Semifinal Real Madrid 94 — Lenovo Tenerife 74 PLAYOFFS
Final Real Madrid 59 — Barga 64
JORNADA PARTIDO
CUARTOS DE FINAL
1er partido Real Madrid 93 — BAXI Manresa 76
2° partido BAXI Manresa 74 — Real Madrid 83
SEMIFINALES
1er partido Real Madrid 94 — Bitci Baskonia 84
2° partido Real Madrid 83 — Bitci Baskonia 71
3er partido Bitci Baskonia 77 — Real Madrid 85
FINAL
1er partido FC Barcelona 75 — Real Madrid 88
2° partido FC Barcelona 71 — Real Madrid 69
3er partido Real Madrid 81 — FC Barcelona 66
4° partido Real Madrid 81 — FC Barcelona 74
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EUROLIGA

JORNADA PARTIDO
12 Real Madrid 82 — Anadolu Efes 69
22 Olympiacos 74 — Real Madrid 68
3 Real Madrid 94 — AS Mdnaco 86
42 Real Madrid 88 — Panathinaikos 65
52 Real Madrid 70 — Fenerbahge 69
62 Zenit St. Petersburgo 68 — Real Madrid 75
7 UNICS Kazan 65 — Real Madrid 58
8 FC Bayern Munich 76 — Real Madrid 80
92 Real Madrid 95 — Zalgiris 82
102 LDLC Asvel Villeurbanne 74 — Real Madrid 87
112 Real Madrid 79 — Estrella Roja 67
122 Bitci Baskonia 60 — Real Madrid 88
132 Real Madrid 72 — Maccabi 70
142 Barga 93 — Real Madrid 80
152 Real Madrid 87 — Alba Berlin 64
162 AX Armani Exchange Milan 73 — Real Madrid 75
172 Real Madrid 71 — CSKA MoscUl 65
182 Fenerbahge 66 — Real Madrid 51
19° Real Madrid 85 — UNICS Kazan 68
202 Estrella Roja 65 — Real Madrid 62
212 Real Madrid 89 — Bitci Baskonia 74
222 Alba Berlin 74 — Real Madrid 89
232 AS Mdnaco 84 — Real Madrid 90
242 Real Madrid 75 — Olympiacos 67
252 Real Madrid 85 — Zenit St. Petersburgo 64
262 Real Madrid 68 — Barga 86
272 Zalgiris 68 — Real Madrid 47
28° CSKA Moscow — Real Madrid (SUSPENDIDO)
292 Real Madrid 92 — AX Armani Exchange Milan 88
302 Real Madrid 70 — LDLC Asvel Villeurbanne 58
312 Anadolu Efes 93 — Real Madrid 90
322 Maccabi 75 — Real Madrid 74
33 Panathinaikos 87 — Real Madrid 86
342 Real Madrid 88 — FC Bayern Munich 97
PLAYOFFS
CUARTOS DE FINAL
1er partido Real Madrid 84 — Maccabi 74
2° partido Real Madrid 95 — Maccabi 66
3er partido Maccabi 76 — Real Madrid 87
SEMIFINALES Real Madrid 86 — Barga 83
FINAL Real Madrid 57 — Anadolu Efes 58
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FICHAJES

SERGIO RODRIGUEZ,
EL BASE DEL HISTORICO REPOKER

Sergio Rodriguez (Santa Cruz de Tenerife,
12/06/1986) vuelve al Real Madrid. Dirigi6 al
equipo en el historico repoquer logrado entre
2014 y 2015 y emprende su segunda etapa
en el club. En la primera, que se prolongd
durante 6 temporadas (2010-2016), disputo
429 partidos y gané 12 titulos: 1 Euroliga, 1
Copa Intercontinental, 3 Ligas, 4 Copas del
Rey y 3 Supercopas.

MUSA, uno DE LOS
MAYORES TALENTOS DE EUROPA

Dzanan Musa (Bihac, Bosnia y Herzegovi-
na, 08/05/1999) es nuevo jugador del Real
Madrid para las proximas dos temporadas.
Llega a nuestro club uno de los mayores
talentos del baloncesto europeo. Con tan
solo 23 anos, el internacional bosnio fue el
MVP y el maximo anotador de la Liga En-
desa 2021/22 con el Rio Breogan.
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HEZONJA, ALERO
DESEQUILIBRANTE Y
GRAN ANOTADOR

Mario Hezonja (Dubrovnik, Croacia,
25/02/1995) es nuevo jugador del Real Ma-
drid para las dos préximas temporadas. A
sus 27 anos, el alero croata es uno de los
jugadores mas desequilibrantes en el ba-
loncesto europeo. Procede del Unics Ka-
zan y cuenta con experiencia en la ACB y
en la NBA.

CORNELIE,
ALA-PIVOT MUY REBOTEADOR

Petr Cornelie (Calais, Francia, 26/07/1995)
es nuevo jugador del Real Madrid para la
proxima temporada. Ala-pivot de 2,11 de
altura, destaca por ser un excelente rebo-
teador, con un buen lanzamiento de tres
puntos y versatil. El internacional francés
procede de los Grand Rapids Gold de la
G-League (la Liga asociada a la NBA).

e —

HEZON
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TAVARES, UNA TEMPORADA ESPECTACULAR

INCLUIDO EN EL MEJOR
QUINTETO DE LA EUROLIGA

Walter Tavares ha sido elegido uno de
los integrantes del mejor quinteto de la
Euroliga por tercera ocasién, la segun-
da consecutiva. El pivot del Real Ma-
drid, que recibio el premio de las ma-
nos de su excompariero Felipe Reyes
en la presentacion oficial de la Final
Four, ha promediado esta temporada
10,9 puntos, 7,6 rebotes, 1,7 tapones
y 18,5 de valoracién, cifras que le han
valido para ser uno de los jugadores
mas votados por aficionados, medios
de comunicacion, los entrenadores y
capitanes de los equipos que han par-
ticipado en la competicion.

MEJOR DEFENSOR DE LA
LIGA 2021-22

Walter Tavares recibié de manos de
Felipe Reyes, leyenda madridista y
excompafiero de equipo, el trofeo
al mejor defensor de la Liga en los
prolegbmenos del primer partido de
cuartos de final de la Liga Endesa en-
tre el Real Madrid y el Baxi Manresa.
El pivot de Cabo Verde se lo dedico a
la aficion presente en el WiZink Cen-
ter, que respondié con una gran ova-
cion.
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MVP DE LA FINAL
DE LA LIGA

Walter Tavares fue elegido MVP de
lafinal de la Liga2021-22. El jugador
de Cabo Verde lider6 al Real Madrid
a su 36° titulo en esta competicion
con una media en la serie contra el
Barca de 13,2 puntos, 6,2 rebotes
y 20 de valoracion y un cuarto par-
tido memorable, en el que se fue a
41 de valoracion (25 puntos y 13 re-
botes). El pivot también fue incluido
en el segundo mejor quinteto de la
Liga Regular.

TERCER MAXIMO
TAPONADOR HISTORICO
DE LA EUROLIGA

Walter Tavares se convirtio en el
tercer maximo taponador en la his-
toria de la Euroliga. Con los 3 que
colocod ante el Olimpia Milan su-
perd los 249 de Fran Vazquez, y
termind la temporada con 284. El
pivot, con 1,76 por partido, posee
la media més alta del top-10 de ju-
gadores con mas tapones en esta
competicién. Por delante ya solo le
quedan el pivot del Anadolu Efes
Bryant Dunston (309) y el ala-pivot
del Olimpia Milan Kyle Hines (286).

Folla wda ¢ sl m il
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LLULL, 900 PARTIDOS CON
EL REAL MADRID

El capitan del Real Madrid sigue sumando
hitos con nuestro equipo. Sergio Llull dispu-
to frente al Alba Berlin su partido 900 con la
camiseta madridista y es el segundo jugador
que mas veces la ha defendido por detras
de Felipe Reyes (1.046). A lo largo de sus 16
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temporadas en el club, ha ido forjando su le-
yenda y es uno de los referentes historicos de
la seccion de baloncesto. Acumula 23 titulos
en su palmarés: 2 Euroligas, 1 Copa Intercon-
tinental, 7 Ligas, 6 Copas del Rey y 7 Super-
copas de Espainia.

LLULL, EL
MADRIDISTA CON
MAS VICTORIAS EN
LA EUROLIGA

Sergio Llull sumoé contra el CSKA
de Moscu en el WiZink Center su
victoria 227 con el Real Madrid
en la Euroliga y superd a Felipe
Reyes como el madridista que
mas partidos ha ganado en esta
competicién. El capitan ha dis-
putado 325 encuentros en sus
15 temporadas, con un 69,7%
de triunfos.

Rudy Fernandez disputé frente al Rio Breo-
gan su partido 600 con el Real Madrid. Una
cifra histérica al alcance de muy pocos y
que el balear ha conseguido en su undéci-

ma temporada en el equipo, con el que ha
conquistado 21 titulos: 2 Euroligas, 1 Copa
Intercontinental, 6 Ligas, 5 Copas del Rey y
7 Supercopas.
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CAUSEUR, 300 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

Fabien Causeur jugd contra el Estrella o |
Roja su partido 300 con el Real Ma- >
drid. En su quinta temporada desde
que llegara al equipo en la 2017-18, el
alero francés acumula 9 titulos en su
palmarés como madridista: 1 Euroliga,
3 Ligas, 1 Copa del Rey y 4 Superco-
pas de Espafia. Es el octavo jugador

CAUSELR
extranjero que mas veces ha vestido

nuestra camiseta. PALLADIUM

HDTI—L CROUP

id 300 Rc

+~ ( Namp ' .

RANDOLPH, 300 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

Anthony Randolph cumplié frente al Baxi
Manresa su partido 300 con la camiseta
del Real Madrid. El ala-pivot, en su sexta
temporada en el club, es el noveno extran-
jero que mas encuentros ha jugado en la
historia de la seccién de baloncesto. En su
palmarés como madridista acumula 10 titu-
los: 1 Euroliga, 3 Ligas, 2 Copas del Rey y 4
Supercopas de Espafa.
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DECK, 200 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

Gabriel Deck disputd frente al Urbas
Fuenlabrada su partido numero 200
con la camiseta del Real Madrid. El ale-
ro, que alcanza esta cifra en su segun-
da etapa en el equipo tras regresar de
la NBA a principios de afio, cumple su
cuarta temporada como madridista y
acumula 6 titulos: 2 Ligas, 1 Copa del
Rey y 3 Supercopas de Espana.

ABALDE, 100 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

Alberto Abalde jugé su partido 100 con
el Real Madrid en la victoria del equipo
ante el Maccabi, correspondiente a la
decimotercera jornada de la Euroliga.
El alero se hace centenario como ma-
dridista en su segunda temporada en
nuestro equipo, con el que ha conquis-
tado 1 Liga y 2 Supercopas de Espana
(2020 y 2021).
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EMILIANO RODRIGUEZ Y LOLO SAINZ
RECIBEN EL PREMIO NACIONAL DEL
DEPORTE FRANCISCO FERNANDEZ OCHOA

Emiliano Rodriguez y Lolo Sainz recibieron el
Premio Nacional Francisco Fernandez Ochoa,
otorgado por el Consejo Superior de Deportes
(CSD). El acto de entrega tuvo lugar en el Pa-
lacio Real de El Pardo y estuvo presidido por
los reyes de Espafia. Este galardon, correspon-
diente a la edicién de 2019, reconoce ex aequo
a las dos leyendas del Real Madrid de balon-
cesto por “la trayectoria de una vida entregada,
de manera notoria, a la practica, organizacion,
direccién, promocién y desarrollo del deporte”.
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Emiliano conquist6 como jugador del Real
Madrid 4 Copas de Europa, 12 Ligas y 9 Co-
pas de Espafa. Lolo Sainz gané 4 Copas de
Europa, 7 Ligas y 5 Copas de Espafa como
jugador madridista y en su etapa de entrena-
dor de nuestro equipo logré 2 Copas de Eu-
ropa, 8 Ligas, 4 Copas de Espafa, 4 Copas
Intercontinentales, 2 Recopas de Europa, 1
Copa Korac y 1 Supercopa de Espana.

RUDY RECOGE EL PREMIO NACIONAL DEL
DEPORTE COPA BARON GUELL COMO CAPITAN
DE LA SELECCION ESPANOLA DE BALONCESTO

Las selecciones masculina y femenina de ba-
loncesto recibieron el Premio Nacional del De-
porte Barén de Guell, otorgado por el Consejo
Superior de Deportes (CSD), en un acto que tuvo
lugar en el Palacio Real de El Pardo y fue pre-

sidido por los reyes de Espana. Este galarddn,
correspondiente a la edicién de 2019, reconoce
“al equipo o seleccién nacional que mas se haya
destacado por su actuacion deportiva durante
el afo”.
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500 PARTIDOS DEL REAL MADRID
EN LA EUROLIGA

El Real Madrid dispu-
t6 frente al Baskonia su
partido 500 en la Euroli-
ga. Una cifra que ha al-
canzado en su vigésima
participacién en la maxi-
ma competicion europea
de clubes desde que pa-
sara a llamarse asi en el
afo 2000. En este tiem-
po, nuestro equipo ha
conquistado 2 Euroligas
(2015 y 2018), ha sido fi-
nalista en otras 3 ocasio-
nes (2013, 2014 y 2022) y
ha estado presente en 8
Final Four y 14 playoffs.
Es uno de los dominado-
res de la Ultima década
en esta competicién.

El triunfo ante el Basko-

nia es el 330 para el Real

Madrid en 500 partidos. 5 iy : .
Un 66% de encuentros LW S Lidr=" NN . |
ganados. Su mejor racha "\ 1 [
de victorias consecuti-

vas esta en 13, conse-

guidas en la 2013-14 y

2019-20, y el mayor nu-

mero de triunfos en una

temporada es de 26 en

la 2016-17 y 2018-19.

La victoria mas abultada

fue por 49 puntos ante

el Spirou Charleroi (94-

45) en la 2010-11. En

ese partido firmo la me-

jor defensa hasta el mo-

mento. El encuentro mas

anotador fue contra el

Ovarense en la 2000-01

(116 puntos).

Undeaja Banta
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DONCIC, EN EL MEJOR QUINTETO DE JUGADORES
EUROPEQS DE LA HISTORIA DE LA NBA

Luka Donci¢ ha sido incluido en el mejor quinteto
de jugadores europeos de la historia de la NBA.
El canterano del Real Madrid ha recibido los votos
de un comité de expertos y de aficionados euro-
peos dentro del NBA 75 Euro Vote, una iniciativa
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para celebrar el 75 aniversario del nacimiento de
la liga estadounidense de baloncesto. Ademas del
madridista, forman parte de este quinteto Giannis
Antetokounmpo, Pau Gasol, Dirk Nowitzki y Tony
Parker.
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LLULL Y RUDY, PREMIADOS

EN LA Il GALA DEL BALONCESTO ESPANOL

Sergio Llull y Rudy Fernandez han sido pre-
miados por el jurado de la lll Gala del Balon-
cesto Espanol, que se celebrd el 14 de agosto
en Gran Canaria. El capitan del Real Madrid
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NUNEZ, CAMPEON DEL

es reconocido en la categoria de Mejor Ju-
gador Nacional y el alero, en la de Premios
Especiales por igualar el tope de 5 Juegos
Olimpicos disputados.

EUROPEO SUB-20 CON ESPANA

Juan Nuinez se proclamd cam-
pedn del Europeo sub-20 con
Espana. EI combinado nacio-
nal gano a Lituania 61-69 en la
final del torneo, que se celebro
en Podgorica (Montenegro).
El base del Real Madrid cuajé
grandes actuaciones durante
la competicién, en la que pro-
medié 11,6 puntos, 3,9 rebotes
y 4,9 asistencias para ser ele-
gido MVP. En el partido por el
titulo sumo6 11 puntos, 3 asis-
tencias y 5 rebotes en sus 23
minutos sobre la cancha.
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EL REAL MADRID HOMENAJEA
A FELIPE REYES

Felipe Reyes se despi-
di6 de los aficionados
en el WiZink Center en
un emotivo homenaje
organizado por el Real
Madrid durante el Cla-
sico.

En el minuto 9 del parti-
do, coincidiendo con el
dorsal que llevo durante
sus 17 temporadas en el
club, el juego se detuvo
y salié con sus hijos al
centro de la pista, don-
de recibié una especta-
cular ovacién.

“Queria daros las gra-
cias por el apoyo y el
carifio durante estos 17
afnos. Hemos cumplido
los suefios de los ma-
dridistas y nada hubiera
sido posible sin todos
vosotros”.

<
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FELIPE REYES,

AYUNTAMIENTO DE MADRID
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FELIPE REYES, RECONOCIDO
COMO LEYENDA DE LA EUROLIGA

FELIPE REYES,
MEDALLA DE HONOR DEL PREMIO TRAYECTORIA AS DEL
DEPORTE 2021

El ala-pivot recibié este reconoci-
miento en un acto que tuvo lugar an-
tes del encuentro entre el Real Ma-
drid y el Barca en el WiZink Center.
El CEO de la competicién, Jordi Ber-
tomeu, le entregd el galarddén mien-
tras la aficién madridista le dedicaba
una gran ovacién. Con su retirada el
pasado verano, cerré una espectacu-
lar carrera profesional en la que gand
23 titulos con nuestro club. Debuto
con 20 afos en la Euroliga, competi-
cion que conquistd en dos ocasiones
como capitan del Real Madrid (2015
y 2018).

Ademas de ser el jugador con mas
partidos en la historia de nuestra
seccion (1.046), Felipe Reyes se re-
tir6 como lider en rebotes ofensivos
de la Euroliga (705); segundo en re-
botes totales (1.799), tiros libres con-
vertidos (967) y faltas recibidas (1.308); tercero
en partidos jugados (357); sexto en valoracion
(8.775); y octavo en puntos anotados (3.029).
En la temporada 2014-15 formo parte del mejor

FELIPE REYES, PREMIADO POR LA
ASOCIACION DE LA PRENSA DEPORTIVA
DE MADRID

quinteto de la competicion. Se convierte en el
séptimo jugador de la historia que recibe esta
distincion, tras Siskauskas, Papaloukas, Dia-
mantidis, Turkcan, Navarro y Jasikevicius.

PABLO LASO Y FELIPE REYES,
PREMIADOS EN LA GALA GIGANTES
DEL BASKET

BaLoncesto 197



EL REAL MADRID RINDE HOMENAJE

A JAYCEE CARROLL

'“R"| T ; . ' Qg ran raraka P

Jaycee Carroll es el extranjero que mas veces ha
vestido nuestra camiseta (709).

. ' -||:_"l_\||'| [ . .' 09 Hansn coeaka .

Jaycee Carroll, el extranjero que mas parti-
dos (709) ha disputado con el Real Madrid,
recibié un emotivo homenaje antes del se-
gundo partido de los playoffs de semifina-
les de la Liga contra el Bitci Baskonia. Tras
la presentacién del equipo, el escolta salid
al centro de la pista con su familia y tras la
proyeccion de un video con sus mejores mo-
mentos, Felipe Reyes le hizo entrega de una
camiseta conmemorativa.
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Carroll se dirigié a la aficion: “He querido vol-
ver para deciros gracias a todos, al Real Ma-
drid por darme la oportunidad de vivir mis
suefios. Una década que nunca podia haber
imaginado. Gracias al club, al presidente. Tuve
la suerte de estar aqui con muchos companie-
ros. Quiero dar las gracias a mi familia porque
sin ellos no hubiera podido estar aqui tantos
afnos. Muchas gracias de todo corazén y estoy
eternamente agradecido. Os quiero mucho”.

EL PRESIDENTE SALUDO A CARROLL
EN EL WIZINK CENTER

El presidente conversé con el escolta
norteamericano y su familia durante el
emotivo homenaje que recibiéo Jaycee
Carroll, el extranjero que mas veces ha
vestido la camiseta del Real Madrid.

PALMARES DE JAYCEE CARROLL
EN EL REAL MADRID

EUROLIGAS

LIGAS

COPAS DEL REY

&

{
E

N

b

SUPERCOPAS DE ESPANA

COPA INTERCONTINENTAL
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RENOVACIONES

LLULL, HASTA 2024

Sergio Llull disputara su decimoséptima
temporada en el Real Madrid tras cerrar su
renovacion. Emblema y leyenda de nuestro
club, el base-escolta posee un palmarés
increible con 23 titulos: 2 Copas de Euro-
pa, 1 Copa Intercontinental, 7 Ligas, 6 Co-
pas del Rey y 7 Supercopas.

RUDY, HASTA 2023

Esta temporada sera la duodécima de
Rudy Fernandez en el Real Madrid. El ma-
llorquin, que es el cuarto jugador que mas
partidos ha disputado en la historia de la
seccion de baloncesto (656), cuenta en su
palmarés como madridista con 21 titulos: 2
Copas de Europa, 1 Copa Intercontinental,
6 Ligas, 5 Copas del Rey y 7 Supercopas.

CAUSEUR, HASTA 2024

Fabien Causeur seguira 2 temporadas mas
en el Real Madrid. Es el quinto extranjero
que mas partidos ha disputado con nuestro
equipo de baloncesto (346) y acumula en
su palmarés 9 titulos en 5 temporadas: 1
Euroliga, 3 Ligas, 1 Copa del Rey y 4 Su-
percopas.
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iGRACIAS!

TAYLOR

El Real Madrid agradece a Jeffery Taylor su
comportamiento ejemplar, entrega y profesio-
nalidad defendido nuestra camiseta. En sus
siete temporadas en el Real Madrid ha ganado
13 titulos: 1 Copa de Europa, 1 Copa Intercon-
tinental, 4 Ligas, 3 Copas del Rey y 4 Superco-
pas de Espana.

Y

HEURTEL

El Real Madrid quiere mostrarle su agrade-
cimiento y su cariio a Thomas Heurtel por
la temporada en la que ha defendido nues-
tra camiseta, con la que ha ganado la Ligay
la Supercopa de Espafia.

B "'.m;z‘

THOMPKINS

El Real Madrid quiere mostrarle su agradeci-
miento y su carifio a Trey Thompkins por las
7 temporadas en las que ha defendido nues-
tra camiseta. Thompkins ha ganado 13 titu-
los con el Real Madrid: 1 Copa de Europa, 1
Copa Intercontinental, 4 Ligas, 3 Copas del
Rey y 4 Supercopas de Espafia.

NUNEZ

El Real Madrid agradece a Juan Nufez su
comportamiento ejemplar. Formado en la can-
tera del Real Madrid, la pasada temporada se
incorporé al primer equipo, con el que ha ga-
nado la Liga y la Supercopa de Espana.

BALONCESTO
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EL REAL MADRID DE BALONGESTO,
CUARTO EQUJPO DEL MUNDQO, INCLUIDA LA
NBA, CON MAS SEGUIDORES EN FACEBOOK

Posee 14,8 millones de fans y sdlo tiene por delante a Los Angeles
Lakers, Chicago Bulls y Houston Rockets.

RANKING DE EQUIPOS | RANKING DE LOS EQUIPOS CON
DE LA EUROLIGA CON MAS MAS SEGUIDORES EN FACEBOOK,

SEGUIDORES EN FACEBOOK INCLUIDOS LOS DE LA NBA

POSICION CLUB NUMERO DE SEGUIDORES il POSICION  CLUB NUMERO DE SEGUIDORES

' %] REAL MADRID 1a,8muones [ 1 Kol LA Lakers i
F L g Chicago Bulls ROk
n -4 Barga 2,2 MILLONES [2] g g nicago Su :

Un aflo mas, el Real Madrid sigue siendo una
referencia mundial en las redes sociales. La pa-
gina de nuestra seccion de baloncesto en Fa-
cebook tiene 14,8 millones de seguidores y es
la cuarta del mundo, solamente por detras de
Los Angeles Lakers (21,7), Chicago Bulls (16,8)
y Houston Rockets (15,7). El Real Madrid es el
Unico club europeo que compite con la NBA y
quitando a esas tres franquicias esta por delan-

te de los otros 27 equipos de la primera Liga
de baloncesto del mundo. Bate, por ejemplo, a
los G. S. Warriors, reciente campeodn de la NBA
2021-22 (12,4) o a los Boston Celtics (8,6). En
esta clasificacion, Unicamente seis entidades
superan los 10 millones de seguidores y una
de ellas es el Real Madrid. En la clasificacion
de likes, nuestro equipo también es el cuarto
clasificado, con 15 millones.
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FC Bayern de Minich 284.181

Anadolu Efes 272.670
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PRIMER EQUIPO FEMENINO

PLANTILLA 2021-2022

CUERPO TECNICO

ALBERTO TORIL
ENTRENADOR

8

f

Iy I . =]
IRENE FERRERAS
SEGUNDA ENTRENADORA

{,-jl
o o5
o

DANIEL SANCHEZ
ENTRENADOR ASISTENTE

£

ANTONIO CABALLERD
PREPARADOR FiSICO
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OSCAR GASPAR
PREPARADOR DE PORTERAS
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SEGUNDA TEMPORADA
DE LA HISTORIA

El Real Madrid se clasificd para
los cuartos de final de la Women’s
Champions League.

La segunda temporada de vida del Real Madrid Fe-
menino sirvid para asentar al equipo como uno de los
referentes a nivel nacional y, sobre todo, para firmar
una clasificacion historica entre los ocho mejores de
Europa en su primera participacion en la Women’s
Champions League.

Con un total de nueve caras nuevas en la plantilla de
la campafia 2021-2022, el Real Madrid arrancé a fi-
nales de agosto la competicidn oficial con la dispu-
ta de la previa europea frente al Manchester City, el
sexto equipo con mejor coeficiente de Europa. Tras
empatar en casa, un gol de Zornoza sell6 la victoria a
domicilio (0-1) y el pase para jugar su primera edicion
de la Women’s Champions League.

El Real Madrid superé una Fase de Grupos en la que
se enfrentd al PSG, al Kharkiv ucraniano y al Breida-
blik islandés. Con cuatro victorias en seis partidos se
accedid por primera vez a los cuartos de final de la
maxima competicion europea, en los que el equipo
dirigido por Alberto Toril compitié a un gran nivel fren-
te al Barcelona.

La acumulacién de partidos y de lesiones en la planti-
lla hicieron que el arranque en la Liga no fuera el espe-
rado. Tras 11 jornadas, Alberto Toril sustituy6 a David
Aznar al frente del banquillo blanco. Con 9 triunfos
en los primeros 10 encuentros de competicion con
el técnico cordobés, las madridistas fueron subiendo
puestos en la tabla para terminar con 12 triunfos y un
empate en los 15 encuentros de la segunda vuelta.
Unos resultados que confirmaron el tercer puesto en
la clasificacion y el acceso, de nuevo, para disputar la
Fase Previa de la Women’s Champions League.

Por otro lado, en las semifinales de la Supercopa de
Espafia se puso de nuevo contra las cuerdas al Bar-
celona, que sdélo pudo llevarse el encuentro con un
gol en el tiempo anadido (1-0). En la Copa de la Rei-
na, el equipo madridista gand primero al Alhama de
Murcia, al Levante en los cuartos de final y se llego
hasta las semifinales en las que no se pudo superar
de nuevo al Barcelona.
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El Real Madrid celebra en el Alfredo Di Stéfano
su clasificacion para la Fase Previa de la
Women's Champions League.
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ZORNOZA, JUGADORA CINCO ESTRELLAS
MAHOU DE LA TEMPORADA

HOMENAJE A BABETT PETER

Claudia Zornoza recibié el Pre-
mio a la Jugadora Cinco Estre-
llas Mahou del Real Madrid en
la temporada 2021/22. Durante
esta campafa la centrocampista
ha disputado 41 partidos, en los
que ha anotado 6 goles y repar-
tido 9 asistencias. La madridista
mostrd su alegria por este reco-
nocimiento: “Es muy bonito para
mi. Agradecer a todo el mundo el
apoyo, diariamente lo sentimos.
También el de la aficién cada fin
de semana. Esto me va a servir
para seguir trabajando y seguir
en este nivel”.

EN SU DESPEDIDA DEL FUTBOL PROFESIONAL
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Babett Peter puso fin esta tem-
porada a su carrera futbolistica.
La defensa alemana anuncié su
retirada y sus comparneras le rin-
dieron un homenaje al término
del partido entre el Real Madrid
y el Villarreal, en el que nuestro
equipo se clasificé para la previa
de la Women’s Champions Lea-
gue. Peter, una de las capitanas
de la plantilla, recibié una placa
de recuerdo por parte de la direc-
tiva Catalina Mifiarro. Ademas de
Babett Peter, salieron de nuestro
club Asllani, Kaci y Marta Cardo-
na.

&'l nu‘n.

Esther ha demostrado sus cualidades
goleadoras esta temporada.

El Real Madrid 2022/23 se clasifico para
la segunda fase de la Women's Champions
Leggue.




FICHAJES

SANDIE TOLETTI

Sandie Toletti ya es nueva jugadora del
Real Madrid. La centrocampista france-
sa tiene 27 afos y llega a nuestro club
tras jugar las dos Ultimas temporadas en
el Levante. Internacional con Francia, ha
sido titular con su seleccion en la Euro-
copa de 2022, donde alcanzé las semi-
finales. En categorias inferiores ha sido
campeona del mundo sub-17 y de Euro-
pa sub-19 con Francia.

"
Emirates
FLY BETTER

CAROLINE WEIR

Centrocampista con mucha llega-
da, tiene 27 afios y es internacional
con Escocia. Comenz6 su carrera
en el Hibernian y continué después

H | en el Arsenal, Bristol, Liverpool y
E}H}Eﬁtﬂfﬁ Manchester City, su ultimo equipo
HI' antes de fichar por nuestro club y

en el que marcd 38 goles en 124
partidos. En su palmarés figuran 3

Copas de Inglaterra'y 2 Copas de la KATHELLEN SOUSA

Liga de Inglaterra.

La defensa brasilefia tiene 26 afios y
llega a nuestro equipo tras jugar dos -
temporadas en el Inter de Milan. Su J '

experiencia en Europa se completa LM & 3 = :“:?i ¥ E

T8 F adld i = { rrvirate

con tres campanas en el Girondins
de Burdeos. Con la seleccion brasi-
| lefia ha ganado la ultima Copa Amé-
tadie ALY rej RN rica.

NAOMIE FELLER

La delantera francesa tiene 20
anos y llega a nuestro club tras
jugar en el Stade de Reims. Pese
a su juventud, gané la Liga con
el Olympique de Lyon en 2020,
y el pasado mes de octubre de-
butd con la seleccién absoluta
de Francia. Feller destaca por
su rapidez como delantera y es
campeona de Europa sub-19
con Francia.

/

- D FREJA SIRI
Eﬁ?;gggﬂe > jﬁk - La centrocampista sueca tiene 24 afios

.y llega a nuestro equipo tras formar
parte las dos Ultimas temporadas del
Racing Louisville de Estados Unidos.
Antes, jugé en el KIF Orebro de su pais
y en el Arna-Bjornar de Noruega. Inter-
nacional sub-23 con Suecia, cuenta en
su palmarés con una Women’s Cup.
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CANTE RA EL JUVENIL A, CAMPEON
DE LA COPA DEL REY
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CANTERA DE FUTBOL
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y cuatro de ellos consiguieron finalizar el ca-
lendario doméstico invictos: en Futbol 7, Alevin
C, Benjamin A, Prebenjamin A y Prebenjamin
B se alzaron con el titulo sin conocer la de-
rrota. Ademas, el Juvenil C gand la Copa de
Campeones de Primera Division Autondmica,
mientras que el Alevin C y el Benjamin A le-
vantaron el Torneo de Campeones de Madrid.
Cabe mencionar que la categoria Debutante,
al ser formativa, no dispone de resultados ni
clasificaciones.

—
—_

En cuanto a la presencia de canteranos en el
primer equipo, a lo largo de la temporada 2021-
22, cuatro jugadores del Real Madrid Castilla
debutaron en partido oficial a las érdenes de
Carlo Ancelotti: Santos, Peter, Gila y Latasa.
Por su parte, Antonio Blanco y Miguel Gutié-
rrez, que debutaron en la campafa 2020-21,
también sumaron partidos con el primer equi-
po, mientras que los porteros Toni Fuidias, Luis
Lépez y Diego Pifieiro completaron asiduamen- \
te las convocatorias. |

Radl ha arrancado la temporada 2022-23 con la
maxima ilusion al frente del Castilla.
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REAL MADRID CASTILLA
10° clasificado del Grupo Il de la Primera RFEF.

JUVENIL B
Campeon de Liga.
(Grupo 12 de Liga Nacional Juvenil)
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JUVENIL A

Campedn de la Copa del Rey.
Subcampeon del Grupo V de la Division de Honor.

JUVENIL C

Campeon de Liga.

(Grupo 1 de la 12 Divisi6n Autonomica Juvenil)
Campeon de la Copa de Campeones de 12 Division
Autondmica Juvenil.

CADETE A

Subcampeon de Liga.
(Grupo Unico de la Superliga Cadete)

INFANTIL A
Subcampeon de Liga.
(Grupo Unico de la Superliga Infantil)
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CADETE B

Subcampeon de Liga.
(Grupo 1 de la Divisién de Honor Cadete)

INFANTIL B
Campeon de Liga

(Grupo 1 de la Division de Honor Infantil)
Campeon del XXV Torneo Internacional LaLiga Promises

ALEVIN B
Subcampeon de Liga.
(Grupo 1 de la Division de Honor Alevin F7)

ALEVIN A
Subcampeon de Liga.
(Grupo 1 de la Division de Honor Alevin)

ALEVIN C BENJAMIN A

Campeon de Liga. Campeon de Liga.
(Grupo 1 de la Preferente Alevin F7)
Campeon del Torneo de Campeones de Madrid.

(Grupo 4 de la Primera Division Autonémica Benjamin F7)
Campeon del Torneo de Campeones de Madrid.

BENJAMIN B PREBENJAMIN A

Subcampeon de Liga. Campeon de Liga.

(Grupo 5 de la Primera Division Autonémica Benjamin F7) (Grupo 5 de Preferente Prebenjamin F7)

Wi

PREBENJAMIN B DEBUTANTE
Campeon de Liga. Categoria formativa sin resultados ni clasificaciones.
(Grupo 17 de la Primera Prebenjamin F7)
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CANTERA
DE BALONCESTO

EL INFANTIL A, CAMPEON DE LA
MINICOPA DE ESPANA 2022

El equipo EBA finalizé la temporada en la pri-
mera posicién del Grupo B de Liga Regular
con un balance de 21 victorias y nueve de-
rrotas.

El equipo Junior gano el Adidas Next Gene-
ration de Liubliana y se proclamé campedn
de la Comunidad de Madrid.

El Cadete A se alzé con el Campeonato de
Madrid y gandé el Campeonato de Espaia
celebrado en San Fernando (Cadiz). Hugo
Gonzaélez fue designado MVP de la final.

El Infantil A gand la Minicopa, se proclamo
campedn de la Comunidad de Madrid y se
impuso en el Campeonato de Espafa de la
categoria celebrado en Marin (Pontevedra).

Los equipos Cadete B e Infantil B lograron
los objetivos de formacién que se fijaron al
inicio de la temporada.

El Cadete B finalizé en la primera posicidn
del grupo 3 de la fase Primera Plata y se im-
puso en el grupo B de la fase Segunda Plata
de la cadete masculina especial de Madrid.
En la liguilla final, obtuvo el decimoséptimo
puesto de la categoria, el mas alto al que po-
dia optar.

Por su parte, el Infantil B finalizé en la terce-
ra posicion del grupo 3 de la fase Segunda
Plata de la Infantil Masculina Especial y se
impuso en el grupo C de la fase Segunda
Plata, obteniendo el decimoctavo puesto de
la categoria en la liguilla final.

Florentino Pérez posa con el Infantil A, campedn de
la Minicopa de Espana 2022.
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EQUIPOS CANTERA DE BALONCESTO
2021-2022

CADETE A-B

CADETE A

El Cadete A se alzd con el Campeonato de Madrid y gand el
Campeonato de Espafia celebrado en San Fernando (Cadiz).
Hugo Gonzalez fue designado MVP de la final.

EBA

El equipo EBA finaliz6 la temporada en la primera posicion
del Grupo B de Liga Regular con un balance de 21 victorias
y nueve derrotas.

CADETE B

El Cadete B finalizd en la primera posicion del grupo 3 de
la fase Primera Plata y se impuso en el grupo B de la fase
Segunda Plata de la cadete masculina especial de Madrid.
En la liguilla final obtuvo el decimoséptimo puesto de la
categoria, el mas alto al que podia optar.

JUNIOR

El equipo Junior gano el Adidas Next Generation de
Liubliana y se proclamé campedn de la Comunidad de
Madrid.

INFANTIL A INFANTIL B

El Infantil A gand la Minicopa, se proclamé campeon de la Por su parte, el Infantil B finaliz6 en la tercera posicion del
. Comunidad de Madrid y se impuso en el Campeonato de grupo 3 de la fase Segunda Plata de la Infantil Masculina
—— : : Espana de la categoria celebrado en Marin (Pontevedra). Especial y se impuso en el grupo C de la fase Segunda

Plata, obteniendo el decimoctavo puesto de la categoria
en la liguilla final.
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CANTERA DE FUTBOL FEMENINO

De los tres equipos que configuran la cante-
ra femenina del Real Madrid, dos se alzaron
con el titulo en sus respectivas ligas durante
la temporada 2021-2022. ElI Real Madrid B,
dirigido por David Fernandez, completé una
excelente campana terminando campedn del
grupo V de Nacional y logrando el ascenso a
la categoria de bronce: la nueva competicion
creada por la RFEF denominada Segunda Fe-
deracién de Futbol Femenino. El equipo fue
ademas el maximo goleador con 84 tantos.

Por su parte, el Juvenil finaliz6 como sub-
campeon de Liga en la categoria Preferente
Juvenil. El equipo logré encadenar una racha
de 21 victorias consecutivas para terminar la
temporada siendo el mas goleador de toda
la Liga (197), con un promedio de mas de 5
goles por partido. También fue el que menos
tantos recibié de toda la competicién (18).
El Cadete fue campedn de Liga en la catego-
ria Preferente Cadete y el conjunto con me-
nos goles encajados de toda la categoria (10).

REAL MADRID B

Campeon de Liga.
(Nacional Grupo V)

El Real Madrid B, dirigido por David Ferndndez,
terminé campeon del grupo V de Nacional logrando
el ascenso a la categoria de bronce.

JUVENIL

Subcampeon de Liga.
(Preferente Femenino Juvenil)

CADETE

Campeon de Liga.
(Preferente Femenino Cadete)
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EL REAL MADRID,
REFERENTE DEL
DEPORTE MUNDIAL
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EL REAL MADRID ES EL CLUB DE FUTBOL MAS
VALIOSO DE EUROPA POR CUARTO ANO CONSECUTIVO

EL INFORME ‘THE EUROPEAN
ELITE 2022’ LO VALORA EN
3.184 MILLONES DE EUROS

El Real Madrid es el club de futbol mas va-

EL REAL MADRID ES EL CLUB DE FUTBOL
MAS VALIOSO DEL MUNDO SEGUN ‘FORBES’

LIDERA LA CLASIFICACION
CON UN VALOR DE 5.100
MILLONES DE DOLARES

RANKING DE LOS CLUBES
MAS VALIOSOS DE EUROPA

VALOR EN MILLONES DE EUROS

RANKING DE LOS CLUBES
MAS VALIOSOS DEL MUNDO

VALOR EN MILLONES DE DOLARES POSICION CLUB

POSICION CLUB

El Real Madrid es el club de fut-
bol mas valioso del mundo en
2022 con un valor de 5.100 mi-
llones de ddlares, segun Forbes.
La prestigiosa publicacion des-
taca en su informe los ingresos
generados por el Real Madrid a
raiz de sus éxitos deportivos y
el reciente acuerdo firmado con
Sixth Street y Legends.
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Manchester United
Liverpool

Bayern de Minich
Manchester City
PSG

Chelsea

Juventus 2.450
Tottenham 2.350

lioso de Europa segun el informe The Euro-
pean Elite 2022, elaborado por la platafor-
ma Football Benchmark. La valoracién de
nuestro club asciende a 3.184 millones de
euros y es el Unico que supera los 3.000.
Le siguen el Manchester United (2.883) y el
Barcelona (2.814). El informe explica que
el Real Madrid amplia su liderato gracias
a su continuo éxito deportivo y comercial.
También destaca que es uno de los pocos
clubes que registraron una ganancia neta
en las temporadas en las que se sufrié el
impacto de la pandemia. El Bernabéu le
dara al club un aumento de los ingresos
y, potencialmente, una ventaja competitiva
sobre los principales equipos europeos.
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Manchester United 2.883
F. C. Barcelona 2.814
Bayern de Munich 2.749
Liverpool 2.556
Manchester City 2.483

Chelsea 2.179

PSG 2.132

Tottenham 1.912

Juventus  1.597
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EL REAL MADRID ES LA MARCA DE FUTBOL Ny RANKING DE LAS MARCAS DE
MAS VALIOSA Y LA MAS FUERTE DEL MUNDO Rl =i} (-0 W T XX I X 7.
SEGUN BRAND FINANCE =0

EL INFORME ‘FOOTBALL 50 2022 ESTABLEGE UN VALOR DE MARCA DE NUESTRO
CLUB DE 1.525 MILLONES DE EUROS Y DESTACA QUE LIDERA ESTA CLASIFICACION
POR CUARTO ANO CONSECUTIVO.

El Real Madrid es, por cuarto afio consecuti- crecer junto con las oportunidades de patrocinio
vo, la marca de futbol mas valiosa del mundo y transferencias internacionales”.

segun el informe Football 50 2022, publicado ! i .

por la consultora Brand Finance. Nuestro club TAMBIEN ES LA MARCA DE FUTBOL MAS FUERTE

ha aumentado su valor de marca a 1.525 millo- Brand Finance también determina la fuerza de
nes de euros y lidera la clasificacion por delan- las marcas a través de métricas que evaluan la
te del Manchester City (1.327) y el Barcelona inversién en marketing, el patrimonio de marca
(1.325). En su informe, Brand Finance destaca de las partes interesadas y el rendimiento comer-
que “el aumento del valor de la marca del Real cial. En este apartado, el Real Madrid asciende
Madrid este afio fue impulsado por una combi- a la primera posicién al obtener una puntuacién
nacién de factores: una mejora en su fortaleza de 94,0 sobre 100 y una calificacién de marca de
de marca y una trayectoria de ingresos positi- AAA+, y se sitla por delante del Liverpool (92,9)
va. La marca tiene grandes oportunidades de vy el Barcelona (92,1).

POSICION CLUB VALOR EN MILLONES DE EUROS

RANKING DE LAS MARCAS DE
FUTBOL MAS FUERTES DE 2022

POSICION CLUB PUNTUACION




120 ANOS DE LEYENDA

EL 6 DE MARZO DE 1902 SE FUNDO EL REAL MADRID, EL CLUB
DE LAS 24 COPAS DE EUROPA, 14 DE FUTBOL Y 10 DE BALONCESTO

El Real Madrid cumplié 120 afios el pasado 6
de marzo. La leyenda del mejor club del mun-
do comenzd en esa misma fecha de 1902,
cuando se eligio con caracter oficial la prime-
ra Junta Directiva del Madrid Foot Ball Club.
120 afos después, el Real Madrid es un refe-
rente mundial y sus 24 Copas de Europa (14
de futbol y 10 de baloncesto) son un hito en la
historia del deporte. Elegido por la FIFA como
el Mejor Club del Siglo XX, en el palmarés del
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Real Madrid brillan las 14 Copas de Europa,
ademads de 7 Mundiales de Clubes, 5 Super-
copas de Europa, 2 Copas de la UEFA, 35
Ligas, 19 Copas del Rey, 12 Supercopas de
Espafia, 1 Copa de la Liga, 2 Copas Latinas
y 2 Pequenas Copas del Mundo. Muchos de
estos trofeos fueron conseguidos por Gento,
presidente de honor del club, Unico jugador
con 6 Copas de Europa y leyenda del futbol
mundial, que fallecié el 18 de enero de 2022.

Desde 2020, el equipo femenino de futbol y
su cantera también forman parte de la histo-
ria del club, cuya seccion de baloncesto en-
grandece nuestra leyenda y domina el palma-
rés de este deporte con 10 Copas de Europa,
36 Ligas, 28 Copas del Rey, 8 Supercopas de
Espana, 5 Copas Intercontinentales, 4 Reco-
pas de Europa, 1 Copa Korac, 1 Copa ULEB
y 1 Copa Latina.

Otro de los motivos de orgullo del madridismo
es el Santiago Bernabéu, que se encuentra en
un proceso de transformacion para seguir sien-
do un referente del deporte y convertirse en un
gran icono vanguardista y universal. Ademas, la
Ciudad Real Madrid es la mejor ciudad deportiva
del mundo y sigue creciendo 16 afios después
de su inauguracion. Por ultimo, el club participa
en cientos de proyectos de caracter solidario y
cultural a través de la Fundacion Real Madrid.
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EL REAL MADRID, EL CLUB
DE LAS 24 COPAS DE EUROPA

PALMARES DE FUTBOL /| TROFEDFIFAALMEIOR PALMARES DE BALONCESTO
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14 Sy Copas 7 Y MUNDIALES 5 \./  SUPERCOPAS 2 COPAS 10 COPAS ti? LIGAS COPAS em  SUPERCOPAS
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Asambleas Generales Ordinaria vy
Extraordinaria de Socios 2021,
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ASAMBLEA DE SOCIOS

REPRESENTANTES

El 20 de noviembre de 2021, las Asambleas
Generales Ordinaria y Extraordinaria se cele-
braron de forma presencial y telematica.

En la Asamblea Ordinaria se aprobaron la memo-
ria, balance e informe econdémico de la tempora-
da 2020/2021, el presupuesto para la temporada
2021/2022 y mantener como base imponible las
cuotas sociales vigentes hasta la fecha:

CUOTAS
Menor 11 afios de edad EXENTO
De 11 a 14 afios de edad 42,20 €
Szgugéd:n(tjiigtleadda%s) con 65 afos de edad 61,60 €
Adultos 123,30 €
Socio de 50 afios de antigliedad EXENTO

Dichas cuotas se incrementarian con el IVA co-
rrespondiente en el momento de su devengo.

En la Asamblea Extraordinaria se aprobd:

« La Propuesta para la ampliacién de la autorizacién
a la Junta Directiva del Club para endeudarse a fin
de financiar obras no incluidas inicialmente en la
remodelacion del Estadio Santiago Bernabéu.

VOTACIONES DE LA ASAMBLEA ORDINARIA 2021

PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DiA
Aprobacion de la Memoria, la Liquidacién del
Presupuesto, el Balance de Situacién, y las
Cuentas de Pérdidas y Ganancias del ejercicio
2020/21 formuladas por la Junta Directiva en
fecha de 14 de julio de 2021.

VOTOS  PORCENTAJE

VOTOS EMITIDOS: 1.677
Si: 1.673 99,76%
NO: 3
ABSTENCION: 1

PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DiA
Aprobacion del Presupuesto de Ingresos y Gas-
tos y el Proyecto de Actividades para el ejerci-
cio 2021/22 formulados por la Junta Directiva
en fecha de 2 de noviembre.

VOTOS  PORCENTAJE

VOTOS EMITIDOS: 1.670
Si: 1.666  99,76%
NO: 3
ABSTENCION: 1

PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DiA
Aprobacién de la propuesta de cuotas sociales
para la temporada 2022/23.

V0TS PORCENTAJE

VOTOS EMITIDOS: 1.671
Si: 1.661  99,40%
NO: 5
ABSTENCION: 5

VOTACIONES DE LA ASAMBLEA EXTRAQRDINARIA 2021

PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DiA

Propuesta para la ampliaciéon de la autoriza-
cion a la Junta Directiva del Club para en-
deudarse a fin de financiar obras no incluidas
inicialmente en la remodelacion del Estadio
Santiago Bernabéu.

VOTOS  PORCENTAJE

VOTOS EMITIDOS: 1.615
Si: 1.562 96,71%
NO: 16
ABSTENCION: 37
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Oficina de Atencion al Socio en
la Ciudad Real Madrid.

ENTREGA DE INSIGNIAS

Las circunstancias tan excepcionales derivadas
de la pandemia hicieron imposible celebrar el
acto de entrega de insignias a nuestros socios
que en el aio 2021 alcanzaron los 60, 50 y 25
afios de antigliedad.

Las insignias fueron enviadas a los domicilios
de los socios.

OFICINA DE ATENCION AL SOCIO

Desde el 4 de septiembre de 2018, la nueva Ofi-
cina de Atencién al Socio situada en la Ciudad
Real Madrid da servicio a los socios del club. El
acceso se ubica en la Avenida de las Fuerzas
Armadas, 402. Los medios de transporte publi-
co para llegar a ella son el Cercanias (parada de
Valdebebas) o los autobuses de la EMT corres-
pondientes a las lineas 171 y 174.

NUEVO SERVICIO DE CITA PREVIA PRESENCIAL

En la temporada 2020/2021, para reanudar la
atencidn presencial garantizando el cumplimiento
de las medidas de sanidad en el marco de la crisis
sanitaria, el club puso a disposicién de los socios
un servicio de cita previa, atencién que se sigue
prestando en los siguientes dias y horarios.
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» Martes, en horario de 9:00 a 19:00 horas.
» Jueves, en horario de 14:00 a 19:00 horas.

Para reservar la cita previa presencial, los socios
tienen que acceder a la Oficina Online de Aten-
cion al Socio. Una vez hecha la reserva, el socio
recibe un correo electronico de confirmacién en
el que puede comprobar los detalles de la cita, asi
como modificar o cancelar la misma.

En la temporada 2021/2022, la Oficina de Aten-
cién al Socio ha recibido mas de 3.000 solicitudes
de cita previa, llevandose a cabo las consultas y
los tramites a través de la Oficina Online de Aten-
cién al Socio. Han sido atendidas mas de 12.000
lamadas telefonicas. Ademas, desde el correo
electronico oficial de la Oficina de Atencién al
Socio y el correo de tramites se han respondido
y resuelto 166.500 solicitudes de informacién y
gestiones diversas.

La atencién a los Socios Representantes se pres-
ta exclusivamente en la Oficina de la Ciudad Real
Madrid.

Los Socios Representantes y el Club de los 100,
formado por nuestros 100 socios mas antiguos,
disponen de una atencion personalizada y privile-
gios especiales en agradecimiento a su lealtad y
servicio al club.

OFICINA ONLINE DE ATENCION AL SOCIO

La Oficina Online de Atencién al Socio (https://
socios.realmadrid.com) es el portal web que
permite realizar consultas y operaciones rela-
cionadas con su condicién de socio sin nece-
sidad de desplazarse a las oficinas del club,
sin limitacion de horario y con total seguridad y
confidencialidad.

Durante la temporada 2021/2022 la Oficina on-
line ha registrado 724.976 visitas de socios,
quienes con total comodidad han resuelto sus
tramites a través de esta oficina.

La Oficina Online mantiene tramites perma-
nentes para que los socios puedan modificar
sus datos personales (domicilio, teléfonos,
email, etc.), comprobar su domiciliacién ban-
caria y modificarla si lo desean, cambiar su co-
digo PIN.

LiNEA DE ATENCION AL SOCIO 91344 54 45

Linea exclusiva para socios. Para acceder es
necesario identificarse previamente con el nu-
mero de socio y codigo PIN. Ademas, se puede
comunicar con el club desde cualquier parte
del mundo, marcando el 0034 91 344 54 45,

sin que exista restriccién por parte de ninguna
compahia de telefonia. También sigue disponi-
ble el teléfono de atencion al socio 902 21 2002.

En la temporada 2021/2022 han sido atendidas
78.762 llamadas.

PUBLICACIONES ESCRITAS

Estatutos Sociales. Documento oficial que
contiene las normas por las que se rige la en-
tidad. Los estatutos vigentes fueron aprobados
en la Asamblea General Extraordinaria de 30 de
septiembre de 2012.

Informe Anual. Documento oficial de recopila-
cion de todas las actividades promovidas por el
Real Madrid: institucionales, deportivas, sociales,
empresariales, econémicas y de comunicacion,
junto con el informe econdmico.

Revista Hala Madrid y Hala Madrid Junior.
Revistas trimestrales con toda la actualidad del
club, noticias, reportajes, entrevistas, ofertas y
promociones.
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BOLETIN ELECTRONICO EXCLUSIVO PARA SOCIOS

Revista electrénica de periodicidad semanal
que ofrece a los socios del Real Madrid las
noticias e informaciones mas destacadas del
club, videos exclusivos, fechas de venta de
entradas, los resultados de los partidos de fat-
bol y baloncesto del fin de semana. Mas de
90.000 socios reciben en la actualidad el Bole-
tin Electrénico, lo que supone un volumen to-
tal de 1.980.000 boletines enviados durante la
pasada temporada.

COMUNICADOS A SOCI0S

Como complemento a los boletines electronicos
y aprovechando las nuevas tecnologias, desde
el Departamento de Socios se envian también
por correo electronico (email) comunicados con
periodicidad variable en funcién de las necesi-
dades informativas del club y de nuestros so-
cios. Durante la temporada 2021/2022 se han
enviado mas de 8.000.000 de correos electro-
nicos con informacion de gran utilidad e interés
para el socio, haciendo la comunicacion con el
club rapida, agil y eficiente. Desde este medio
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queremos animar a todos aquellos socios del
Real Madrid que no hayan comunicado su di-
reccion de correo electronico al club que pue-
den hacerlo de una manera facil y sencilla en
la direccién “https://socios.realmadrid.com”,
registrandose con su numero de socio y su co-
digo Pin y eligiendo el tramite “Cambio de da-
tos personales”.

NUEVO CENTRO DE SUSCRIPCIONES

Durante la temporada 2021/2022 se desarrolld
el Centro de Suscripciones de Comunicaciones
de Socios, una herramienta por la que los so-
cios pueden elegir qué informacién desean reci-
bir del Real Madrid en funcién de sus intereses
en las distintas areas del club. Para seleccionar
el contenido del que desean ser informados,
pueden hacerlo a través de la Oficina Online de
Atencion al Socio, donde deberan suscribirse a
las categorias tematicas de su preferencia.

MENSAJES SMS

Durante la temporada 2021/22, se enviaron 576.238
mensajes a mdviles con diversa informacién.

COMISION DE DISCIPLINA SOCIAL

En la temporada 2021/2022, la Comision de Dis-
ciplina Social reanudé su actividad, tramitando
un total de 65 expedientes disciplinarios.

DATOS DE SOCI0S

La masa social del Real Madrid estd compuesta
por 92.480 socios, de los que 72.226 son hom-
bres y 20.254 son mujeres. La edad media de
los socios es de 41 afos.

+ 65.306 socios adultos pagan una cuota de
149,19 €.

+ 3.285 socios adultos mayores de 65 afios de
edad, jubilados y con 25 afios en el club, pagan
una cuota de socio reducida de 74,54 €.

- 6.358 socios adultos con mas de 50 afios de
antigliedad en el club estan exentos de pago de
la cuota de socio.

+ 5.811 socios infantiles de 11 a 14 anos de
edad pagan una cuota de 51,06 €.

+ 11.720 socios infantiles menores de 11 afos de
edad estan exentos de pago de la cuota de socio.

* Prioridad en la compra de localidades y
descuentos en el precio para socios no abo-
nados.

+ Acceso gratuito al Tour y a la Ciudad Real Ma-
drid para presenciar los partidos del Real Casti-
llay los equipos de la cantera.

FINANCIACION CUOTA DE ABONO

Fruto del acuerdo alcanzado con Unicaja Ban-
Co, nuestros socios abonados pudieron solicitar
su financiacion a 3 6 6 meses sin intereses. En
la temporada 2021/2022, financiaron sus cuotas
1.860 socios.

TAQUILLA DE INCIDENCIAS

Los socios del club disponen de una taqui-
lla de incidencias que se habilita los dias de
partido, en la que se atienden los casos en
los que el socio ha extraviado u olvidado la
tarjeta de su abono, emitiéndose la entrada
correspondiente a su localidad de asiento. En
la temporada 2021/2022 han sido resueltas
2.873 incidencias.

AreasociaL 241



ALEJANDRO SANZ, NUEVO SOCIO
DE HONOR DEL REAL MADRID

ALEJANDRO SANZ, SOCIO DE HONOR
DEL REAL MADRID

La Junta Directiva del Real Madrid C. F., en se-
sion celebrada el martes 2 de noviembre y presi-
dida por Florentino Pérez, decidié nombrar socio
de honor, maxima distincion que concede nues-
tro club, a Alejandro Sanz.

El Real Madrid C. F. quiere mostrar un reconoci-
miento publico a una de las trayectorias mas exito-
sas y extraordinarias de la musica espariola y mun-
dial, y a un gran madridista que ha representado
nuestros valores por todos los rincones del mundo.
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Esta extraordinaria condecoracién ha sido otor-
gada a grandes figuras de trascendencia mundial
como nuestro presidente de honor Paco Gento,
Rafa Nadal, Fernando Alonso, Carlos Sainz o Luka
Doncic, entre otras destacadas personalidades.

Alejandro hizo el saque de honor del partido
Real Madrid-Betis, correspondiente a la 382 jor-
nada de Liga, que se disputoé en el Bernabéu. El
musico es uno de los socios de honor de nues-
tro club desde 2021, es uno de los artistas mas
influyentes del mundo, con mas de 25 millones
de discos vendidos a lo largo de su carrera.

RAFA NADAL HIZO EL SAQUE DE HONOR
EN EL REAL MADRID-ESPANYOL

Florentino Pérez con Rafa Nadal, socio de
honor del club, y con Carlos Alcaraz.
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DEPARTAMENTO

DE PENAS

2.466 PENAS DEL REAL MADRID

EN EL MUNDO

AFRICA

% %

ARGELIA: 1

COSTA DE MARFIL: 1
BRASIL: 1 GUATEMALA: 6 EGIPTO: 1
CANADA: 1 MEXICO: 7 GABON: 1
CHILE: 2 NIGARI-\[}UI-\: 2 GHANA: 1
COLOMBIA: 2 PANAMﬂi 2 GUINEA ECUATORIAL: 5
COSTARICA: 2 PERU: 2 LIBERIA: 1
CUBA: 2 PUERTORICO: 1 LIBIA: 1

EE.UU: 17 R. DOMINICANA: 2
ELSALVADOR: 1 VENEZUELA: 5
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MARRUECOS: 13
MAURITANIA: 1
NIGERIA: 2

R. DEL CONGO: 1
SENEGAL: 2
SIERRA LEONA: 2
SUDAN: 1
TUNEZ: 2

ESPANA

2.231

EUROPA

18

ALBANIA: 1
ALEMANIA: 6
ANDORRA: 1
AZERBAIVAN: 2
BELGICA: 8
BIELORRUSIA: 1
BULGARIA: 2
CHIPRE: 1
CROACIA: 1
DINAMARCA: 1
ESLOVAQUIA: 1
ESLOVENIA: 2
ESTONIA: 1
FINLANDIA: 1
FRANCIA: 7
GIBRALTAR: 1
GRECIA: 1

HOLANDA: 2
HUNGRIA: 2
IRLANDA: 2
ITALIA:1
LUXEMBURGO: 1
MACEDONIA:1
NORUEGA: 1
POLONIA: 1
PORTUGAL:1
REINO UNIDO: 4
RUMANIA: 1
RUSIA: 3
SUECIA: 2
SUIZA: 15
TURQUIA: 1
UCRANIA: 1

ASIA

63

ARABIA SAUDI: 2
ARMENIA: 1
BANGLADESH: 1
BAREIN: 1
CATAR: 1

CHINA: 6

EMIRATOS ARABES: 5

FILIPINAS: 2
HONG KONG: 3
INDIA: 10
INDONESIA: 3
IRAK: 3

11 pefas han celebrado su 25° aniversario.
4 pefas han celebrado su 50° aniversario.
1 pefia ha celebrado su 68° aniversario.

1 pena ha celebrado su 70° aniversario.

La Pefia Madridista Mariano celebrd su centenario.

IRAN: 1
ISRAEL: 3
JAPON: 1
JORDANIA: 3
KUWAIT- 3
LIBANO: 2
MALASIA: 1
NEPAL: 2
OMAN: 1
PALESTINA: 3
SIRIA: 3
VIETNAM: 1
YEMEN: 1

48 pefas nacionales e internacionales en proceso de formacion.

OCEANIA

3

AUSTRALIA: 2
NUEVA ZELANDA: 1

&
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2.466 PENAS DEL REAL MADRID

EN EL MUNDO

PENAS NACIONALES

ANDALUCIA 468 CASTILLA Y LEON 177
Almerfa 59 Avila 34
Cadiz 44 Burgos 20
Cordoba 81 Ledn 26
Granada 86 Palencia 12
Huelva 43 Salamanca 23
Jaén 73 Segovia 20
Malaga 56 Soria 5
Sevilla 26 Valladolid 21
Zaragoza 21 CATALUNA 131
Huesca 12 Barcelona 78
Teruel " Tarragona 20
ASTURIAS 49 Lerida 14

Gerona 19

ARE 44

BALEARES CEUTA 1
CANARIAS 31

COMUNIDAD VALENCIANA 202
CANTABRIA 27

Alicante 82
CASTILLA LA MANCHA 292 Valencia 62
Albacete 55 Castellon 58
Ciudad Real 81 EXTREMADURA 257
Cuenca X gg Caceres 106
Guadalajara Badajo 151
Toledo 77 20
GALICIA 132 LA RIOIA
La Coruna 4 MADRID 221
Lugo 29 MELILLA 2
Orense 26 i
Pontevedra 36 PAIS VASCO 20
MURCIA 78 A 4

Guipuizcoa 9
NAVARRA 25 Vizcaya 7
TOTAL NACIONAL 2.231
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PENAS EXTRANJERAS
ALBANIA 1 IRAK 3
ALEMANIA 6 IRAN 1
ANDORRA 1 IRLANDA 2
ARABIA SAUDI 2 ISRAEL 3
ARGELIA 1 ITALIA 1
ARMENIA 1 JAPON 1
AUSTRALIA 2 JORDANIA 3
AZERBAIYAN 2 KUWAIT 3
BAREIN 1 LIBANO 2
BANGLADESH 1 LIBERIA 1
BELGICA 9 LIBIA 1
BIELORRUSIA 1 LUXEMBURGO 1
BRASIL 1 MACEDONIA 1
BULGARIA 2 MALASIA 1
CANADA 1 MARRUECOS 13
CATAR 1 MAURITANIA 1
CHILE 2 MEXICO 7
CHINA 6 NEPAL 2
CHIPRE 1 NICARAGUA 2
COLOMBIA 2 NIGERIA 2
COSTA DE MARFIL 1 NORUEGA 1
COSTA RICA 2 NUEVA ZELANDA 1
CROACIA 1 OMAN 1
CUBA 2 PALESTINA 3
DINAMARCA 1 PANAMA 2
EE. UU. 17 PERU 2
EGIPTO 1 POLONIA 1
EL SALVADOR 1 PORTUGAL 1
EMIRATOS ARABES 5 PUERTO RICO 1
ESLOVAQUIA 1 REINO UNIDO 4
ESLOVENIA 2 REPUBLICA DEL CONGO 1
ESTONIA 1 REPUBLICA DOMINICANA 2
FILIPINAS 2 RUMANIA 1
FINLANDIA 1 RUSIA 3
FRANCIA 7 SENEGAL 2
GABON 1 SIERRA LEONA 2
GHANA 1 SIRIA 3
GIBRALTAR 1 SUDAN 1
GRECIA 1 SUECIA 2
GUATEMALA 6 SUIZA 15
GUINEA ECUATORIAL 5 TUNEZ 2
HOLANDA 2 TURQUIA 1
HONG KONG 3 UCRANIA 1
HUNGRIA 2 VENEZUELA 5
INDIA 10 VIETNAM 1
INDONESIA 3 YEMEN 1
TOTAL EXTRANJERAS 235
TOTAL PENAS EN EL MUNDO 2.466
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la mayor obra de edificaci

Mas de 1.200 trabajadores diarios con 400 |
de ejecuci

de las mas

truyendo en Europa.

'
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complejas que se est

LOS ULTIMOS AVANCES
AVISTA DE DRON




Las obras se han compatibilizado
con la celebracion de 27 eventos:

19 partidos de Liga, 6 de competicion
europea, la retransmision de la final
de la Champions y la celebracion de
la Decimocuarta.

Las actuaciones estructurales, tanto del
exterior como del interior, se estan finali-
zando y ya ha comenzado el montaje de
las cerca de 20.000 lamas de la fachada
y cubierta.

A las obras inicialmente previstas de re-
modelacion de la fachada y la cubierta se
han unido las necesarias para la instala-
cion del sistema automatizado del terreno
de juego. Ha finalizado la construccién del
invernadero bajo rasante y el montaje de
las 6 bandejas del terreno de juego.
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RECONFIGURACION ESTRUCTURAL: NUEVAS TORRES OESTE Y TORREONES ESTE

Las nuevas torres B y C ubicadas en el late-
ral oeste, y los nuevos torreones del lateral
este, que son los nuevos soportes estruc-
turales del estadio Santiago Bernabéu para
complementar y suplir la estructura original

de 1947, estan finalizados y plenamente
operativos.

Actualmente se sigue trabajando en el desa-
rrollo de sus interiores.

122 costillas conforman la subestructura metalica
de la nueva fachada del estadio.




i = e
S

NUEVA CUBIERTA

Se ha finalizado el montaje de la cubricion de
chapa en las cubiertas de fondos y laterales y
estan en ejecucion las zonas sobre las cuatro to-
rres. Se ha iniciado el montaje de las lamas de
acero inoxidable sobre las cubiertas norte y sur.

T
. L
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En la cubierta retractil, el avance principalmente
se ha llevado a cabo en taller y ya estan fabrica-
das diez de las doce celosias que conforman su
estructura. En paralelo, se ha desarrollado todo
el trabajo de ingenieria de detalle y de fabrica-
cion de sus elementos funcionales: cojines, ca-
rros de traslacion, elementos de izado, etc.
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En obra, estan ejecutados los anclajes y solda-
dos los carriles por los cuales se trasladaran las
celosias. El inicio de su colocacion esta previsto
para el ultimo trimestre del afio 2022.

Se ha finalizado la corona, tanto en su lateral oes-
te como en las esquinas noreste, sureste y fon-
dos, y ya se esta ultimando la estructura de la
corona del este.

En la cubierta, tras la finalizacion de las vigas y de los
elementos de cubricion, ya se estan colocando lamas
de acero inoxidable.
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ENVOLVENTE ICONICA

Durante los ultimos meses se ha avanzado sig-
nificativamente con la ejecucion de la subestruc-
tura metalica de color gris de la fachada en am-
bos fondos, en los cuales ya se han empezado
a fijar las lamas ya fabricadas y acopiadas para
que el montaje se realice de manera continua.

patrivonio 267
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Cerca de 20.000 lamas diferentes de fachada y
cubierta se continuaran montando en los fon-
dos, para ir extendiéndose a final del afio 2022
por la fachada del lateral oeste y finalmente por
la del lateral este.




En el lateral oeste se ha llevado a cabo el iza-
do de la estructura metalica esqueleto de la viga
museo. Con este nuevo espacio en el lateral
oeste se ampliara el estadio en sus niveles 5, 6 y
7 mediante unos forjados basculantes.

N




La viga museo pesa 530 toneladas y tiene una B
longitud de 106 metros.
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NUEVO EDIFICIO DEL LATERAL ESTE

Los avances realizados durante la temporada
2021/22 permiten visualizar ya la estructura
metaélica del nuevo edificio este hasta su nivel
07, que servira de apoyo a la nueva grada del
cuarto anfiteatro de mas de 3.000 localidades.
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APARCAMIENTO BAJO RASANTE Y NUEVA PLAZA JUNTO A LA DE SAGRADOS CORAZONES

Wy, "."-J_*g;‘! Klas

Se ha terminado con la ejecucion de los sota-
nos 4y 5, a falta de la pintura de pavimento. El
resto de los s6tanos estan en fase de acabados
y montaje de instalaciones.

La nueva plaza estancial, resultante tras la de-
molicién del centro comercial que se ubicaba

TCEF

en la confluencia de la avenida Concha Espi-
na con la calle Padre Damian, tiene finalizados
todos los elementos constructivos previstos,
a falta del pavimento de granito, que para evi-
tar su deterioro por los trabajos que se deben
continuar se colocara en la fase Ultima prevista
para el préximo afo 2023.
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ANILLO LOGISTICO

Una vez finalizada la estructura de hormigoén
y el revestimiento de las pantallas de micro-
pilotes laterales, en las galerias oeste, sury
norte del anillo logistico se ha aplicado la pin-

tura de sus paramentos y colocado todas las
instalaciones, las cuales discurren elevadas
por techo y el paramento lateral. Se ha inicia-
do la fase de acabados.




NUEVO ACCESO AL TERRENO DE JUEGO

El nuevo acceso al terreno de juego, finalizado
el aio pasado, permite la entrada de camio-
nes, incluso de traileres, desde el lateral este,
por las plantas 1 y 2 del nuevo aparcamiento.
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NUEVO 3°Y 4° ANFITEATRO LATERAL ESTE
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EL SISTEMA DE AUTOMATIZACION
DEL TERRENO DE JUEGO

Como complemento final de las obras de remo-
delacion del estadio Santiago Bernabéu se ha
disefiado un sistema Unico e innovador de auto-
matizacién del terreno de juego, consistente en un
singular robot-invernadero que permitira la trans-
formacion del estadio en una instalacién multifun-
cional de primer nivel mediante la retirada automa-
tica del césped del estadio Santiago Bernabéu y
su almacenamiento en un “gran invernadero bajo
rasante” debajo de la grada oeste del estadio.

Esta transformacion se consigue mediante el em-
pleo de un conjunto de sistemas y mecanismos
que permiten, de manera reversible, retirar el cés-
ped del terreno de juego en un corto periodo de
tiempo, entre 6 y 10 horas, junto con tecnologias
de ultima generacion para la conservacion del cés-
ped en perfecto estado en condiciones ambien-
tales completamente controladas. La redundancia
de los elementos esenciales, tanto de manteni-
miento del césped como de los elementos de des-
plazamiento y elevacion del terreno de juego, per-
mitira que el sistema disponga de una fiabilidad,
superior al 99,9%.

El terreno de juego del estadio Santiago Bernabéu
ya se ha configurado con una losa de hormigdn
sobre la que se apoyan seis bandejas transporta-
bles de 107 metros de largo x 12 metros de ancho,
con un peso cada una de 1.500 toneladas que se
desplazan horizontalmente de manera progresiva
desde su posicion en el terreno de juego hasta de-
bajo de la grada baja del lateral oeste, donde se in-
troducen verticalmente en el gran invernadero bajo
rasante. Alli se almacenan en un espacio acondi-
cionado, Unico en el mundo, con las ultimas tec-
nologias en conservacion de césped. Estas seis
bandejas metalicas ya se han montado en el terre-
no de juego durante los meses de junio y julio de
2022, y cada una alberga una porcion de la capa
vegetal con su correspondiente césped, junto con
todas las instalaciones necesarias para su perfecta
conservacion desde el punto de vista agronémico L A _ = e h
(riego, calefaccion, drenaje, etc.). P a5t R T ' e ; ey

N ER RIS EIER D i S
TILE.

286 INFORME ANUAL REAL MADRID 2021-2022




\ (ot
-.,';" |iVj"‘.\% _: _%

N R

- "H
mfd’fi % \“t'wrx,i-m- o
ma "'-‘.“"""' (WP LT A, . : -
5 H E ; e o L 11— Lhe| Lo ! v ek : if A : ]
) i i e G 8 M| P Y B 5 - mwﬁw

b T V. P R . 7 . m ) =
FF "r!"' P _ .. T e R 4 E_s IIIJ_-EL WL...-.—..M .W".ﬂa

== -
ul-||.l|l“:ll

Las seis inmensas bandejas en las que se dividira el
terreno de juego para conservarlo en el invernadero
bajo tierra ya estan colocadas.
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En funcion de la utilizacién del estadio, para
evento o partido, las bandejas se transportan de
manera sincronizada, mediante 12 carros de tras-
lacion, al gran invernadero bajo rasante, donde se
apilaran verticalmente una sobre otra gracias a un
sistema de elevacion hidraulico. Ahi son tratadas
en condiciones Optimas para el crecimiento del
césped, con iluminacion de crecimiento, dejando
el terreno de juego libre para la celebracién de fe-
rias, eventos deportivos, congresos, conciertos o
cualquier tipo de acto, preservando la integridad
del césped natural sobre el que se disputaran los
partidos de futbol.

Para lograr todos estos movimientos, el siste-
ma de carros cuenta con un subsistema trac-
tor para traslacion, un subsistema hidraulico
de elevacion de bandejas y un subsistema de

g "

cierre de junta, capaz de soportar y desplazar
en todas las direcciones las seis bandejas del
campo y una bandeja de cubierta, que también
esta ya ejecutada, con un peso de 2.600 tone-
ladas y en el que se han ensamblado mas de 30
piezas. Los carros se desplazan sobre 12 pares
de railes espaciados sobre la losa de hormigén
construida en el terreno de juego, para poste-
riormente moverse por unos carriles colocados
en junio de 2022 encima de cada una de las
doce celosias retractiles, cuyo objetivo sera
permitir el recorrido completo de los carros y
su ubicacion sobre el cajén subterraneo para
su elevacion o descenso.

También se han finalizado los trabajos de instala-
cién de las celosias, incluyendo su posicionamien-
to necesario.




El espacio construido bajo la grada del lateral oes-
te cuenta con unas dimensiones impactantes: 25
metros de profundidad, que equivale a un edificio
de 7 pisos bajo rasante, 120 metros de largo, y
19,4 metros de ancho, habiendo sido necesario
extraer mas de 100.000 metros3 de tierra.

Junto a este gran invernadero, se afiaden dos edi-
ficios, con cinco metros mas de profundidad, uno
a cada extremo, en el que se ubicaran todas las
instalaciones y cuartos técnicos necesarias para el
funcionamiento del nuevo sistema.

La excavacion realizada de forma compatible con
la celebracién de partidos en el estadio, ha sido
posible gracias a la utilizacion de los métodos mas
avanzados de construccion de obra civil, median-
te pantallas continuas de hormigén armado de 1
metro de espesor, y mas de 34 metros de profun-
didad, ejecutadas desde la superficie. Algunos da-
tos significativos de la construccién:

+ 25.000 m3 de hormigén.
+ 4,100 toneladas de acero corrugado.

+ 1.000 toneladas de acero laminado.

+13.500 metros de anclajes con longitudes de
hasta 32,5 metros.

« Extraccion de 100.000 metros3 de tierra.

El invernadero bajo rasante mas grande del mundo ya esta
construido, y se ha iniciado el montaje de las instalaciones
de almacenamiento y elevacion de las bandejas.




Hay que destacar la complejidad de los trabajos  retractiles y el complejo entramado correspondien-

de extraccion de tierra desde la plataforma co- te ala ventilacién del hipogeo (galerias, pozos, etc.). ; . - - ; % ‘ _ = o i S AR R
locada en el Fondo Sur, en la que se ha utilizado  Toda esta obra civil ejecutada durante la temporada _ | 2 i
una retroexcavadora de largo alcance, para pro- pasada, ha permitido que se haya iniciado la ins- TR " WSl \

fundidades de hasta 15 metros, y en niveles mas  talacién del equipamiento industrial previsto dentro
profundos con una maquina con cuchara bivalva  del gran invernadero bajo rasante, que requiere de
telescépica, con alcance de hasta 25 metros, su-  precision maxima para su correcto funcionamiento
plementada con la extraccion de tierras por medio  de este sistema pionero a nivel mundial.

de contenedores izados con grua.

La finalizacién de todas estas actuaciones ha
Una vez realizados los seis niveles mencionados, permitido recuperar las mas de 4.000 localida-
se ha ejecutado la losa de fondo del hipogeo, y las  des de la grada del lateral oeste para la tempo-
estructuras de cajeras que albergaran las celosias  rada 2022-23.
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ACUERDO
ESTRATEGICO ENTRE
EL REAL MADRID,
SIXTH STREET Y
LEGENDS

= |SIXTH
STREET

||1II|III|;|
|
I I

La Junta Directiva del Real Madrid C. F. en su
reunién del 19 de mayo de 2022 ratificé un
acuerdo con Sixth Street, firma de inversion, y
Legends, compariia especializada en gestion de
estadios y experiencias Premium para organi-
zaciones deportivas y organizacion de grandes
eventos, con el objetivo de convertir el estadio
Santiago Bernabéu en un espacio Unico y a su
vez referente mundial del ocio y del entreteni-
miento.

Este acuerdo estratégico a largo plazo supondra
para el Real Madrid una aportacién de aproxi-
madamente 360 millones de euros, que el club
podra destinar a cualquiera de sus actividades.
A través de esta alianza, Sixth Street adquiere el
derecho a participar en la explotacién de deter-
minados nuevos negocios del estadio Santiago
Bernabéu durante un periodo de veinte afos.
Asimismo, Legends aportard su experiencia y
conocimiento en la operacién de grandes esta-
dios y centros de ocio, permitiendo optimizar la
gestién del estadio Santiago Bernabéu.

La transformacion del estadio Santiago Berna-
béu supondra un antes y un después en la histo-
ria del Real Madrid. Esta alianza con Sixth Street
y Legends, referentes mundiales en sus activida-
des, sera fundamental para proporcionar expe-
riencias Unicas en un estadio donde se podran
organizar multiples eventos durante todo el afio.
Este acuerdo nos fortalece en nuestro objetivo
de seguir incrementando de forma muy signifi-
cativa los ingresos del estadio tanto por eventos
deportivos como de todo tipo.
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ASI SERA EL
ESTADIO SANTIAGO

BERNABEU
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El Santiago Bernabeu del siglo XXI tendra
un impresionante sistema de recogida y
conservacion del césped.

EL SANTIAGO BERNABEU DEL
SIGLO XXI: EL IMPRESIONANTE
SISTEMA DE RECOGIDAY
CONSERVACION DEL CESPED
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El estadio del siglo XXI sera una de las referencias
mas atractivas para los que visiten Madrid.

Recreacion de la nueva plaza privada de uso
publico en la esquina de Padre Damian.




alrededor del estadio.
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La oferta comercial aumentara. El nuevo
Bernabeu dispondra también de espacios
singulares para eventos y reuniones.
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CIUDAD REAL MADRID

ASI ES LA MEJOR CIUDAD DEPORTIVA
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Residencia de los primeros
equipos de futbol y baloncesto.

Area del primer equipo en ] — = - _—
la Ciudad Real Madrid.

Interior del pabellon
de baloncesto.

Edificio de oficinas corporativas
del club.
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Pabellon de baloncesto
de la Ciudad Real Madrid.
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CIUDAD REAL MADRID

El Real Madrid crea un laboratorio agronomico en la Ciudad Real
Madrid para estudiar, ensayar y ajustar el novedoso sistema
automatizado del terreno de juego del Santiago Bernabéu.

Dado que el sistema de automa-
tizacién del terreno de juego del
estadio Santiago Bernabéu es un
prototipo singular, Unico e inno-
vador, se requiere de la compro-
bacién previa de las condiciones
agronomicas a las que va a ser so-
metido el césped, para asegurar
con antelacion y plenas garantias
técnicas las pruebas y ensayos
necesarias para estudiar, conocer
y ajustar el sistema, comproban-
do y calibrando las instalaciones
de cultivo antes su implantacién
definitiva en el estadio, dotando-
se de esta forma de las maximas
garantias.
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El laboratorio se encuentra en el interior de un
edificio de 900m?2, con una envolvente en la que

destaca una cubierta de césped artificial.
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Para el desarrollo de tales actividades, se
ha construido el laboratorio agrondémico
de la Ciudad Real Madrid, que estd com-
puesto por un edificio de 900m?2, con una
envolvente en la que destaca una cubierta
de césped artificial. Este edificio cuenta
con un perfecto aislamiento térmico del
exterior y esta dotado de sistemas de cli-
matizacién y ventilacién con la potencia
y distribucién necesarias para emular las
condiciones de humedad y temperatura
que se daran en el gran invernadero bajo
rasante del estadio Santiago Bernabéu,
asi como de las instalaciones de tipo agro-
ndémico necesarias para el mantenimiento
del césped tales como la iluminacién de

crecimiento, riego mediante cercha movil,
inyeccion de COg2, fertirrigacion y camaras
de control de la calidad del césped.

También cuenta con 2 bandejas, que aun-
que de menor tamafio, son analogas a las
instaladas en el estadio Santiago Berna-
béu, que permiten comprobar sus movi-
mientos y el comportamiento del césped
objeto de los ensayos. Estas bandejas son
desplazables a una losa exterior mediante
un sistema de carros de transporte de tipo
portuario guiados por railes, con el objeto
de comprobar las reacciones del césped
al cambiar de las condiciones de inverna-
dero a las condiciones exteriores.
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S — — — T Entre los objetivos principales de los ensayos a  Para tal fin, el laboratorio cuenta con un am-

gﬁifujmr}_ﬁ; #——"ﬁ——%ﬁﬁ'ﬁ’ﬂ“‘f‘}ﬂ? _ 3D AT po desarrollar en el laboratorio agronémico se en- plio despliegue de sensores de control am-
Jided - *1 l'i T ol A e T e cuentran: biental, luminico, de estado del césped y de
B LU . = funcionamiento de los diferentes sistemas

- La identificacion de los puntos de calibracion
optimos de los diferentes sistemas agrondémi-
cos a fin de acelerar al maximo el crecimiento
vegetativo y con ello la recuperaciéon de los
dafnos ocasionados por la actividad deportiva.

agrondmicos. La informacién recogida por es-
tos sensores es centralizada y procesada por
un software desarrollado ad-hoc para el fin del
laboratorio, que permite el control de todas las
instalaciones y la obtencién de andlisis y con-
- Reducir el riesgo de ataques fungicos. clusiones de tipo agronémico con los objetivos
antes indicados para su préxima aplicacién en

- |dentificar las mejores préacticas para el man- . : ’
el estadio Santiago Bernabéu.

tenimiento de las juntas de césped entre ban-
' _ ) ' . dejas y desarrollar un programa 6ptimo para
Las conclusiones del laboratorio seran aplicadas en L las labores de mantenimiento a desarrollar en
el estadio Santiago Bernabév. . . . .
el invernadero bajo rasante del estadio.
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GESTION DE AFORO

La asistencia de socios y aficionados al estadio Santiago Ber-
nabéu en la temporada 2021/2022 ha sido de 1,15 millones
de espectadores, vendiéndose 345.000 entradas. El 80% de
las localidades se han adquirido a través de canales online.

La compra de entradas desde el ordenador ha crecido un
23% sobre la temporada 2019/20, alcanzando las 274.000
localidades.
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CESION DE LOCALIDADES

En la temporada 2021/22 el servicio de ce-
sién de localidades ha representado el 27%
de las entradas vendidas, superando las
92.000 localidades, con el consiguiente be-

neficio para los socios abonados en la reno-
vacion de sus cuotas.
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BALONCESTO

La asistencia de abonados y publico al Pala-

cio de los Deportes se sitla por encima de los
236.000 espectadores.

El 89% de las 55.000 localidades vendidas ha
sido adquirida por canales online.

¥ I

ABONADOS DE FUTBOL Y BALONCESTO

NUmero total de abonados: 60.127 (todos ellos socios)
13.911 abonados

46.216 euroabonados

Numero total de abonados: 6.813
3.558 son socios

1.583 son Madridistas
1.672 son publico general
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AREA VIP
REAL MADRID

El departamento cuenta con 3.465 butacas
en el estadio Santiago Bernabéu y con 594
asientos de baloncesto en el WiZink Center.
El aforo VIP se vio afectado en la temporada
2021/22 por la reforma del estadio,
reduciendo el nimero de palcos a 50 (575
asientos) y de butacas de grada a 2.924.

El modelo de gestién de Real Madrid Area
VIP-Corporate Hospitality sigue siendo el mis-
mo de temporadas anteriores, basado en la po-
litica de precios por butaca y zona.

Para satisfacer la alta demanda y mantener ingre-
sos de campafas anteriores se tuvo la innovado-
ra iniciativa de contratar espacios en restauran-
tes y hoteles en los aledanos al estadio Santiago
Bernabéu. Se transformaron asi en entornos de
hospitalidad puramente madridistas a la altu-
ra de los ofrecidos en el estadio, con catering
gourmet y entretenimiento musical, que resulta-
ron ser un éxito gracias a la gran aceptacién de
los clientes. Esto permitié a Area VIP-Corporate
Hospitality cumplir sus presupuestos a pesar del
gran reto que supuso mantenerse operativos du-
rante la reforma del estadio. Adicionalmente, se
ha seguido realizando una labor de captacién de
clientes de cara al proyecto futuro del area en-
marcado en el estadio reformado.

Los 274 clientes de temporada del area son em-
presas procedentes de todo tipo de sectores:
multinacionales, empresas del IBEX 35 y py-
mes, ademas de particulares. El porcentaje de
ocupacion de los palcos durante la temporada
2021/22 llegd a un 94% vy el producto Partido
VIP tuvo unas ventas totales de 8.253 entradas
en 25 encuentros.

Como antes del inicio de la pandemia, Area
VIP-Corporate Hospitality volvié a estar presen-
te de forma permanente en IFEMA, participan-
do en las ferias mas importantes de caracter
nacional e internacional para dar a conocer sus
productos internacionalmente y asi ampliar la
cuota de mercado.
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Como en temporadas anteriores, se realizé una
campafna publicitaria en soportes online y offline
nacionales especializados en gestidn de negocio,
finanzas y estilo de vida premium. Se buscd una
vez mas no perder el espacio ganado en tem-
poradas anteriores y seguir con cierta presencia
para mantener el interés del publico objetivo.

Real Madrid Area VIP-Corporate Hospitality tiene
cada afo el objetivo de mejorar la satisfaccion
tanto de sus clientes como de los asistentes a
los partidos, realizando estudios independientes
de valoracion continua desde hace nueve tempo-
radas. El estudio anual realizado esta campana
reportd que un 90% de clientes valor6 su satis-
faccion por encima de un 8 y se obtuvo un NPS
(indice de recomendacion) del 74,4. Segun para-
metros de la industria de estos estudios, un re-
sultado superior a 50 es considerado excelente.
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PATROCINIO

Esta temporada, al igual que en la anterior, no
se pudo recobrar la normalidad desde el inicio
debido a la pandemia y a otros factores de
inestabilidad. A pesar de ello, se ha seguido
contando con la confianza de la familia de pa-
trocinadores del Real Madrid y sumado nue-
vas marcas. Por ejemplo, en mercados como
el de Estados Unidos, donde se han cerrado
cuatro acuerdos de colaboracion.

Abbott, la multinacional americana de nutri- Florentino Pérez y Daniel Salvadori, vicepresidente
cién y cuidado médico, se ha asociado al fut- gjecutivo del Area de Nutricion de Abbott, durante la

bol por primera vez en su historia de la mano firma del acuerdo de patrocinio.

del Real Madrid. Es un proyecto ambicioso e
innovador con el club en el que se comple-
mentan un acuerdo de patrocinio y una cola-
boracién Unica con la Fundacion Real Madrid. . | I

Adobe es una de las empresas de software
mas importantes del mundo y ha iniciado esta
temporada un acuerdo estratégico con el Real
Madrid para dar visibilidad al proyecto unico
de transformaciéon que viene desarrollando
con el equipo digital del club. La norteameri-
cana Cisco también ha formalizado una aso-
ciacion con el club para que el nuevo estadio
Santiago Bernabéu se convierta en un esca-
parate mundial de su ultima tecnologia. Con-
tara para ello con la ayuda de nuestro socio
Telefénica como integrador tecnolégico.

La ultima incorporacion al portfolio de partners g _ _ ,'.-?‘_: 5 Somar
norteamericanos es Daktronics, lider en sis- proY | emom fl, 2 .'m . - \ : ,“ Emirates wiea
temas audiovisuales, que se convertira en el ol i< ' N

proveedor del imponente videomarcador de

360 grados que dara la vuelta al primer anfi-

teatro del estadio.

Jugadoras del Real Madrid en los reconocimientos
meédicos realizados en el Hospital Universitario

; R o T - L
BIsTeTaRIewIany oo
- Sanitas La Moraleja-Edificio Ana de Austria.
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BMW, nuevo partner del Real Madrid, centrard su
acuerdo en la sostenibilidad.

Esta temporada, el club suma un nuevo so-
cio en el territorio africano, con la incorpora-
cién de la casa de apuestas Sportybet, que
es lider en mercados como Ghana, Nigeria o
Tanzania.

El Real Madrid y BMW han alcanzado un
acuerdo pionero centrado en la sostenibili-
dad. Y por primera vez incorporando los ve-
hiculos del equipo femenino a los del mas-
culino y el de baloncesto. Audi dice adiés al
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Real Madrid tras 19 temporadas juntos. Un
socio extraordinario que ha supuesto un gran
apoyo para el club durante muchos afios, en
los que nuestros jugadores han conducido
sus modelos, y al que siempre le agradece-
remos su colaboracioén.

La 21/22 también ha sido la ultima tempora-
da de Hugo Boss, que ha vestido elegante-
mente a nuestros jugadores, cuerpo técnico
y personal del club durante varios afios y en

Campana global Nivea Men gama Sensitive.

dos periodos diferentes. En este ultimo, han
estado junto a nosotros 6 temporadas.

Nivea Men, la empresa alemana de cuidado
corporal del grupo Beiersdorf, ha prorrogado
su colaboracién con el club tres temporadas
mas. Al término de esta extensiéon de con-
trato, seran ya 13 afos de estrecha relacion.
Esta compania no es la Unica que aprovecha
la capacidad de amplificacion del club. Con
mas de 360 millones de seguidores en nues-

tras redes sociales, somos una de las prin-
cipales herramientas de marketing para dar
a conocer los productos de nuestros socios
estratégicos. Hemos creado un equipo crea-
tivo dentro del departamento que nos permi-
te producir y contar historias especificas de
cada partner.
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Clinic de Movistar en la Ciudad Real Madrid.

Publicidad de Paladium Rewards en las gradas del

WiZink Center,
e —— e —

La campafa concluy6 con un broche de oro
en la final de Champions, en la que organiza-
mos unha experiencia inolvidable para 150 de
nuestros principales clientes.

bebas, acciones de relaciones publicas con
nuestras leyendas... Actividades que tienen
gran valor para nuestros patrocinadores por-
que pueden compartirlas con sus usuarios.

do asi un mayor alcance para nuestros cola-
boradores. Esta temporada se han retomado
las experiencias alrededor de los equipos.
Viajar con los jugadores, clinics en Valde-

Con la ayuda del Departamento Digital con-
seguimos maximizar el impacto de estos
contenidos en nuestros canales y también
fuera del universo Real Madrid, consiguien-

INGRESOS 339
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GIRAS Y
AMISTOSOS

En el verano de 2021, aln con
algunas restricciones con motivo
de la pandemia, el primer equipo
disputd dos encuentros fuera de
nuestras instalaciones para com-
pletar la preparacion realizada en
la Ciudad Real Madrid.

. . , e B\ e | .
El primero de ellos se jugd en el e -r\‘ms%“:&‘:‘ e . T ‘ - S
. : Y e At e e S p==" el y - -
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gow Rangers. ElI segundo fue
contra el AC Milan en Klagenfurt
(Austria), donde se agotaron las
entradas.
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Real Madrid y Milan llenaron las gradas
del estadio de Klagenfurt, Austria, en un amistoso
disputado en agosto.
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IMAGEN INDIVIDUAL DE JUGADORES

En la temporada 2021/22 se ha recuperado
buena parte de la actividad global que se ha-
bia perdido como consecuencia de la pan-
demia. Las marcas, tanto las patrocinadoras
del club como las externas, han recobrado el
impulso y el Area de Derechos de Imagen de
jugadores y jugadoras ha cerrado el ejercicio
con 65 contratos activos (casi tres veces mas
que la temporada anterior).

De ellos, 49 son de nueva creacion y hay 32
jugadores y jugadoras del club con acuerdos
de imagen individuales, lo que supone un in-
cremento de un 78%. En este capitulo, desta-
ca la campanfa de reposicionamiento de mar-
ca por parte de Hugo Boss, que conté con
el apoyo de Nacho, Lucas Vazquez y Marco
Asensio como protagonistas.
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Benzema, en una campana publicitaria
de Jean Paul Gaultier.

Electronic Arts sumé a Thibaut Courtois junto
al piloto de F1 Carlos Sainz para una campa-
fia de amplificacién de su famoso videojue-
go FIFA 22. Sanitas ha reforzado su apuesta
por el talento individual ampliando su relacién
con Sergio Llull tres aflos mas. El capitan del
Real Madrid de baloncesto estara acompa-
flado por Misa Rodriguez, quien se suma al
equipo de atletas Sanitas durante las mismas
campanas.

En cuanto a marcas no patrocinadoras hay
que resaltar la colaboracién entre Benzema
y la firma de lujo Jean Paul Gaultier, quienes
suman fuerzas para crear una coleccion limi-
tada de gafas de sol KB9, en la que el propio
jugador ha participado en el disefio del pro-
ducto y promocién de la campafa.

Emirag
(i

David Alaba posa para adidas en colaboracion con Y3
en una campana que conmemora el 120 aniversario de
nuestro club asi como los 20 arios de trabajo conjunto de
adidas y el diseriador Yohji Yamamoto.

La firma taiwanesa de electrénica de consu-
mo MSi colabordé con Dani Carvajal para co-
nectar el gaming y el deporte a través de una
figura relevante en los dos mundos como es
nuestro jugador, amplificando asi la audien-
cia y relevancia de la marca en medios de-
portivos.

Un aflo mas, completando un ciclo de cuatro
consecutivos, la compafia de bebidas ener-
géticas Red Bull conté con Llull como imagen
de marca y figura clave para conectar a la fir-
ma con los seguidores del baloncesto dentro
y fuera de Espafa.

La productora Sony Pictures sumé a Lucas
Vazquez como imagen de la campafia de pro-
mocién de Spiderman, no way home, en la

que nuestro futbolista contribuyé a ampliar
la audiencia alcanzada, sobre todo en redes
sociales. Algunos de nuestros jugadores han
dado el salto al mundo de sus propios NFT. Es
el caso del lanzamiento que Toni Kroos hizo
junto a la plataforma Binance para conectar
con sus fans, permitiéndoles coleccionar pie-
zas digitales Unicas basadas en su imagen.

Misa Rodriguez colaboré con DAZN para la
promocion del futbol femenino y en concreto
de los encuentros que ofrece esta plataforma
de contenido deportivo. Por ultimo, también
hay que mencionar la campafa entre Asllaniy
la marca de belleza Clarins.
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MERCHANDISING, LICENSING
& RETAIL INTERNACIONAL

El Real Madrid y adidas han lanzado esta tempo-
rada, la segunda tras la renovacién de su alianza,
una coleccidon en la que destaca la linea textil,
que incluye las camisetas de juego, de entrena-
miento, viaje y tiempo libre, asi como los comple-
mentos deportivos, que generan un catalogo de
mas de 1.000 referencias por campana. El acuer-
do con la marca alemana, que es el mas impor-
tante de la industria del futbol, posibilita que los
aficionados puedan acceder a los mejores pro-
ductos oficiales en mas de 100 paises.

Con el alcance global de la marca Real Madrid y
la excepcional distribucién de adidas, las ventas
internacionales superan a las del mercado nacio-
nal en una proporcion de 75% a 25%. Entre los
mercados mas relevantes en la comercializacion
de la linea de productos textiles y complemen-
tos deportivos adidas-Real Madrid figuran: Espa-
fa, Reino Unido, Francia, China, EE. UU., Japo6n
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y Latinoamérica. Los titulos conquistados por
nuestros equipos de futbol y baloncesto han sido
esenciales para mantener en un nivel muy alto la
demanda de los articulos comercializados bajo la
marca Real Madrid en todo el mundo.

Con ocasion del 120 aniversario del club, el Real
Madrid amplié su colaboracion con Y-3 para crear
una coleccidon conmemorativa que comprendia
una edicién limitada de la camiseta de juego y
una serie de prendas deportivas y accesorios.
Las ventas de esta equipacion batieron un récord
en los canales de distribucién del club y en los de
adidas, donde se agotaron en pocos dias.

El Real Madrid gestiona una importante cartera
de contratos de licencia con los mejores especia-
listas del sector a nivel global, lo que hace posi-
ble que las principales gamas de articulos estén
disponibles para los aficionados. El portfolio de

REAL MADRID

Parfuma
Bty Spray

productos del club comercializados en el mundo
supera las 12.000 referencias en multiples cate-
gorias: textil, productos tecnoldgicos, articulos
escolares, hogar, juguetes y joyeria, entre otros.

La actividad en esta linea de negocio, se cen-
tra en intensificar la actividad comercial y po-
tenciar la internacionalizacién de la marca,
contribuyendo asi a la expansién de la marca
del club a nivel global.

Como reconocimiento a todo lo anterior, el Real
Madrid ha sido galardonado con el Premio a
la Mejor Propiedad Deportiva en la temporada
2021/2022 por la revista Licencias Actualidad,
publicacidn fisica y digital de seguimiento ge-
neralizado por todos los actores relevantes en
la industria de las licencias de marca (licencia-
tarios, marcas, propiedades, agencias, inter-
mediarios, fabricantes, etc.).
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Ivana y Misa, en la presentacion de las equipaciones
de la temporada 2021-22.
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Valverde, Rodrygo, Asensio y Vini Jr, en la
presentacion de la primera equipacion de la
temporada 202 1-22.
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TOUR BERNABEU

El Tour Bernabéu ha comenzado a recuperar esta
temporada niveles de visitas similares al periodo
anterior a la pandemia. La reactivacion del turis-
mo en Madrid conllevé un incremento en el nu-
mero de visitantes al estadio. Por nacionalidades,
los paises mas representados en el Tour fueron
Francia, Reino Unido, ltalia, Estados Unidos y
México. Para los estudiantes se volvié a activar
la oferta escolar combinada con otros recintos de
ocio y cultura de Madrid como el Museo Nacio-
nal Thyssen-Bornemisza, Parque Warner Madrid,
Zoo de Madrid, Faunia, Parque de Atracciones,
Museo de Cera y Atlantis Aquarium.

Con el objetivo de adaptarse a las obras en el es-
tadio, el Tour Bernabéu hizo varios cambios en
su recorrido y contenido para seguir ofreciendo
una visita segura y accesible. En el transcurso
de la temporada se cambié la entrada a la nue-
va Torre C de Castellana, mejorando el acceso y
permitiendo eliminar los tiempos de espera. A ello
se uni6 el nuevo sistema de control de accesos
y de distribucién de entradas que han permitido
a los visitantes planificar su visita con antelacion
eligiendo entre distintos tramos horarios.

Los aficionados han podido contemplar los tro-
feos conseguidos en la Ultima temporada: la De-
cimocuarta, la 352 Liga y la 122 Supercopa de Es-
pafa de futbol; y la Liga 36 y la 8 Supercopa de
baloncesto. Y han seguido disfrutando de la vista
panoramica situada en el primer anfiteatro, desde
donde se pueden seguir las obras de remodela-
cion. La visita también ha incluido un espectaculo
audiovisual para ver en una magueta de mas de 5
metros de diametro la transformacion del estadio
en el Santiago Bernabéu del siglo XXI.

Con motivo del fallecimiento de Paco Gento, el
Centro de Patrimonio Histérico de la Fundacion
Real Madrid organizé una exposicion temporal
dedicada al presidente de honor, con réplicas en
miniatura de sus trofeos, medallas conmemorati-
vas, camisetas y fotografias.

MADRID
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TIENDAS OFICIALES

El programa integral de venta al por menor
omnicanal que el Real Madrid puso en marcha
con Legends, empresa norteamericana de ex-
periencias premium en merchandising, retail,
tecnologia y hosteleria, sigue potenciando la
relacién entre el club y sus aficionados y des-
empefia un papel crucial en el crecimiento co-
mercial y de estrategia de desarrollo de nues-
tra marca.

La megatienda del Santiago Bernabéu, que lle-
va abierta ininterrumpidamente desde noviem-
bre de 2020, ha recuperado en los Ultimos me-
ses unos niveles de facturacion similares a las
temporadas prepandemia. También las tiendas
oficiales han registrado datos extraordinarios.
Tras haber mantenido abiertos al publico du-
rante todo este curso los establecimientos del
centro de Madrid (en las calles Carmen, Gran
Via y Arenal), Barcelona y Ciudad de México,
el objetivo del Real Madrid y Legends es con-
tinuar con la expansién internacional y abrir
nuevos puntos de venta al publico a lo largo
de la préxima campana.

Para ello juega un importante papel el comer-
cio electronico del Real Madrid, disponible en
todo su entorno digital (web, redes sociales y
app), que se ha visto renovado en esta ulti-
ma temporada. Posee un alto valor estratégi-
co para el club y ha registrado una tasa de
crecimiento muy relevante. En su conjunto, los
canales verticales de distribucidn han repre-
sentado cerca del 20% de las ventas globales
de los productos oficiales del Real Madrid.
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En su conjunto, los canales verticales de distribucion
han representado cerca del 20% de las ventas globales
de los productos oficiales del Real Madrid.
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MY TH

by Real Madrid @

RESTAURACION

El grupo americano Aramark, lider de su sec-
tor con mas de 270.000 empleados, ha ges-
tionado los servicios de restauracion en el
estadio Santiago Bernabéu y la Ciudad Real
Madrid, aportando una amplia gama de pro-
ductos y una vision moderna del negocio.

I\%

HELLY/| I\

L N

En el ambito internacional, el club ha desarro-
llado dos conceptos de restauracion tematica
con diferente posicionamiento:

+ UNO by Real Madrid es un enfoque fast
casual de restauracion tematizada. Se ha
alcanzado un acuerdo para llevar a cabo
una prueba en un mercado seleccionado y
expandirlo a terceros paises en funcién de
los resultados obtenidos.

* MYTH by Real Madrid es un concepto de
casual dining desarrollado por las mejores
empresas del sector, con una oferta gas-
tronémica mediterranea. Se ha alcanzado
un acuerdo con una empresa francesa de
primer nivel, con mas de 20 afios de ex-
periencia y mas de 25 estrellas Michelin
en sus 17 restaurantes por todo el mundo,
que prevé dos aperturas a finales de 2023.

MYTH es una experiencia gastronomica unica
inspirada en los valores y la filosofia del Real Madrid.
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REAL MADRID WORLD

Recientemente se ha alcanzado un
acuerdo con la principal empresa de
ocio y entretenimiento del Medio Orien-
te para el desarrollo de un centro de
ocio en los Emiratos Arabes Unidos.
Sera un proyecto Unico y singular que
acercara los valores, la marca, atrac-
ciones y contenidos del Real Madrid a
todos los aficionados de la region.

Asimismo, se negocia con socios de
primer nivel del sector del entreteni-
miento y el ocio para firmar acuerdos
comerciales y poner en marcha varios
planes por diferentes territorios de la
geografia mundial. Desde una exposi-
cion temporal e itinerante que recorra
las principales ciudades del mundo,
hasta otros proyectos en EE. UU., Amé-
rica del Sur y China.

Real Madrid World, la experiencia interactiva que contara
con atracciones, restauracion y merchandising, tiene prevista
su apertura a finales de 2023 en Dubai, EAU.
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PROGRAMA DE

FIDELIZACION MADRIDISTAS

El Programa de Fidelizacién Madridistas ha su-
mado este curso 123.196 nuevos seguidores,
con lo que ya ascienden a 1.121.750 los carnets
emitidos desde su lanzamiento en septiembre
de 2001. A la vista de estos resultados, el pro-
grama contindia siendo una referencia mundial
del sector deportivo.

En una temporada se ha recuperado el nimero
de suscripciones perdidas durante la pandemia,
reduciendo el impacto del cierre temporal de al-
gunas de las instalaciones como el Tour Berna-
béu o de las obras del estadio, que representa la
principal fuente de captacion de nuevos Madri-
distas, con casi un 75% de las altas.

La captacion digital, que supone un 51,45% del
total, y la adaptacién de las campafas promo-
cionales a los grandes momentos que nos han
brindado nuestros equipos de futbol y balonces-
to han contribuido a conseguir esta cifra récord
de mas de 100.000 nuevos Madridistas. Como
ejemplo, nada mas ganar la Decimocuarta, el
club lanzé una campania de captacion de 72 ho-
ras de duracion. Al término de las primeras 24
horas se habian sumado 5.347 Madridistas de
un total de 10.752 al cierre de la promocién. El
mes se cerro con 31.662 altas, mas de mil al dia.

i
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#H:%ta el final,

iVamos Real!

Hazte Madridista,
ahora con un 50%
de descuento
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iCampeones de Europa!

Hazte Madridista y llévatg esta bufanda__

14:

Soficita tu carnet

Respecto a las ventajas relacionadas con el Pro-
grama de Fidelizacién, destaca la nueva felicita-
cién de cumpleanos que han recibido los Socios
y Madridistas con motivo del 120° aniversario del
Real Madrid. En ella se recordaban momentos his-
téricos del club personalizados con hitos relacio-
nados con la fecha de nacimiento del aficionado
y participaron jugadores de la plantilla como Ben-
zema, Vini Jr., Carvajal, Courtois, Kroos o Lucas
Vazquez, y leyendas como Butraguefio, Arbeloa,
Roberto Carlos y Casillas. A los Madridistas resi-
dentes fuera de Espafa se les envié un mensaje
personalizado de Roberto Carlos agradeciendo la
renovacién de la suscripcion y un parche conme-
morativo con una opciéon de conectividad digital
con el que bajo lectura por NFC desde el mévil po-
dian escuchar el himno del club en su dispositivo.

El Programa de Fidelizacion sigue la linea de
aproximar a los Socios y Madridistas al club y a
sus jugadores. Durante la temporada, se realiza-
ron mas de 21,5 millones de envios de boletines
electronicos correspondientes a 589 campanas;
la emision y recepcion de mas de 129.800 llama-
das a través de la Linea de Atencién Madridista
y 190.500 SMS; la gestion a través del contact
center de mas de 36.000 correos electronicos y
12.200 chats respondidos.

El programa sigue siendo una referencia mundial del
sector deportivo.
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TIENDA ONLINE

Esta temporada se ha batido el récord de ven-
tas en canales digitales de la historia del club,
superando en un 20% el anterior dato.

Desde la internalizacién de la explotacién de la
tienda online en 2020, su rendimiento se man-
tiene al alza, batiéndose récords de venta con
los lanzamientos de las nuevas equipaciones y
colecciones especiales como Y-3, que se tra-
ducen en un crecimiento del 89% en la factu-

INSIGHTS & BUSINESS
INTELLIGENCE AREA

Desde el departamento de Insights se ha he-
cho seguimiento continuo de la audiencia y el
comportamiento de los usuarios para poder
alcanzar las cifras récord de esta temporada.
La ciencia de datos en el club es cada vez mas
importante para trazar estrategias que afectan
a todas las unidades de negocio.

Esta temporada se han empleado algoritmos de
prediccion que han resultado clave para mejo-
rar desde la afluencia de personas al Tour, hasta
la optimizacion de campanas de captacién de
madridistas como principales ejemplos.

racion total y un aumento del 13% en el valor
medio de pedido.

El trabajo de optimizaciéon abordado en cola-
boracién con el equipo de Estrategia Digital ha
supuesto avances que impactan en la factura-
cién de mercados clave como EE. UU., que ha
crecido un 128% durante la Ultima temporada,
0 una mejora del 20% en el posicionamiento en
buscadores.

El club ha creado en este curso una nueva area
que se va a encargar de escuchar a la audien-
cia para ofrecer una mejor experiencia en los
canales digitales.

Ademas, también tendra como mision hacer
crecer a todas las unidades de negocio y au-
mentar la captacién de audiencia. Algunos de
los primeros proyectos que se han realizado
desde esta nueva area han impactado en la
tienda online en mas de un millén de euros.
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REALMADRID TV

Realmadrid TV cierra este ejercicio con su
mejor resultado histérico, una cuota de pan-
talla de un 0,50%, y logra un crecimiento del
66% respecto a la temporada anterior.

El canal registra su mejor dato histérico de
audiencia acumulada por tercera temporada
consecutiva, alcanzando 26.881.000 espec-
tadores.

Realmadrid TV cierra la temporada con su
mejor cifra histérica en la franja de prime
time, con una cuota de 0,66%. De esta ma-
nera, crece 0,28 puntos con relacién al curso
pasado.

360 INFORME ANUAL REAL MADRID 2021-2022

La emisién de cine en horario de maxima au-
diencia obtiene sus mejores cifras histéricas:
una media de 126.000 espectadores y un
0,87% de lunes a viernes; y 92.000 espectado-
res y un 0,66% los fines de semana. En ambos
casos, supone un incremento superior al 50%
con respecto a la temporada anterior.

El cine de sobremesa también registra su mejor
dato histérico: una media de 50.000 especta-
dores y un 0,47% de lunes a viernes; y 48.000
espectadores y un 0,46% los fines de semana.

Real Madrid Conecta, el magacin de tarde, cie-
rra su mejor temporada histérica con una me-
dia de 25.000 espectadores y un 0,22%.

Realmadrid TV realiza previas de los partidos
disputados por el primer equipo de futbol.

Realmadrid TV da cobertura a todos los
entrenamientos del primer equipo de futbol.

-
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LAS EMISIONES MAS VISTAS

Las celebraciones de la Decimocuarta fueron
las emisiones mas vistas de la temporada en
RealmadridTV. #CHAMP14NS: la celebra-
cion en Cibeles se convertia en lo mas vis-
to del canal, reuniendo una audiencia media
de 618.000 espectadores y un 4,66%. Fue la
emision tematica mas vista del domingo 29
de mayo en television.

Ala celebracién en Cibeles le siguen #CHAMP-
14NS: Ia fiesta del Bernabéu, con 513.000 es-
pectadores y una cuota de 4,10%, y #CHAMP-
14NS: la celebracion en Madrid, con una
audiencia media de 474.000 espectadores y
4,64%, como lo segundo y tercero mas visto
de la cadena este curso, respectivamente.
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Ese domingo 29 de mayo, con un 3,16% de
cuota de pantalla, Realmadrid TV se hacia
con el liderazgo entre las cadenas tematicas
de la TDT.

#CAMPEONS35, el programa especial con
motivo de la Liga 35 en futbol, es la cuarta
emisién mas vista de la temporada con una
audiencia media de 297.000 espectadores y
un 3,09%. Hoy Jugamos. Minuto a minuto:
Real Madrid-Manchester City fue visto por
una media de 237.000 espectadores, con un
1,66% Yy es la quinta emision mas vista.

Entrevistas postpartido a las jugadoras
del Real Madrid.
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Kroos, entrevistado por Realmadrid TV.

Alaba, en un reportaje de Realmadrid TV.
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PUBLICACIONES

El club edita 12 publicaciones durante la tem-
porada, encabezadas por Hala Madrid, una
de las revistas de clubes de futbol con mayor
difusion del mundo. Con caracter trimestral,
tiene una tirada de mas de 200.000 ejempla-
res, y muestra la actualidad informativa mas
destacada del Real Madrid. Se caracteriza por
el cuidado y la calidad fotografica de sus con-
tenidos. La versién infantil y juvenil de esta re-
vista, Hala Madrid Junior, con una tirada de
63.000 ejemplares, llega a los socios y Ma-
dridistas de entre 7 y 14 afios. Desde el afio
2011, se incluye de forma extraordinaria un

poOster especial de la celebracién de los titulos
de nuestros equipos de futbol y baloncesto.

La revista online Hala Madrid fue enviada
por correo electréonico a cerca de 250.000
socios y Madridistas que no viven en el te-
rritorio espafiol. Se edita en dos idiomas:
espafol e inglés.

La revista Grada Blanca, que antes de la pan-
demia se distribuia en los partidos de Liga
que se celebraban en el Santiago Bernabéu,
se ha convertido desde la temporada 2021-

22 en la revista Grada Blanca Online. Cuando
acceden al estadio, los aficionados pueden
descargarse de forma gratuita esta renovada
publicacién que incluye todas las noticias y
cuadros estadisticos relacionadas con el par-
tido, ampliada ahora con galerias fotograficas
y videos, que complementan la informacién.
Grada Blanca Online es una publicaciéon mu-
cho mas dinamica e interactiva.

Semanalmente, el club lanza un Boletin de So-
cios con la actualidad del Real Madrid y con
toda la informacién de interés para los socios.

La temporada del club se plasma en los infor-
mes que se editan de cara a la Asamblea de
Socios Compromisarios. El Informe Anual, el
Resumen del Informe Anual, el Informe Econo-
mico y el Informe de Sostenibilidad y Respon-
sabilidad Social Corporativa componen el pa-
quete de cuatro publicaciones que se lanzan
para el acto mas importante de nuestra masa
social durante la temporada.

Asimismo, la Fundacién Real Madrid edita
un Informe Anual y un Resumen del Informe
Anual.

LAS 12 PUBLICACIONES QUE EDITA EL CLUB

Hala Madrid
Hala Madrid Junior

eccivs EMMadrid He;f:’;;;-id
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Grada Blanca online

' CAMPEONS o D CAMPEONES 7 g&ﬁﬂésl'sco GEN
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Boletin de Socios online

Revista de la Fundacion Real Madrid
% [ junior r
Informe Anual del club i v.>___ h Madrid unior R, 7

Resumen del Informe Anual del club

. Gradios,
? o | g ,

Informe Economico del club [Beimocin .a)_,__ W

Informe de Sostenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa del club

Informe Anual de la Fundacion Real Madrid

Resumen del Informe Anual de la Fundacion Real Madrid
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REALMADRID.COM

REALMADRID.COM
LA PAGINA WEB DE CLUBES DE

FUTBOL MAS VISTA DEL MUNDO
POR SEXTO ANO CONSECUTIVO
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Por sexto afno consecutivo, Realmadrid.com
es la pagina web de clubes de futbol mas vis-
ta del mundo, con una media de 8,4 millones
de visitas al mes (segun los datos aportados
por la empresa de analisis digital SimilarWeb).
Nuestro site cerré la temporada lanzando el
primer gran redisefio desde 2014, que ofrece
una mejor experiencia en dispositivos moévi-
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les y supone el primer paso en nuestro nuevo
proceso de perfeccionamiento continuo de
los productos que forman parte del ecosiste-
ma digital del club.

El principal objetivo es ofrecer la experiencia
mas destacada posible a socios y fans tanto
en web como en app.
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| 4 ] Arsenal
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*Promedio de visitas al mes que recibe la web segun la empresa de andlisis digital SimilarWeb.

101 MILLONES

DE VISITAS A LA WEB
Y MAS DE 473 MILLONES DE PAGINAS VISTAS

DISPONIBLE EN NUEVE IDIOMAS:
ESPANOL, INGLES, FRANCES,
ALEMAN, PORTUGUES, JAPONES,
CHINO, HINDI Y ARABE

Con versiones en espafol, inglés, francés, ale-
man, portugués, japonés, chino, hindi y arabe,
Realmadrid.com ha sumado esta temporada
101 millones de visitas y mas de 473 millones
de péginas vistas. El usuario de nuestro site
consume casi 5 contenidos distintos de media
por visita y el 78% del trafico total se lleva a
cabo a través de dispositivos méviles.

LA SECCION DEDICADA A LAS
OBRAS DE REMODELACION DEL
ESTADIO RECIBIO 1.350.000

VISITAS DURANTE LA TEMPORADA

La audiencia de Realmadrid.com se consolida
en la franja de edad comprendida entre 25 y 34
anos, que disfruta de toda la actualidad que ge-
nera el club y de contenidos especiales como por
ejemplo los relacionados con las obras de remo-
delacion del Santiago Bernabéu. A la largo de la
ultima temporada, la seccién destinada al nuevo
estadio recibié mas de 1,35 millones de visitas.
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DEPARTAMENTO DE PRENSA

En la temporada 2021-22, las peticiones de
acreditaciones para los partidos de Cham-
pions League y LalLiga ya no estuvieron tan
marcadas por las medidas sanitarias adopta-
das por la pandemia, como habia ocurrido en
la campafia anterior. Si se vieron reducidas
algunas actividades y solicitudes de acredi-

tacién por la situacién sanitaria que aun se
mantenia, y que hizo que no hubiera ruedas
de prensa presenciales ni zonas mixtas tras
los partidos, por ejemplo.

La actividad relacionada con los medios de co-
municacién durante la participacién en la Cham-
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pions League conllevé que se gestionaran unas
700 acreditaciones de media por partido, cerca
de 3.900 en el total de la competicion.

Durante la Liga, la media de acreditaciones tra-
mitadas fue de 400 acreditaciones por partido,
unas 7.600 durante la competicion.

En baloncesto, las acreditaciones realizadas
fueron unas 2.000.

Los protagonistas de nuestros equipos de
futbol y baloncesto han comparecido mas de
2.156 veces entre entrevistas, zonas mixtas y
ruedas de prensa.




AREA DIGITAL

424 MILLONES
DE SEGUIDORES

EL REAL MADRID ES EL CLUB
DEPORTIVO CON MAS SEGUIDORES
EN SUS CUENTAS PRINCIPALES EN
REDES SOCIALES

SEGUN LA PLATAFORMA DE DATOS
BLINKFIRE ANALYTICS

50V ¢ O

1243M. 1151M° 44,3M 19,7M 8,5M

*Datos a 31 de agosto de 2022.

REDES SOCIALES

Las redes sociales del Real Madrid cerraron la
temporada 2021/22 con los mejores registros
de su historia. Nuestro club se consolida como
la institucion deportiva con mayor nimero de
seguidores en redes sociales, con un total de
424 millones a 31 de agosto de 2022, suman-
do las cuentas de todas las secciones en Fa-
cebook, Instagram, Twitter, Youtube, Tiktok,
Snapchat, Twitch, Weibo, Line, Douyin, Wechat
y Toutiao. Las redes constituyen el canal con
mayor audiencia del club y la plataforma per-
fecta para dar presencia a diferentes unidades
de negocio como patrocinio, la tienda online, la
web o ticketing, ademas de mantener al aficio-
nado informado del dia a dia del club y aumen-
tar su conexion emocional con el Real Madrid.

Esta temporada hemos superado los 120 mi-
llones de seguidores en Instagram. Es la cuen-
ta del club, y de cualquier entidad deportiva,
con mayor numero de followers en el mundo,
un titulo que anteriormente ostentaba nuestra
cuenta de Facebook. En febrero, alcanzamos
los 40 millones de seguidores en Twitter a tra-
vés de nuestra cuenta en espaiol @realmadrid,
convirtiéndose asi en el primer perfil de una
institucién deportiva en el mundo que llegaba
a esta cifra. Un nuevo hito de las redes socia-
les del club, que ya fue el primero en supe-
rar los 100 millones en Instagram y Facebook.
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En mayo, tras la conquista de la Decimocuarta,
se batieron los registros histéricos mensuales
en practicamente todas las plataformas, dupli-
cando e incluso triplicando en algunos casos
los alcanzados anteriormente.

En términos totales, acabamos la temporada
de nuevo como lideres absolutos en las pla-
taformas de referencia: 121 millones de se-
guidores en Instagram, 114 millones en Face-
book, 43 en Twitter, 2,6 millones en Snapchat
o0 318.000 en Twitch (datos a 31 de junio de
2022). En esta campafa hemos publicado mas
de 63.000 piezas de contenido, un 37% mas
que en la anterior, y casi un 20% mas de con-
tenido de video. Desde julio de 2021 hemos
superado los 9.120 millones de reproduccio-
nes de video. Destaca Instagram, donde un
incremento del 66% nos coloca con mas de
6.000 millones de reproducciones.

En cuanto la interaccién total, se ha logrado
un nuevo récord con una mejora del 67% y un
total de 2.300 millones de interacciones gene-
radas con los fans. Las cuentas de futbol fe-
menino, estrenadas en la temporada 2020-21,
han registrado un crecimiento de 1,5 millones
de nuevos seguidores. Esto supone un creci-
miento superior al +90% desde el comienzo
de la temporada 2021/22.

La aplicacion oficial del club se encuentra en
los principales stores de terminales moviles
(iI0S, Android y Huawei) y durante la tempo-
rada 2021/22 ha recibido casi 1,5 millones de
descargas. Android es el sistema operativo
mas comun con el 81,5%.

@ Realmadrid App

PRIMERA INSTITUCION

DEPORTIVA EN EL
MUNDO QUE LLEGA
A LOS 40 MILLONES
DE SEGUIDORES EN
TWITTER

La aplicacion oficial del Real Madrid alcanza
ya los 15 millones de descargas desde su
lanzamiento.

Desde hace dos temporadas, el desarrollo de
aplicaciones moviles migré de los servicios
profesionales de Microsoft a los equipos de
tecnologia y estrategia digital, lo que permitié
realizar modificaciones mas acotadas y dirigi-
das a las necesidades de nuestros usuarios:
mejoras de usabilidad, reduccion de tiempos
de carga, mejora en la adquisicién de usua-
rios a través de campafas digitales bien diri-
gidas y contenido enriquecido.

Estos cambios estratégicos y de contenido du-
rante la temporada 2021/22 han permitido que
este activo digital crezca considerablemente en
cuanto a descargas, interacciones del usuario
y conversiones de ventas. Gracias a las mejo-
ras generales y procesos de optimizacion de
segmentacion y campanas llevadas a cabo, la
aplicacién movil ha logrado que sus usuarios
activos mensuales hayan crecido un 25% con
respecto a la temporada pasada y que la base
de usuarios internacionales suponga el 80%
del total. La suma de todos estos factores ha
posibilitado que Realmadrid app genere casi el
doble de ingresos de los que logrd en el ejer-
cicio 2019/20. El perfil del fan internacional ha
impulsado un 85% de dichos ingresos, asen-
tandose asi entre el publico de ambito mundial.
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EXPANSION DE
REAL MADRID NEXT

Real Madrid Next ha puesto en

marcha esta temporada proyectos
innovadores en el mundo de la tecnologia
asociada al deporte.

Real Madrid Next es la marca bajo la que se
desarrollan los proyectos de innovacion del
Real Madrid, con la colaboracién de startups 'y
empresas que buscan mejorar el desempenio,
las prestaciones y la fortaleza deportiva y eco-
noémica del Real Madrid, asi como potenciar el
patrimonio de todos sus socios.

Real Madrid Next se enfoca en seis areas de
trabajo: e-health, performance, fan engage-
ment, generacién de contenido audiovisual,
ciberseguridad e infraestructuras tecnolod-
gicas y sociales. En todas ellas buscamos
la excelencia y el mayor avance tecnoldgico
posible, que nos permitan crear herramientas
propias, exclusivas y adaptadas a nuestra for-
ma de trabajar. Buscamos asi potenciar adn
mas los resultados de todas las areas que
componen el club y, en particular, el area de-
portiva, la transformacion digital y la globali-
zacion de toda la organizacion.

Esta temporada, Real Madrid Next ha lanza-
do proyectos innovadores en varias areas
de interés y ha puesto en marcha conceptos
muy vanguardistas en el mundo de la tec-
nologia asociada al deporte. Por ejemplo, el
lanzamiento de plantillas conectadas de alto
nivel con la empresa espafola Podoactiva; o
un estudio sobre la toma de decisién usando
cascos de realidad virtual, para mejorar las
capacidades mentales de scanning durante
un partido de futbol para los jugadores de
la cantera, con la empresa noruega Be Your
Best. Ambos ejemplos han sido selecciona-
dos en la primera edicion del programa Score
con financiacién europea.
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En el area de ciberseguridad e infraestructuras,
Real Madrid Next esta participando en un pro-
grama pionero europeo para definir un protoco-
lo eficiente contra potenciales amenazas QBRN
(Quimica, Bacterioldgica, Radiologica y Nuclear).
El Real Madrid es uno de los socios en este pro-
yecto de 2 afos y trabaja con expertos europeos
de Polonia, Alemania, Eslovaquia, ltalia y Espafa.
El Santiago Bernabéu es uno de los estadios piloto
de esta iniciativa y contribuira a evaluar y analizar
el funcionamiento de un campo de futbol de alta
capacidad y las normas de seguridad aplicadas.

Hemos participado en conferencias internacionales
en LATAM, EE. UU. y Europa para presentar Real
Madrid Next y sus proyectos. Varias revistas inter-
nacionales nos han seleccionado como entidad in-
novadora en el mundo de la industria del deporte.

Real Madrid Next colabora con la expansion in-
ternacional del programa Master en Digitalizacion
y Sports Tech de la Escuela Universitaria del Real
Madrid, asociandose con universidades en Estados
Unidos como Virginia Tech, Stevens Institute o Flo-
rida International University. Varios estudiantes han
podido unirse a nuestros equipos para trabajar en
proyectos de Sport Performance y Fan engagement.

Real Madrid Next va a continuar su crecimiento
la préxima temporada con acuerdos de colabo-
racion con nuevos proyectos, incluyendo el lan-
zamiento de la segunda edicién de su programa
Score, que va a permitir a 10 nuevas empresas
europeas entrar en el ecosistema del Real Ma-
drid, desarrollando pruebas de concepto en las
areas de Real Madrid Next. Su lanzamiento esta
planeado para el segundo semestre de 2022.

@ ne)t

El comienzo de una nueva era

La siguiente etapa

La Ciudad Real Madrid acogio una sesion de trabgjo

!

s S del proyecto Safe Stadium, una iniciativa que trata de \
S e mejorar la seguridad en los estadios. :
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LA FUNDACION REAL MADRID RECIBE EL
PREMIO LAUREUS SPORT FOR GOOD SOCIETY

Florentino Pérez: “Este reconocimiento es un gran honor para nuestro club
y para los millones de madridistas que se sienten orgullosos de la inmensa
labor solidaria que realizamos”

La Fundacién Real Madrid ha sido uno de
los ganadores en los Premios Laureus 2022.
La categoria Sport for Good Society ha pre-
miado la labor de la entidad madridista que,
desde 1997, ayuda al desarrollo de la socie-
dad y los jovenes en todo el mundo a través
del deporte. La Fundacién Real Madrid es el
primer ganador en esta categoria.

Florentino Pérez, presidente del Real Madrid,
agradecié asi el premio: “Este reconocimien-
to a la Fundacion Real Madrid es un gran ho-
nor para nuestro club y los millones de ma-
dridistas que se sienten orgullosos de una
inmensa labor solidaria que realizamos, ca-
paz de llegar a todos los rincones del mundo.
Este premio supone un gran impulso para to-
dos los que trabajan a diario incansablemen-
te con el Unico fin de mejorar la calidad de
vida de los més débiles de nuestra sociedad,
especialmente los nifos y nifias que estan en
riesgo de exclusion social”.

“Siempre digo que la Fundacién Real Madrid
es el alma de nuestro club, en ella estan repre-
sentados todos los valores que han hecho que
el Real Madrid sea la institucién mas querida
y admirada del mundo. Es la primera vez que
se concede un Premio Laureus a una entidad
a la que se reconoce su trabajo por mejorar la
sociedad a través de los valores del deporte.
Sabéis que este escudo no se rinde nunca y

Rafa Nadal fue el encargado de entregar este seguira estando alli donde mas nos necesiten”.
prestigioso premio que reconoce la extraordinaria
labor de la Fundacion.
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FLORENTINO PEREZ:

“LA FUNDACION REAL MADRID ES EL ALMA DE NUESTRO CLUB, EN ELLA
ESTANREPRESENTADOS TODOS LOS VALORES QUE HANHECHO QUE EL REAL
MADRID SEA LA INSTITUCION MAS QUERIDA Y ADMIRADA DEL MUNDO".

9 i
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LA FUNDACION AYUDA A MEJORAR
LA SOCIEDAD

Durante la gala virtual, Rafa Na-
dal fue el encargado de entregar el
premio a la Fundacién Real Madrid.
El socio de honor del Real Madrid
explico: “Este premio es para una
organizacién que utiliza los valores
del deporte para ayudar a mejorar
la sociedad. Creen que el depor-
te es algo mas que ejercicio fisico.
Estoy encantado de que los ga-
nadores no sélo sean de Espafa,
sino que estén relacionados con
un club que amo”. Butragueiio,
Radul, Casillas y Figo acompafaron
a Florentino Pérez en el acto.

e
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Florentino Pérez estuvo acompanado en el acto
de entrega del Premio Laureus por las leyendas
madridistas Figo, Butraguerio, Raul y Casillas.
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OTROS PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS

La Fundacién Real Madrid desarrolla actividades,
programas y proyectos en los ambitos de la edu-
cacion, la inclusion de colectivos vulnerables y la
cooperacion al desarrollo, al tiempo que promo-
ciona la practica deportiva en mas de 90 paises
de los cinco continentes.

El propédsito de la Fundacién dentro y fuera de
Espafia es utilizar el deporte para mejorar la vida
de las personas, priorizando a la infancia, la in-
clusion de minorias y refugiados, personas con
discapacidad, menores hospitalizados, personas
sin hogar, desempleados y reclusos, entre otros.

Ademas del Premio Laureus, esta labor se ha
visto reconocida con el VIlI Premio de Salud
Mental del centro hospitalario Padre Menni, un
reconocimiento institucional de la Fundacion
ConecTEA durante la | Gala Benéfica #Junto-

LA FUNDACION REA

senelAutismo; el Reconocimiento a la Infancia
2021 de la Comunidad de Madrid en la catego-
ria de Persona Singular a Julio Gonzalez Ronco,
director gerente de la Fundacion; y el Top Deve-
loper Awards 2021 para la plataforma de e-lear-
ning Sports Values Academy TV. A esto se suma
la certificacion de espacio cerebroprotegido de
la Fundacion Freno al Ictus que se otorgd al Real
Madrid gracias a la colaboracion que también se
firmo con la Fundacion.

Esta temporada, y en linea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas (ODS),
se ha llevado a cabo la auditoria de calidad EFQM
y la afiliacién de la Fundacion al Club de Excelen-
cia en la Gestion, asi como el registro del Plan de
Igualdad y de los protocolos tanto de prevencion
del acoso laboral como de prevenciéon del abuso
y acoso en las escuelas sociodeportivas.

L MADRID RECIBE EL

RECONOCIMIENTO DE LA FUNDACION CONECTEA

Roberto Carlos represento al club en la | Gala
Benéfica #/untosenelAutismo, que se celebro
en Alcobendas.

CERTIFICACION DE ESPACIO CEREBROPROTEGIDO

POR LA FUNDACION

El Real Madrid recibié la certificacion de
espacio cerebroprotegido de la Fundacion
Freno al Ictus.
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FRENO AL ICTUS

PREMIO SALUD MENTAL PADRE MENNI

Emilio Butraguenfo recogio el Premio de Salud
Mental del centro hospitalario Padre Menni en
Santander.

SPORT VALUES ACADEMY La plataforma de contenidos Sport Values
CANADOR 2021 TOP Academy TV, ganadora en los Top Developer
DEVELOPER AWARDS Awards 2021.

TOP APP 2021 PAR SMART TV |
—

JULIO GONZALEZ RONCO, DIRECTOR GERENTE DE LA
FUNDACION, GALARDONADO POR LA COMUNIDAD DE MADRID

wr
Comunidad d

Comunidad de Madrid

Julio Gonzdlez Ronco recibio el galardon Persona
Singular durante la entrega de premios Reconocimiento
ala Infancia 2021 de la Comunidad de Madrid.
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LA FUNDACION REAL MADRID,
CON UCRANIA
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Los jugadores del Real Madrid y de la Real Sociedad mostraron su
apoyo a Ucrania el 5 de marzo de 2022 en el Santiago Bernabéu
posando con una pancarta donde se leia: “Todos con Ucrania’
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Con la campana “Todos con Ucrania”, la
Fundacién Real Madrid se ha volcado en su
apoyo a los damnificados por la invasion de
ese pais.

La campafia “Todos con Ucrania” se puso
en marcha por la Fundacién Real Madrid
el 4 de marzo y conté con el impulso del
Real Madrid con la donacion de un millén
de euros, asi como 13.300 prendas de ropa
y material deportivo. La campafia se fue
adaptando a las necesidades a lo largo de
los meses incluyendo otras acciones tanto

-
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en Espafia como en Ucrania y sus paises
fronterizos.

Asi, se habilité un canal online y una cuenta
bancaria para realizar donaciones en apo-
yo del pueblo ucraniano y ayudar a paliar los
efectos inmediatos y devastadores de la gue-
rra. Los fondos se distribuyeron entre las en-
tidades con las que la Fundacién Real Madrid
colabora y que cuentan con equipos despla-
zados en la zona de conflicto como son Acnuir,
Cruz Roja, Cesal, Misiones Salesianas y Epi-
centr for Children.

Dos escuelas de la Fundacion y Epicentr for Children
se transformaron en centro de recogida y distribucion
de alimentos para ayudar a las familias en Ucrania.

Epicentr for Children, partner de la Fundacion en Ucrania,
organizo un campamento de verano para menores de las
escuelas sociodeportivas ucranianas en Ledpolis (Lviv).
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APOYO A LOS REFUGIADOS UCRANIANOS

Las escuelas sociodeportivas de la Fun-
daciéon en Ucrania, junto con Epicentr for
Children y el apoyo de Epicentr K, comen-
zaron su cuarta temporada con mucha ilu-
sién con la visita de Roberto Carlos para
inaugurar nuevas escuelas, y fueron las
primeras en retomar las formaciones pre-
senciales después de la pandemia con un
formador que se desplazé a la ciudad de
Irpin en octubre. Pocas semanas después,

EPLUA B YKPATHI

Roberto Carlos viajo en septiembre a Kiev para
inaugurar dos nuevas escuelas.
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ya en noviembre, un grupo de 25 beneficia-
rios visitaron Madrid y acudieron al partido
del Real Madrid ante el Shakhtar Donetsk.
Todo ello se vio truncado con el inicio de
la invasion rusa. Los embajadores del Real
Madrid a través de sus redes sociales qui-
sieron mostrar su apoyo y durante la Copa
Alma Europa, que tuvo lugar en la Ciudad
Real Madrid, se homenajed a las escuelas
ausentes.
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Las escuelas de Ucrania fueron las primeras en
retomar las formaciones presenciales tras la pandemia.

cesal

GASTRADMOMIA §

2. cesal

€ Arbeloa represent6 al Real Madrid en la cena benéfica SR
| Cocinando por Ucrania organizada por Cesal que

conté con la asistencia de Reyes Maroto, ministra de

Industria, Comercio y Turismo del Gobierno de Espana.
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DESTINO DE LOS FONDOS DE LA CAMPANA

Cruz Roja ha desplegado un ingente equipo
humano en las fronteras de Ucrania. Parte
de los fondos recaudados por la campana
de la Fundacién Real Madrid se destinaron a
Cruz Roja Espanola, que trabaja en estrecha
coordinacién con las sociedades nacionales
de la region y centra su apoyo en: asisten-
cia integrada y apoyo psicosocial en Ucrania,
en colaboracion con la Cruz Roja danesa, en
la regién suroeste de Ucrania y en la frontera
con Rumania, con distribuciones de articulos
basicos de primera necesidad y atencion psi-
cosocial, teniendo como centro la ciudad de
Chernivtsi, entre otras acciones. En Espafia,
Cruz Roja atiende en sus centros de atencién
primaria a los primeros refugiados llegados
de Ucrania para los que la Fundaciéon Real
Madrid ha donado material deportivo y re-
creativo para los menores.
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Donacion de material al centro de coordinacion de

Madrid.

Por su parte, Acnur en Ucrania esta entregan-
do mantas, colchonetas para dormir y otros
articulos de primera necesidad en Kryvyi Rig,
en el centro de Ucrania. Asimismo, supervisa
la emergencia social en las fronteras de Ucra-
nia con Polonia, Rumania, Moldavia y Hungria,
dando apoyo en la recepcion de refugiados en
estos paises vecinos.

El trabajo de Misiones Salesianas en Ucra-
nia es acoger en sus instalaciones a meno-
res, mujeres y personas mayores que, de-
bido a los bombardeos, en muchas zonas
del este, norte y sur del pais, carecen de
combustible y no tienen luz eléctrica, ni
calefaccion, por lo que esta atendiendo a
desplazados ucranianos en sus centros de
Lviv, Novosilka, Kiev, Dnipro, Bibrka, Pere-
myshlyany, Zhytomyr, Korostyshiv y Odesa.
Mientras, desde fuera de Ucrania se atiende
a refugiados en Polonia y Eslovaquia.

atencion a los refugiados de Ucrania de Cruz Roja en

Por otra parte, la ONG Cesal trabaja en apoyo
de emergencia a las familias vulnerables y los
desplazados internos a la zona de Ledpolis y
la frontera polaca. En el otro lado de las fronte-
ras se trabaja en Polonia en colaboracién con
AVSI Polska, la Camara de Comercio lItaliana
de Polonia y Caritas Leopoli, que recoge vy
compra los medicamentos y los envia a través
de un sélido sistema logistico hasta la frontera
entre Polonia y Ucrania. La Fundacién colabo-
ré también en la cena benéfica organizada por
Cesal para recaudar fondos, a la que asistié
el embajador del Real Madrid, Alvaro Arbeloa.

Finalmente, Epicentr for Children, la ONG con la
que desde 2018 trabaja la Fundacién Real Ma-
drid en siete escuelas sociodeportivas en las
ciudades de Terndpil, Irpin, Jmelnitsky y Kiev,
en Ucrania, con 800 beneficiarios, también re-
cibié parte de los fondos de la campafa para
colaborar con la atencion a los beneficiarios
de las escuelas sociodeportivas y sus familias,
atendidas desde las instalaciones de la escue-
la sociodeportiva de Terndpil, donde se realiza
recogida y distribucién de alimentos y la coor-

dinacién del personal para ayudar en la organi-
zacion logistica desde las zonas de evacuacién
hasta la frontera con Polonia. Asimismo se ha
organizado un campus de verano para los ni-
fos de las escuelas que no estan desplazados.

La campafa “Todos con Ucrania” de la Funda-
cion Real Madrid continuara abierta mientras sea
necesario para facilitar un canal de donacién di-
recta que contribuya a paliar las necesidades de
la poblacion desplazada tanto en Ucrania como
en los paises fronterizos o en la acogida de refu-
giados en Espafa. Durante el verano se han ac-
tivado becas en Campus en Espafa a instancias
de las distintas administraciones (financiadas
por Saint Gobain Isover) y en programas en cen-
tros de menores con el apoyo de HSBC y UEFA
Foundation for Children. La ayuda continua con
el apoyo de los partners locales de la Fundacién,
que implementan las escuelas sociodeportivas
en distintos paises como sucediera en Rumania.
La escuela sociodeportiva de la Fundacién Real
Madrid en Milan, ltalia, en colaboracion con la
asociacion Portofranco y Fatima Traccia, ya esta
trabajando con jévenes migrantes ucranianos.

Albergue de Cruz Roja en la frontera de Ucrania
con Polonia.
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MENSAJES DE APOYO
A UCRANIA
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El equipo femenino del Real Madrid y el equipo de
baloncesto posaron con pancartas de apoyo a Ucrania en la
Ciudad Real Madrid y en el WiZink Center, respectivamente.
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AREA NACIONAL

En Espana, la Fundacion Real Madrid

ha mantenido activos 144 proyectos y
escuelas sociodeportivas, en los que se
han atendido a 10.666 personas, casi un
20% mas que en la temporada anterior.
Destacan la apertura de nuevas escuelas
para personas con capacidades diferentes
en Mastoles, la implementacion del
programa de seguimiento cardioldgico
telematico y el nuevo programa de
baloncesto para adolescentes con
problemas de salud mental.

ESCUELAS SOCIODEPORTIVAS EN ESPANA

Las 43 escuelas sociodeportivas de futbol y
baloncesto de la Fundacién Real Madrid en
Espafa, junto a las 24 adaptadas e inclusivas,
L ; , han atendido a mas de 4.300 nifios, nifias y
Universidad | . 4 : ' i4
2 Europe: ' > ; N\, ~- jovenes. De ellos, 777 menores en balonces-
' : | to, baloncesto adaptado e inclusivo y 3.581
en futbol, adaptado o inclusivo, casi un millar
mas que en la temporada anterior. Los técni-
cos deportivos desarrollan la metodologia Por
una educacion REAL: Valores y Deporte, que
reciben del Area de Formacién de la Funda-
cion Real Madrid. Gracias al sistema de becas
y semibecas, cada escuela cuenta con un mi-
nimo del 15% de las plazas y un maximo del
100% reservadas para menores en riesgo de
exclusién o desventaja social. El objetivo es
lograr el desarrollo de sus capacidades, for-
mandolos de manera integral como personas.

Felipe Reyes con los alumnos de la escuela
sociodeportiva de baloncesto adaptado de Bargjas,
Madrid.

396 INFORME ANUAL REAL MADRID 2021-2022 FUNDACION 397



La Fundacién Real Madrid ha colaborado
con la Fundacién Mutua Madrilefia en el pro-
grama Comparner@s para menores victimas
de la violencia doméstica; con la Fundacién
Victimas del Terrorismo y la Consejeria de
Justicia de la Comunidad de Madrid para la
atencion de menores de familias victimas del
terrorismo; y con Cruz Roja Espafola en Se-
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villa, junto a Ecopilas, en una escuela que
recibié la visita del embajador Alvaro Arbe-
loa. A ello se une la cooperacion permanente
con las concejalias de servicios sociales de
los Ayuntamientos donde se desarrollan es-
cuelas para garantizar la igualdad de opor-
tunidades en el acceso al deporte educativo
de calidad.

Ninos participando en una accion de Ecopilas
en la Ciudad Real Madrid.

Entrenamiento de los alumnos de la escuela
sociodeportiva de La Chopera, Madrid.

Los beneficiarios de las escuelas en Madrid (El
Pozo), Jerez de la Frontera, Tarancén y San Fer-
nando de Henares recibieron la visita de Arbeloa
acompafnando a los socios de estos proyectos,
la Fundacién ”la Caixa” y Exolum. Iker Casillas,
adjunto al director general de la Fundacion, visit
en compafia del Banco Santander la escuela de
Pozuelo de Alarcén (Madrid). Los beneficiarios
de los centros que hay fuera de la capital disfru-
taron de unas jornadas regionales de conviven-
cia en Murcia y Andalucia. Y los menores partici-
pantes en el torneo sociodeportivo en la Ciudad

Real Madrid participaron en el World Challenge
y en la Copa Alma, que reunio a jovenes de dife-
rentes tipologias de proyectos educativos de la
Fundacion de todo el mundo.

Las escuelas cuentan con el apoyo de enti-
dades como la Fundacién ”la Caixa”, Endesa,
Banco Santander, Ecopilas, Exolum o Unicaja
Banco. Esta temporada se han firmado nue-
vas alianzas que permiten la sostenibilidad del
sistema de becas con la Fundacién Nemesio
Fernandez Diaz.
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ESCUELAS ADAPTADAS
E INCLUSIVAS EN ESPANA

Se han desarrollado 17 escuelas de balonces-
to inclusivo y adaptado y 7 de fatbol inclusivo
tras la inauguracion de dos centros de este tipo
en Mostoles, en colaboracion con la Fundacion
lker Casillas. En total, 422 beneficiarios con ca-
pacidades diferentes han disfrutado de estos
programas que, ademas, cuentan con el progra-
ma de seguimiento cardiolégico en colaboracién
con Idoven y su campafa “Dona tus latidos”.
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Las escuelas de futbol y baloncesto inclusivo,
adaptado y en silla de ruedas se desarrollan
en colaboracién con entidades especializa-
das en el ambito de la discapacidad, como
son: Fundacion ConecTEA, Down Madrid,
Fundacién A la Par, Fundacién Ana Caroli-
na Diez-Mahou y Atades. Los proyectos se
dirigen a menores con sindrome de Down,
trastorno generalizado del desarrollo (TGD),
discapacidad intelectual y trastornos del es-
pectro autista (TEA). Tienen como finalidad
acercar el deporte de calidad y en valores a

T

estos colectivos en desventaja y, siempre que
sea posible, realizar una inclusién exitosa en
una escuela sociodeportiva con compaferos
sin discapacidad.

Durante este curso se han mantenido tam-
bién las escuelas de baloncesto en silla de
ruedas, con una nueva ubicacién para el cen-
tro de Getafe, con el fin de mejorar la calidad
de vida de los participantes, incrementando
su desarrollo y autonomia. Estos proyectos
cuentan con el apoyo de GSK, Endesa, UPS 'y

Signus. Casillas presento las nuevas escuelas
inclusivas en Mostoles.

Los alumnos de la escuela de baloncesto en
silla de ruedas en Getafe y los de la escuela
de baloncesto adaptado de Barajas recibie-
ron la visita de Felipe Reyes.

Felipe Reyes visito a los alumnos de la escuela
sociodeportiva de baloncesto en el CEIP Jorge Guillen
de Getafe, Madrid.

o I
1 Conect

¥ gy

Alumnos de las escuelas sociodeportivas
de baloncesto realizaron una exhibicion
durante el partido Real Madrid-Bayern de
Mudnich en el WiZink Center de Madrid.
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PROGRAMAS EN CENTROS DE MENORES

La Fundacién mantiene activos 25 programas
sociodeportivos en centros de acogida y de in-
ternamiento de menores, en colaboracion con
la Consejeria de Familia y Asuntos Sociales de
la Comunidad de Madrid, la Agencia para la
Reeducacion y Reinsercion del Menor Infrac-
tor y la Fundacién Diagrama. Han beneficiado
a 1.261 menores, nifios, nifas y adolescentes,
que han podido disfrutar de actividad depor-
tiva en valores con los técnicos de la Funda-
cién Real Madrid en diferentes comunidades
autonomas. En el caso de Madrid, son tam-
bién beneficiarios de la campafa “En Navidad,
ningun nifio sin regalo”, que este afio atendiod a
1.647 menores en centros y hospitales. Rober-
to Carlos visito el centro de menores Picén del
Jarama, y Noble Arts se incorpord como nueva
entidad colaboradora de estos proyectos.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2021-2022

PROGRAMA DE BALONCESTO
Y VALORES EN HOSPITALES

Alo largo del pasado ejercicio se retomaron las
actividades en todos los hospitales de manera
presencial. Ademas, se incrementd el niume-
ro de proyectos en la linea de baloncesto con
la incorporacion del centro terapéutico de dia
Pradera de San Isidro, unidad dependiente del
Hospital 12 de Octubre, para nifios y adoles-
centes con problemas de salud mental. Tras
el confinamiento, la sanidad publica ha detec-
tado un considerable aumento de estas pato-
logias en jévenes. Por este motivo, durante la
temporada se ha trabajado en esta tipologia
de proyecto sociodeportivo.

Menores en la Residencia Infantil Casa de Campo
de Madrid.

Menores ingresados en el Hospital 12 de Octubre de
Madrid participando en una sesion de baloncesto.

Roberto Carlos visito el centro de menores Picon de
Jarama en Madrid.
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PROYECTOS PARA PERSONAS SIN HOGAR

Han atendido semanalmente a 90 personas en
colaboracién con el Ayuntamiento de Madrid,
Cruz Roja Espariola y la Fundacién Padre Garral-
da-Horizontes Abiertos. Su objetivo es aumentar
el bienestar general de las personas sin hogar y
favorecer su insercion laboral y social a través de
la actividad fisica. Ademas de las sesiones de
actividad fisico-deportiva, los beneficiarios son
incentivados con su inclusién en pruebas depor-
tivas como la carrera benéfica popular de la Fun-
dacién o la Spartan Race. Este programa cuenta
para su sostenibilidad con parte de los beneficios
obtenidos por el Sorteo de Oro de Cruz Roja.

PROGRAMA EN CENTROS PENITENCIARIOS

El trabajo de fomento de la inclusion social a
través del deporte y sus valores ha continua-

iy
mirares
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do con 30 proyectos de futbol y baloncesto
en centros penitenciarios, de los que se han
beneficiado 2.200 internos en toda Espafia.
Garantizar el acceso al deporte educativo de
calidad por parte de la poblacién reclusa es
una linea destacada de la actividad de la Fun-
dacién Real Madrid desde hace mas de 15
afos.

EMPRENDEPORTE PARA DESEMPLEADOS

Este programa, que nacié en 2017, es una inicia-
tiva de la Fundaciéon Real Madrid para colabo-
rar con la Agencia Municipal para el Empleo del
Ayuntamiento de Madrid. Su objetivo es fomentar
la activacion mental y social de los desempleados
de larga duracion mayores de 35 afos, combi-
nando el ejercicio fisico con talleres de psicologia
y busqueda de empleo. Esta temporada han par-
ticipado medio centenar de personas.

Paticipantes en el programa sociodeportivo con
Cruz Roja en el Centro de Acogida Temporal para
Inmigrantes San Blas de Madrid,

Por primera vez, participantes del programa
de actividad fisica para mayores en el auditorio
de la Ciudad Real Madrid,

PROGRAMA DE ACTIVIDAD FiSICA PARA MAYORES

Ha atendido a mas de 314 mayores de 65 afos
en tres ubicaciones de la Comunidad de Madrid
y Extremadura. Este curso ha contado con la no-
vedad de la campana “Que no te pille fuera de

Los beneficiarios del programa
Emprendeporte participaron en una actividad
de senderismo en Madrid,

juego”, de prevencion del cancer de prostata. El
colectivo de mayores visit6 el auditorio de la Ciu-
dad Real Madrid y recibié una charla de los labo-
ratorios Ipsen y Janssen sobre esta enfermedad.
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* \ ] ] l ] I ( ( ) \ 1 o oy En la temporada 2021/22 se ha
: A / | t '.G 0 recuperado la actividad deportiva

. N’ presencial tras la pandemia en los
proyectos y escuelas. Desde febrero, la

actualidad viene marcada por la guerra

de Ucrania, un pais donde la Fundacion

desarrolla siete escuelas sociodeportivas

para 800 menores con Epicentr for

Children. El curso se cerré con 320

escuelas y proyectos sociodeportivos

de permanencia activos en 70 paises y

41.437 beneficiarios directos (el 29%

de ellos son ninas), atendidos por 872

entrenadores-educadores (el 15% de los

cuales son mujeres).

™
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Destaca la alianza global firmada con Abbott
para la lucha contra la malnutricién en los
menores de todo el mundo. También se han
logrado nuevos apoyos como el de Kontiki
Expeditions, que apoyara siete escuelas en
Ecuador, Fundacién Xcalibur, para los centros
en Uganda, o la Fundacion Doctor Palomo.

Florentino Peérez recibio en la Ciudad Real Madrid al CEO de la
corporacion Millicom-TIGO, Mauricio Ramos,
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La alianza entre Abbott y Fundacion Real Madrid se
celebro con el tradicional toque de campana que marca la
apertura de la sesion de la Bolsa de Nueva York.

F',g

Los beneficiarios de las actividades y escuelas de
la Fundacion Real Madrid en EE. UU. realizaron una
exhibicion en Wall Street,
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AMERICA

En este continente se ha favorecido la

educacion y la integracién social de
o ] / 22.517 nifas y nifos distribuidos en
169 escuelas de 22 paises. En Argenti-
na, Colombia y Ecuador se abrieron tres
nuevos proyectos en colaboracién con
la entidad Pequefos Pasos, en Buenos
Aires (Argentina); Religiosos Camilos, en
Barranquilla (Colombia), con el apoyo del
BID; y en la localidad de Montecristi, Ma-
nabi, (Ecuador) gracias a la colaboracién
entre Kontiki Experiences y CAF Nufez.
Atienden en total a mas de 500 menores
que se encuentran en situacién de riesgo
y vulnerabilidad.

A lo largo de la temporada se han mante-
nido encuentros de alto nivel con el Ban-
co Interamericano de Desarrollo (BID)
-aliado de la Fundacion Real Madrid
desde 2017-. La Fundacion desempefia
un papel destacado como miembro de la
Coalicion del Sector Privado para la re-
cuperacion de Latinoamérica y el Caribe
y de la Coalicién para el Desarrollo de
Habilidades del Siglo XXI.

Entrenamiento en la escuela sociodeportiva
de San Pedro, Costa Rica.
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La alianza con Abbott, presentada
en la Bolsa de Nueva York, comen-
z0 su actividad en Brasil, Colombia,
EE. UU. y México con sesiones so-
bre nutricion y habitos saludables en
las escuelas de la Fundacién. Tam-
bién se inici6é la implementacion del
acuerdo con Millicom con sesiones
informaticas para los beneficiarios
de 70 proyectos en Bolivia, Colom-
bia, Costa Rica, EE. UU., El Salva-
dor, Guatemala, Honduras, Nicara-
gua, Panama y Paraguay. El objetivo
es que accedan al mercado laboral
gracias a esta capacitacion en el uso
responsable de internet y puedan
prevenir el ciberbullying. La Funda-
ciéon ha mantenido las alianzas con
Fundacion Mapfre, AT&T y Globalvia,
muy comprometidas en su apoyo la
educacion, la cooperacién al desa-
rrollo y la inclusién social utilizando
el deporte como herramienta.

El secretario de Estado José Manuel Franco y la CEO de
Mapfre en la Republica Dominicana, Pierina Pumarol,
visitaron una de las escuelas de la Fundacion en Santo
Domingo, Republica Dominicana.
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Gracias al apoyo de Kontiki Experiences y CAF Nunez se
inauguré una nueva escuela en Manabi, Ecuador.
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AFRICA

Con el fuerte apoyo de Interact Sport de Nige-
ria y otras grandes alianzas, la Fundacion con-
solida su presencia en 25 paises del continen-
te africano con 52 escuelas sociodeportivas y
proyectos de ayuda humanitaria que atienden
a mas de 10.340 nifios y nifas necesitados.

Esta temporada se han abierto proyectos nue-
vos en Guinea Ecuatorial en colaboraciéon con
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los Padres Escolapios y gracias a la Funda-
cion Dr. Palomo, que desarrolla un programa
especifico de educacién sexual y reproducti-
va para los jévenes; con la Fundacion Xcali-
bur en Uganda, que cuenta con el apoyo de
la empresa MTN y del Ministerio de Juventud
y Deporte; y también ha comenzado su activi-
dad una escuela sociodeportiva en Egipto con
FAME y el apoyo de Mohammed bin Rashid Al

Maktoum Global Initiatives (MBRGI). Ademas,
gracias a esta ultima organizacion se reanu-
dan los proyectos con Fundacién Fatema vy
se refuerzan los de la Asociacién Paideia, que
participo en la Copa Alma 2022.

Destaca el soporte nutricional de Abbott en pro-
yectos como el desarrollado por la Fundacion
Real Madrid con Anidan en Kenia, asi como la

P = LWL

SOCIO - DESPORTHVA DE FUTEE
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Entrenamiento de los alumnos de la escuela
sociodeportiva de Maputo, Mozambique.

reanudacién de formaciones presenciales. Por
ejemplo, la que tuvo lugar en Mozambique, con
impacto social muy significativo por la presen-
cia de una formadora para favorecer la parti-
cipacion de nifas y entrenadoras. El curso se
cerrd con el Il Maratén Internacional Solidario
en Santo Tomé, organizado por el socio de la
Fundacién Filhos de Sto. Tomé y Principe, a
beneficio de los proyectos conjuntos.
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ASIA-PACIFICO

La temporada concluye con
24 proyectos en 7 paises y la
posibilidad de expansion en
Australia e Indonesia, don-
de se han identificado pro-
yectos con nuevos colec-
tivos vulnerables. Hay que
subrayar la apertura de la
escuela de Butan (por pri-
mera vez se trabajarda con
ninios monjes budistas en
un monasterio); asi como
la incorporacion de nuevos
proyectos en Australia, con
el Instituto Warrangong; y
en China, con la Fundacion
para el Bienestar de la Ju-
ventud, que se unen a las
iniciativas anteriores en es-
tos paises.

Emilio Butragueno y Kike Figaredo participaron en e
la presentacion de la renovacion con Sauce de las ==
escuelas sociodeportivas de Battambang, Camboya. |
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La evaluacion de los proyectos internacionales
que se ha relizado arroja importantes conclu-
siones sobre la idoneidad de apoyar interven-
ciones que favorezcan no sélo el bienestar de
los menores, sino también el de sus familias,
como un elemento potenciador del impacto de
cada proyecto. Y también la necesidad de for-
mar al personal sobre el terreno en cuestiones
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Una alumna de la escuela sociodeportiva de
Davao del Sur, Filipinas, participa en una actividad
de formacion.

de normativa acerca de proteccién infantil y
perspectiva de género. Esta temporada se han
renovado las alianzas con Sauce en Camboya,
F. Esperanza y Alegria en India, Roxas Founda-
tion y F. Santiago en Filipinas y Wellington HS
en Australia, mientras continldan las ya exis-
tentes con Fundacion Mapfre, Roadis y Global
Football Management.

Ninas de la escuela sociodeportiva
de Trichy, India.

Alumnos de la nueva escuela sociodeportiva en
Butan.

Entrenamiento de alumnos de la escuela
sociodeportiva de Battambang, Camboya.
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EUROPA

El curso arrancd con la apertura de una nueva
escuela en Rumania con la Fundacién FDP-pro-
tagonistas en Educacién y con el apoyo de
UEFA Foundation for Children. En el continen-
te europeo, la Fundacién Real Madrid desarro-
lla 20 centros sociodeportivos en ocho paises,
donde se retomo la actividad presencial para
beneficiar a 1.708 menores en desventaja social
o riesgo de exclusién. La sostenibilidad econo-
mica de los proyectos se logra gracias a UEFA
Foundation for Children, Endesa y Epicentr for
Children, a los que pronto se unira la Fundacion

Farticipantes de la octava edicion de la Copa Alma
en la Ciudad Real Madrid,
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UPS como nuevo aliado. La escuela de la Fun-
dacion Real Madrid en Manique (Portugal) gané
el Premio Fundacién ”la Caixa” para la Infancia.

Desde mediados de febrero la principal pre-
ocupacion es la situacion en Ucrania. El Real
Madrid doné un millén de euros en el mar-
co de la campafia “Todos con Ucrania” para
la atencion a la poblacién desplazada. Esta
iniciativa se ha desarrollado sobre el terreno
en colaboracion con Cruz Roja, Acnur, Cesal,
Misiones Salesianas y Epicentr for Children.

]
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El Area Internacional de la Fundacién Real
Madrid ha activado los contactos con gobier-
nos y entidades de paises fronterizos como
Moldavia y Polonia para llevar a cabo accio-
nes destinadas a la integracién de refugia-
dos, asi como con la delegacion de la Unidn
Europea en Ucrania y con el Ayuntamiento de
Madrid.

La escuela sociodeportiva Real Tanoda en Felcst,
Hungria, celebro su 10° aniversario.

La temporada culminé con la celebracién de
la Copa Alma Europa 2022 en la Ciudad Real
Madrid. Conté con el apoyo de UEFA Foun-
dation for Children y participaron 80 benefi-
ciarios de las escuelas de Bulgaria, Hungria,
Marruecos, Portugal y Rumania, ademas de
Espafia.

FUNDACION
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ORIENTE MEDIO

La Fundacion desarrolla 55 escuelas sociode-
portivas en ocho paises de esta zona del mundo,
que benefician a 4.414 nifas, nifios y jévenes en
riesgo de exclusién social. Este afio se ha cele-
brado el décimo aniversario de la colaboracién
con Baniyas Sport y se ha renovado la alianza
con la Royal Humanitarian Foundation de Ba-
hréin, especializada en la integracién de huérfa-
nos del pais. Ademas, destaca el incondicional
apoyo de Alyousifi Charity Institution de Kuwait
y la renovacion de la cooperacion con Riyadh
Schools, entidad educativa de la Casa Real sau-
di, con el objetivo de afianzar en igualdad las es-
cuelas de futbol masculinas y femeninas.

| Entrenamiento con alumnas en la escuela
sociodeportiva en Baga'a, Jordania.
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Con motivo de la colaboracion entre la Funda-
cion Real Madrid y el Pabellén de Espaia en
Expo Dubai 2020 (celebrado un afo después
por la pandemia) se convocé a los socios en
la region, donde Mohamed Bin Rashid Al Mak-
toum Global Iniciatives se mantiene como alia-
do estratégico en Marruecos, Egipto y Jordania.
Ademas, se refuerza la actividad sociodeporti-
va en los campos de refugiados de UNRWA en
Jordania, se consolida el proyecto Fratelli en
Libano, con la mision de asegurar la educacion
de refugiados sirios, y la colaboracion con el
Patriarcado Latino de Jerusalén para los pro-
yectos en Palestina, Israel y Jordania.

Menores de las escuelas sociodeportivas de
Marrakech, Marruecos.
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FORMACION

La actividad educativa de la Fundacién Real Ma-
drid se basa en la metodologia Por una educa-
cion Real: Valores y deporte, actualizada cada
afio con la experiencia acumulada de mas de un
millar de entrenadores-educadores en los pro-
yectos de todo el mundo. El Area de Formacion
realiza cursos especificos presenciales y online
y se sirve de la plataforma OTT Sport Values
Academy TV, asi como de la herramienta Yunbit,
para alcanzar al mayor nimero de personas.

La plataforma omnicanal de la Fundacion, que
apenas cuenta con un afio de existencia, ha
recibido el Top Development Award concedido
por Samsung y cuenta ya con mas de 25.000
usuarios registrados. Desde el Area de Forma-
cién se coordinaron las jornadas formativas en
el Pabellén de Espana en Expo Dubai 2020.

Durante esta temporada, el Area de Formacion
ha desarrollado 1.104 actividades de formacion

Formacion online con entrenadores de la escuela
sociodeportiva de Mongolia Interior.
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“There are as many met

ony off line en 8 lineas de programas con 4.364
participantes. Cabe subrayar la apertura de
programas de formacién para empresas y par-
ticulares no relacionados con los proyectos de
la Fundaciéon. Asimismo, se ha continuado con
el programa de educacién vial en colaboracion
con Gonvarri y se ha llegado a nuevos acuerdos
de colaboracion con adidas e Interactvty, socios
de la plataforma, con el Servicio Nacional de
Aprendizaje y Empleo de Colombia y con Egeda
(la patronal audiovisual), entre otros. Por ultimo,
se organizé el Il Congreso Internacional Online
“Por una educacion real: valores y deporte” para
entrenadores.

Formacion de entrenadores internacionales en el
auditorio de la Ciudad Real Madrid.

Entrenadores de la escuela de Gorongosa,
Mozambique, con sus diplomas.
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CAMPUS, CLIiNICS Y
ANNUAL FOOTBALL
PROGRAM

La segunda gran linea de actividad educa-
tiva de la Fundacién es la promocién del
deporte en valores para un adecuado uso
del tiempo de ocio, su perfeccionamiento
técnico y la formacién deportiva. Se trata
de los programas de campus, clinics y el
de asesoramiento educativo Annual Foot-
ball Program, que ademads de trabajar en
el ambito de la educacion, contribuyen a
la sostenibilidad de los proyectos para la
infancia necesitada.

Arbeloa saludo a los participantes del Campus
Experience celebrado en la Ciudad Real Madrid.
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Participantes del XIl campus sociodeportivo de

® Real Madrid
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Esta temporada se recuperaron los Campus
Experience fuera de la Ciudad Real Madrid.
Entre julio y agosto de 2021 se desarrollaron,
ademas de en Valdebebas (que contdé con
2.738 participantes de 66 nacionalidades), en
Benidorm, Lanzarote, Toledo, Cartagena, Te-
nerife, Puertollano, Guadalajara, Azuqueca de
Henares, Torre del Campo y Quesada (Jaén),
asi como en Grecia. Ademas, se celebraron
el XII Campus sociodeportivo debaloncesto,
el VIl Campus de baloncesto adaptado, el Xl
Campus de baloncesto inclusivo y el campus
de baloncesto en Toledo con el Colegio San
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Patricio. Los campus de verano de fatbol y
baloncesto atendieron, en sus diferentes mo-
dalidades, a 3.895 participantes. Los nifos y
ninas recibieron las visitas de Felipe Reyes
en los campus de baloncesto y de Roberto
Carlos, Arbeloa y Casillas en la Ciudad Real
Madrid, y de Butraguefio en Cartagena y en
Palencia.

El programa de Clinics ha experimentado un
crecimiento exponencial al completarse 480 en
26 paises diferentes (en 18 de los cuales son la
Unica presencia de la Fundacién Real Madrid),
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en los que han participado 20.203 menores. De
ellos, 1.558 nifios y nifias de 18 nacionalidades
conocieron la Ciudad Real Madrid. Los partici-
pantes en Valdebebas disfrutaron con la visita
por partida doble de los jugadores del primer
equipo del Real Madrid (fueron los casos de los
clinics con Caioba y Avanza Sports), y de Ca-
sillas (los de Kaptiva y el SEK). Los participan-
tes de un clinic formativo con Abbott pudieron
conocer a Emilio Butraguefio. Por primera vez
se celebro el torneo amistoso World Challenge,
en el que tomaron parte mas de 400 jugadores
procedentes de seis paises.

Militao y Rodrygo saludaron a los
participantes de Brasil en los clinics de la
Ciudad Real Madrid.

En la linea de promocion del deporte educa-
tivo en edad escolar hay que resefnar el cre-
cimiento del Annual Football Program, con 19
sedes en 9 paises (5 de los cuales no cuentan
con otro programa de la Fundacién: Japon,
Corea del Sur, Catar, Singapur y Uzbekistan)
y 2.719 participantes, ademas de la firma de
nuevas alianzas para la préxima temporada.
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FORO LUIS DE CARLOS

Realmadrid
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EVENTOS e

La Fundacién Real Madrid organiza
eventos benéficos abiertos a todos los
aficionados para recaudar fondos que
contribuyan a la sostenibilidad de sus
proyectos. Es el caso del Circuito de
Carreras Benéficas Populares, que reunié
en Madrid y Alhaurin de la Torre (Malaga)
a 4.000 participantes.

El auditorio de la Ciudad Real Madrid
ha albergado 54 eventos y, como nove-
dad, se ha lanzado el | Torneo Benéfico
de Baloncesto 3x3. El Circuito de Padel
congregd a mas de 1.400 jugadores en
Madrid, Cérdoba, Mijas (Malaga), Alme-
ria y en la Rafa Nadal Academy, en Ma-
nacor, donde contd con la presencia del
propio tenista y socio de honor del Real
Madrid. Esta temporada se ha recupera-
do también el Circuito Benéfico de Golf
de la Fundacién, que cuenta con cinco
sedes y se celebra durante los meses de
verano. La presentacion tuvo lugar en el
Golf Santander de Boadilla en Madrid.

Foro Luis de Carlos: 120 anos de leyenda. Deporte para todos,
celebrado en el Complejo Dugues de Pastrana, Madrid.

La Fundacién ha organizado, en colabora-
cién con el Centro de Patrimonio Histérico
del Real Madrid, eventos de tematica de-
portiva como el Foro Luis de Carlos titu-
lado 7120 arios de Leyenda y Deporte para
todos. En marzo se celebré el encuentro
Patrocinio y Deporte, oportunidad y nece-
sidad, en colaboracion con Servimedia.

Visita de los embajadores del Real Madrid a la Expo Dubdi 2020
para presentar la plataforma online Sport Values Academy.
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En el plano institucional destacan las jornadas
en colaboracién con el Pabellén de Espaiia en la
Expo Dubdi 2020; la visita del presidente de Co-
lombia, Ivan Duque, a la Ciudad Real Madrid; la
visita del secretario de Estado para el Deporte a
los proyectos de la Fundacién en Republica Do-

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Diaz Ayuso, y el
vicepresidente segundo del Real Madrid, Eduardo Fernandez de
Blas, acudieron a una prueba que reunio a miles de corredores.
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minicana; los viajes de los embajadores del Real
Madrid Alvaro Arbeloa y Roberto Carlos a Ucra-
nia y Uzbekistan; y los de Iker Casillas, adjunto
al director general de la Fundacion, a Jerusalén,
México y Colombia. Las tres leyendas represen-
taron ademas al club en la Expo Dubai 2020.

MADRID

Rafa Nadal y Alvaro Arbeloa participaron en la
clausura del Il Circuito solidario de padel Fundacion
Real Madrid by Santander.

Los veteranos de baloncesto Felipe Reyes, Alex Luyk,
Garcia Coll y Lorenzo Sanz Jr. participaron en la | Copa
Solidaria de Baloncesto 3x3 de la Fundacion Real Madrid.
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Ricardo Gallego participo en la presentacion de la exposicion
‘Futbol en blanco y negro. Madrid, mds alla de los colores, en
la sala de exposiciones del Archivo Regional de Madrid.

CENTRO DE

PATRIMONIO HISTORICO

DEL REAL MADRID

El Centro de Patrimonio Histérico ha catalo-
gado esta temporada mas de 4.000 objetos y
documentos y gestionado la cesién de 3.551
contenidos en 201 operaciones. Desde su
creacién ha catalogado mas de 273.000 ob-
jetos y digitalizado méas de 206.000 fondos,
un trabajo fundamental tanto para el Museo
del Tour Bernabéu como para la colabora-
cion con investigadores, documentalistas y
otros museos.
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Con motivo del fallecimiento del presidente de
honor Francisco Gento, el Centro de Patrimonio
Histérico del Real Madrid organizd una expo-
sicion monogréfica sobre su figura que reunio
138 piezas. También realiz6 la recogida, con-
trol, digitalizacion y custodia de la exposicién
Real Madrid World of Football. Y por tercera
temporada consecutiva ha dado soporte a la
Fundacién Real Madrid con la seleccion y cer-
tificado de piezas para 14 subastas solidarias.

La exposicion del Foro Luis de Carlos mostro 90 piezas
de la coleccion del Real Madrid.
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La plataforma MatchWorn Shirt subasto camisetas
usadas por los jugadores y camisetas firmadas de partidos
historicos.
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ACTIVIDAD DE LA ESCUELA
UNIVERSITARIA REAL MADRID
UNIVERSIDAD EUROPEA

La escuela ofrece 25 programas
de postgrado relacionados con el
deporte en cuatro grandes areas
del conocimiento: Gestion, Ciencias
Sociales, Salud y Futbol.

Forman parte de la propuesta en espafol los
programas de Master Universitario MBA en Di-
reccién de Entidades Deportivas, presencial y
online; Master Universitario en Derecho Depor-
tivo; Master Universitario en Marketing Deporti-
vo, presencial y online; Master Universitario en
Comunicacion y Periodismo Deportivo; Master
en Direccién de Futbol; Master Universitario en
Entrenamiento y Nutricién Deportiva, en for-
mato presencial y semipresencial; Master Uni-
versitario en Actividad Fisica y Salud; Master
Universitario en Fisioterapia Deportiva, presen-
cial y semipresencial, y Master en Psicologia y
Coaching Deportivo.

Reflejo de la orientacion internacional de la es-
cuela, completan la oferta los programas impar-
tidos en inglés: MBA Master’s Degree in Sports
Management; Executive MBA in Sports Ma-
nagement; International Master in Sports Law
-LLM; Master’'s Degree in Sports Marketing;
Master in Communication and Sports Journa-
lism; International Master in Football Coaching
and Management, presencial y online; y Mas-
ter’s Degree in Sports Training and Nutrition.
Escuel!'  sitaria
Completan la propuesta académica cuatro nue- v wiadrid
vos programas orientados a la tecnologia y la [~ UNIVERS
ciencia de los datos en cada una de las areas s
de conocimiento: Master in Sports Techno-
logies and Digital Transformation, Master Big
Data Deportivo y Scouting en Futbol, Master en
Entrenamiento para el Alto Rendimiento y Mas-

ter in Sports Nutrition (online).
P ( ) Ancelotti inaugurd el curso 2021/22 de la Escuela

Universitaria Real Madrid Universidad Europea.
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La Escuela Universitaria Real Madrid Universidad Europea,
entre las tres mejores escuelas de negocios
en la modalidad MBA segun ‘Forbes!

La propuesta de cursos de formacioén continua
online de diez semanas de duracion se desa-
rrolla con éxito. Estd especialmente enfocada
a la actualizaciéon de conocimientos para pro-
fesionales del sector en las Ultimas tendencias
en cada area a través del big data, inteligencia
artificial, nuevas tecnologias, marketing digital,
coaching o mediacién deportiva.

Fieles a nuestro compromiso con la escuela,
cada uno de los programas ha contado con un
ejecutivo del club como codirector y mas de 80
profesionales del Real Madrid han formado par-
te del claustro de profesores de los diferentes
masteres.

Los estudiantes han tenido acceso a mas de
1.000 ofertas de practicas y 160 de ellos han
realizado este curso sus practicas en los distin-
tos departamentos del Real Madrid.

Desde que comenzamos en el afio 2006 este
ilusionante proyecto académico se han gradua-
do en la escuela mas de 14.000 estudiantes.

Durante el curso 2021-2022 la escuela ha im-
partido los diferentes programas a 710 alumnos
en su sede de Madrid y a 433 en sus sedes
internacionales.

Un 75% de los alumnos proceden de mas de
60 paises y el 70% de las areas de formacion
incluye version en inglés, muestra de la cla-
ra vocacion internacional. Ademas, estamos
presentes, a través de distintos acuerdos,
en Estados Unidos, México, Portugal, Arabia
Saudi, India y Australia.
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Continuando con la expansion internacional en Es-
tados Unidos, se han firmado dos nuevos acuer-
dos con Temple University y University of Georgia.

Hemos recibido a mas de 150 estudiantes inter-
nacionales de nuestros programas conjuntos con
Torrens University de Australia, de la Universidad
del Valle de México y de las primeras promociones
de los recientes acuerdos con Florida International
University, Stevens Insitute of Technology, Virginia
Commonwealth University y University of Georgia.

La Semana Blanca es una de las principales ac-
tividades del curso académico y contd con la
presencia de varias personalidades del deporte,
entre las que se encontraban leyendas, técnicos
y jugadores del club como Radul, Casillas, Rober-
to Carlos, Arbeloa, Ivana Andrés, Felipe Reyes
y Laso. Nos acompafiaron también Teresa Pe-
rales, medallista paralimpica; Toni Nadal; Ana
Rossell, directora deportiva de Futbol Femenino
del Real Madrid; y Alberto Toril, entrenador del
Real Madrid Femenino. Los estudiantes disfru-
taron con los conocimientos y experiencias de
grandes profesionales de distintos sectores del
mundo del deporte como Chus Bueno, vicepre-
sidente NBA Europa, Africa y Oriente Medio;
Victor Alfaro, director general de Podoactiva y
Poddlogo del primer equipo del Real Madrid;
José Lopez Chicharro, catedratico de Fisiologia
del Ejercicio de la Universidad Complutense de
Madrid y responsable del Area de Nutricion de
los Servicios Médicos del Real Madrid; Eduar-
do Mulet, general manager de Abbott Espafia y
Portugal; Mattias Grafstrom, secretario general
adjunto de Futbol de la FIFA; y Alejandro Lucia,
catedratico de Fisiologia del Ejercicio.
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Los alumnos de la Escuela Universitaria Real Madrid

Universidad Europea tienen la oportunidad de hacer sus

practicas en las instalaciones del club.
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Este curso pudimos retomar los viajes de los
estudiantes para completar su formacion y
ampliar su orientacion internacional visitan-
do instalaciones deportivas de primer nivel y
teniendo reuniones con los principales direc-
tivos en Nueva York, Londres, Portugal, Ale-
mania, Holanda o Suiza.

Durante este afio celebramos el V Seminario
Internacional de Entrenamiento y Nutricion
Deportiva, un evento que se ha convertido en
cita ineludible para compartir y dar a conocer
las ultimas tendencias y herramientas en la
profesioén.

Florentino Pérez presidio el acto de graduacion de las
tres dltimas promociones.
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También disfrutamos con el /ll Encuentro Inter-
nacional de Profesionales de la Lesion Deportiva,
donde pudimos contar con algunos de los mas
prestigiosos profesionales del tratamiento de las
lesiones deportivas en todo el mundo. Ademas,
este afo se llevé a cabo con un formato hibri-
do en el que, unido al streaming, recuperamos
la presencialidad, permitiendo a los estudian-
tes disfrutar de un foro en el que generar su red
de contactos profesional y participar en talleres
practicos exclusivos.

En linea con el desarrollo de eventos que
permitan a nuestros estudiantes y nuestra

comunidad compartir un espacio con los
principales profesionales del sector este afio
celebramos la primera edicion del Encuentro
Internacional de Abogados Deportivos, que
se celebré en formato hibrido con presencia-
lidad en la Ciudad Real Madrid y streaming
en directo.

En este 2022 hemos contribuido igualmente
a la difusiéon del sector de los e-sports ce-
lebrando varios eventos formativos en este
campo y siendo socios académicos de Global
Esports Summit, el congreso profesional de
la industria méas grande de Espafa.

ENTRE LAS TRES MEJORES ESCUELAS DE NEGOCIOS

La Escuela Universitaria Real Madrid Universidad
Europea se sitla entre las tres mejores escuelas
de negocios de Espafia en la modalidad de MBA
segun la revista Forbes. La prestigiosa publica-
cion sefala que el Master Universitario en Direc-
cion de Entidades Deportivas MBA es a tiempo
completo y con una duracién de nueve meses.

Ademas, destaca del programa la gran interna-
cionalizacién de sus estudiantes, la experiencia
profesional de los profesores en el sector, la alta
proyeccién laboral y el gran niUmero de alianzas
que mantiene esta escuela universitaria.

del master, recogieron las menciones especiales.
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El reconocimiento al mejor programa recayo en el Master
in Sports Law. Javier Lopez Farré y Alberto Ruiz, directores



LA SEMANA BLANCA ES UNA DE LAS PRINCIPALES
ACTIVIDADES DEL GURSO ACADEMICO.

UNA VEZ MAS, ESTE ANO CONTO CON LA
PRESENCIA DE GRANDES DEPORTISTAS Y
PERSONALIDADES DEL MUNDO DEL DEPORTE

Pablo Laso y Felipe Reyes.

SEMANA BLANCA - WHITE WEEK - 2022

Toni Nadal.

Raul clausuro la Semana Blanca. |
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ASOCIACION DE EXJUGADORES
DE FUTBOL DEL REAL MADRID

La Asociacién de Exjugadores de Futbol del
Real Madrid ha retomado la actividad depor-
tiva tras el obligado paréntesis debido a la
pandemia. Las leyendas madridistas partici-
paron en un partido organizado en Tenerife
a beneficio de los damnificados por el vol-
can de la isla de La Palma. Ademas, el Tor-
neo Solidario de Golf, un evento plenamente
consolidado, ha celebrado su octava edicioén.
Un motivo especial de orgullo para los vete-

(Y “‘“m l&si‘t:‘q L e f‘: :_. 1

ranos ha sido la entrega de la insignia de oro
y brillantes de la Asociacion a Carlo Ancelotti,
acto en el que el entrenador del Real Madrid
estuvo arropado por las leyendas del club. En
el apartado social, la Asamblea General de la
Asociacién de Exjugadores volvié a reunirse
después de tres afios sin hacerlo. En esta cita
sali6 elegida la nueva Junta Directiva, que re-
gira los destinos de la Asociacién durante los
proximos cuatro afos.

mivrafes
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LA QUINTA DEL BUITRE, PREMIO INTERNACIONAL

DEL DEPORTE DE LA COMUNIDAD DE MADRID

La Quinta del Buitre recibié el Premio Inter-
nacional del Deporte 2021, otorgado por la
Comunidad de Madrid, en un acto que tuvo
lugar en la Real Casa de Correos. Butrague-

ANCELOTTI REBI!SIO LA INSIGNIA DE ORO Y BRILLANTES
DE LA ASOCIACION DE EXJUGADORES DEL REAL MADRID

Comunidad
de Madrid

DEL DEPORTE mmm . IPREMIO INTERNACIONAL DEL DEPORTY mmm

LA QUINTA DEL BUITRE

Ao, Michel, Martin Vazquez, Pardeza y San-
chis recogieron el reconocimiento de manos
de Isabel Diaz Ayuso, presidenta de la Comu-
nidad.

Santamaria, con leyendas del
Eintracht en el Olimpico de Helsinki.

Pirri con Ancelotti en el estadio
Celtic Park de Glasgow.
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ASOCIACION DE JUGADORES
DE BALONCESTO DEL REAL MADRID

La Asociacién de Jugadores de Baloncesto en el Real Madrid durante 13 temporadas
del Real Madrid por fin pudo disputar sus (1966-79), fue elegido nuevo presidente de
primeros partidos después de la pandemia la Asociacion en la Asamblea Ordinaria. En
y conquistd el Torneo Leyendas Solidarias, su Junta Directiva estd incluido Felipe Reyes
cuyo objetivo era ayudar a los damnificados como vicepresidente primero. Rodriguez re-
por el volcan de La Palma. Por otro lado, el coge el testigo de Rafael Rullan, quien ejercid
pivot tinerfefio Cristébal Rodriguez, que jugd el cargo durante los Ultimos ocho afios.
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El equipo de la Asociacion de Jugadores de
Baloncesto disputo sus primeros partidos tras
la pandemia.
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OBITUARIO

PEDRO FERRANDIZ

Fue socio de honor del Real Madrid y una de
las mas grandes leyendas de nuestro club y del
baloncesto mundial.

Pedro Ferrandiz, el entrenador con el mayor pal-
marés de la historia del Real Madrid, fallecio el
7 de julio de 2022 a los 93 anos. El Real Madrid
C. F, su presidente y su Junta Directiva lamen-
tan profundamente el fallecimiento de Pedro Fe-
rrandiz, socio de honor del Real Madrid y una de
las méas grandes leyendas de nuestro club y del
baloncesto mundial.

Dirigi6 a nuestro equipo de baloncesto durante 13
temporadas, en varias etapas entre 1959 y 1975,
en las que gano 4 Copas de Europa, 12 Ligas y
11 Copas de Espania, dirigiendo a nuestro equipo
en 490 partidos. Sigue siendo en la actualidad el
entrenador que mas Ligas y Copas de Espaia ha
conquistado. Pedro Ferrandiz también fue entre-
nador de la seleccion espanola entre 1964 y 1965.
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El nombre de Pedro Ferrandiz figura en el
Naismith Memorial Basketball Hall of Fame,
en el Salon de la Fama de la FIBA y también
en el Salén de la Fama del baloncesto es-
panol. Pedro Ferrandiz es uno de los gran-
des mitos del madridismo y del baloncesto
mundial y su legado sera eterno, no solo por
sus titulos, sino por su espiritu de innovacion
y por ser un visionario del juego, una figura
Unica que cambid y revolucion6 este deporte
para siempre.

SOCIO DE HONOR DESDE 2017

Tras recibir esta distincidon, declaré: “Ja-
mas he sido capaz de concebir el suefio de
recibir el titulo de socio de honor del Real
Madrid. A lo largo de mi vida deportiva he
recibido muchos y muy altos honores, pero
la noticia de la concesidén de este convul-
siono todas las fibras de mi ser. Ha sido un
reconocimiento a 22 afnos de servicio pro-
fesional y 40 de servicios puntuales al club.
Mi vida entera ha transcurrido dentro y en el
entorno del Real Madrid”.
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La iglesia de los Sagrados Corazones de Madrid acogio
el 14 de julio la misa funeral por Pedro Ferrandiz. Al
acto religioso acudieron, entre otros, el presidente del
Real Madrid y varios exjugadores como Lolo Sainz,
Emiliano, Luyk, Corbalan o Felipe Reyes.
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Ferrandiz recibio numerosos homenajes y
reconocimientos del club a lo largo de su carrera. |

LEYENDA DEL REAL MADRID
Y DEL BALONCESTO MUNDIAL

Pedro Ferrandiz marc6 una época en el balon-
cesto espanol y mundial. La trayectoria de este
deporte en nuestro pais no se puede entender
sin la enorme figura del entrenador alicantino,
que llevd al Real Madrid a conquistar 27 titulos.
Ferrandiz era un genio, un innovador dotado
de una personalidad Unica. Entre 1959 y 1975
alternd el banquillo y la direccion técnica de la
seccidn, y estableciod récords que dificilmente
podran igualarse. Con él, el Real Madrid estu-
vo invicto en Liga durante mas de tres afos,
con una espectacular racha de 88 encuentros
sin perder. Ferrandiz fue pionero en tomar de-
cisiones como irse a Estados Unidos a fichar a
estrellas como Hightower o leyendas del club
como Clifford Luyk, Brabender o Walter Szczer-
biak. Y protagonizé momentos para la historia
del baloncesto como ordenar una autocanasta
en un partido de la Copa de Europa en Varese.
También fue entrenador de la seleccion espa-
fola (1964/65) y acumuld innumerables recono-
cimientos por su contribucién al desarrollo del
baloncesto mundial, como la Gran Cruz de la
Real Orden del Mérito Deportivo, el Collar de la
Orden Olimpica o su inclusién en el Salén de
la Fama de Estados Unidos y en el Salén de la
Fama de la FIBA.
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MANOLO SANTANA

Manolo Santana, uno de los te-
nistas mas grandes de todos los
tiempos, ademas de un apasio-
nado madridista y fiel represen-
tante de nuestros valores durante
toda su carrera, fallecié el 11 de
diciembre de 2021 a los 83 afios.
Su madridismo le llevé a conquis-
tar Wimbledon en 1966 con la
camiseta del Real Madrid, convir-
tiéndose en el primer tenista es-
panol que gand este Grand Slam.

Florentino Pérez acudié con Emi-
lio Butraguefio, director de Rela-
ciones Institucionales del club, a
la capilla ardiente de Manolo San-
tana, instalada en la pista central
de la Caja Magica (Madrid), para
dar el ultimo adids al que fuera de
las grandes leyendas del tenis y
del deporte espariol.

ANTONIO
ESCOHOTADO

Antonio Escohotado, una de las fi-
guras mas relevantes en el ambito
intelectual de nuestro pais, fallecid
el 21 de noviembre de 2021 a los 80
ahos de edad. Escohotado era un
gran madridista que habia demos-
trado durante toda su vida su carifio
y su pasién por el Real Madrid. Re-
cientemente habia publicado el libro
La forja de la gloria. Breve historia del
Real Madrid contada por un filosofo
apasionado del futbol.
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LUIS
MARTINEZ-LAFORGUE

Luis Martinez-Laforgue, vicepresi-
dente del Real Madrid entre 1982
y 1985, fallecido el 22 de marzo de
2022 a los 84 afnos de edad. Fue
miembro de la Junta Directiva del
Real Madrid desde 1979 hasta 1985
y patrono de la Fundacion Real
Madrid durante la presidencia de
Florentino Pérez desde el afio 2000.
Era socio del Real Madrid desde el
afno 1969 y actualmente era el socio
ndmero 4.836.

JAVIER
MARIAS

Javier Marias, uno de los escritores
mas grandes de la literatura espa-
fiola y universal, fallecié el 11 de
septiembre de 2022 a los 70 afos
de edad. Marias era un gran madri-
dista que siempre vividé con pasion
su amor por el Real Madrid.

Era miembro de ndmero de la Real
Academia Espafiola desde el afio
2008.
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OBITUARIO

MADRIDISTAS QUE SIEMPRE
ESTARAN EN NUESTRA MEMORIA

JAVIER IMBRODA

Entrenador del equipo de
baloncesto durante la temporada
2002/03.

SANTIAGO GOMEZ PINTADO

Fue candidato a la presidencia
del club en 1995.

Era socio del Real Madrid
desde el afio 1991.

FREDDY RINCON

Jugd entre 1995y 1996 en
el Real Madrid. Fue el primer
colombiano de la historia del
club.

CARLOS SUTTER

Defensa del Real Madrid en la
temporada 1956/57.

Gand 1 Copa de Europa,

1 Ligay 1 Copa Latina.

FERNANDO TUNEZ

Jugador del equipo de futbol
que pertenecio6 a nuestro club
entre los afos 1960 y 1966.

MIGUEL GONZALEZ

Jugador de baloncesto entre
1964 y 1966. Gand 1 Copa de
Europa, 2 Ligas y 2 Copas.
Fue internacional con Espafa
en 70 ocasiones.

JOSE LUIS PEREZ-PAYA

Jugd entre 1953 y 1957.
Gand 2 Copas de Europa,

3 Ligas y 2 Copas Latinas.
Fue internacional con Espafia
y presidente de la RFEF.
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VILLIAM VECCHI

Entrenador de porteros del Real
Madrid entre 2013 y 2015. Gand
1 Copa de Europa, 1 Mundial
de Clubes, 1 Supercopa de
Europa 'y 1 Copa del Rey.

JAVIER BERASALUCE

Portero del Real Madrid entre
1955 y 1960. Gand 5 Copas
de Europa, 2 Ligas y 1 Copa
Latina.

LORENZO ALOCEN

Jugador de baloncesto entre
1961 y 1963. Gano 2 Ligas
y 1 Copa de Espafia, y fue

internacional en 69 ocasiones.

JOHNNY BAEZ

Jugador del equipo de
baloncesto entre los afios 1957
y 1960, en los que gano 2 Ligas
y 1 Copa de Espafia.

RODOLFO FERNANDEZ

Padre de nuestro jugador de
baloncesto Rudy Fernandez.

JOSE' LUIS LLORENTE
GUTIERREZ

Padre de José Luis, Tofiin, Paco
y Julio Llorente, exjugadores del

Real Madrid, y abuelo de nuestro
exjugador Marcos Llorente.
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INFORME DE
GESTION CONSOLIDADG

Correspondiente al ejercicio anual
terminado el 30 de junio de 2022.

A continuacion se presenta el informe de gestion
consolidado del Real Madrid que incluye la evolucion
de resultados del ejercicio 2021-2022.




HECHOS PRINCIPALES
EJERCICIO 2021/22

ESTRUCTURA SOCIETARIA

Con motivo de la remodelaciéon del estadio
Santiago Bernabéu y las nuevas posibilidades
de incremento de ingresos que ofrece el mis-
mo, y con el objetivo de optimizar la gestion
del negocio relativo a la comercializacién y
operacion de las actividades de area vip, aforo
general y explotacién de las instalaciones en
dias de no partido, el Real Madrid ha decidido
descentralizar dicha gestion y constituir una
sociedad filial denominada Real Madrid Esta-
dio, S.L., en la que posee la totalidad el capi-
tal, cuyo objeto social comprende la gestion
de espacios deportivos en todas sus moda-
lidades, y a la que se ha dotado de todos los
medios materiales y humanos necesarios.

Real Madrid Club de Futbol, como entidad
matriz, y Real Madrid Estadio, S.L., como so-
ciedad filial, constituyen el Grupo al que se
refiere el presente Informe de Gestion Conso-
lidado. De aqui en adelante en este informe,
toda mencién al club debe ser entendida, en
cuanto a datos econdmicos, como referida al
Grupo.

GESTION

En la temporada 2021/22 el primer equi-
po de futbol ha logrado el titulo de Liga de
Campeones, quinto titulo en las ultimas nue-
ve temporadas, asi como el titulo de Liga y el
de Supercopa de Espafa. El primer equipo de
baloncesto ha logrado el titulo de Liga ACB,
ha sido finalista de |la Euroliga y de la Copa del
Rey, y campeodn de la Supercopa de Espana.
Todo ello ha tenido su reflejo en mayores in-
gresos, pero también en mayores gastos, en
especial por las primas al personal deportivo.
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La ejecucion de las obras del proyecto de re-
modelacién del estadio se ha desarrollado se-
gun el plan previsto, alcanzando a 30 de junio
2022 una inversién acumulada de 538 M€. En
diciembre 2021 se firmé la ampliacion de las
obras no incluidas inicialmente en el proyec-
to de remodelacion, en especial el proyecto
de retirada automatica del terreno de juego,
a través de un préstamo por importe total de
225 millones de euros, a un plazo de 27 afios
y un interés fijo del 1,53%. De este modo, el
préstamo suscrito para la financiacion de la
remodelacion del estadio totaliza 800 millones
de euros, con vencimiento en julio de 2049 y a
un tipo de interés medio fijo del 2,23%.

En la presente temporada se ha suscrito un
acuerdo con Sixth Street, firma de inversion,
y Legends, companfia especializada en ges-
tion de estadios y experiencias Premium para
organizaciones deportivas y organizacion de
grandes eventos, con el objetivo de convertir
el estadio Santiago Bernabéu en un espacio
Unico y a su vez referente mundial del ocio y
del entretenimiento. Este acuerdo estratégi-
co a largo plazo supondra para el Real Ma-
drid una aportacion de aproximadamente 360
millones de euros, que el club podra destinar
a cualquiera de sus actividades. A través de
esta alianza, Sixth Street adquiere el derecho
a participar en la explotacién de determina-
dos nuevos negocios del estadio Santiago
Bernabéu durante un periodo de veinte afos.
Asimismo, Legends aportara su experiencia y
conocimiento en la operacién de grandes es-
tadios y centros de ocio, permitiendo optimi-
zar la gestion del estadio. La transformacion
del Santiago Bernabéu supondra un antes
y un después en la historia del Real Madrid.
Esta alianza con Sixth Street y Legends, re-
ferentes mundiales en sus actividades, sera

fundamental para proporcionar experiencias
Unicas en un estadio donde se podran orga-
nizar multiples eventos durante todo el afo.
Este acuerdo fortalece el objetivo del club de
seguir incrementando de forma muy significa-
tiva los ingresos del estadio tanto por eventos
deportivos como de todo tipo.

Los ingresos del ejercicio 2021/22 han con-
tinuado siendo afectados de manera signifi-
cativa por los efectos derivados de la crisis
sanitaria provocada por el COVID-19, si bien
dichos efectos econdmicos van remitiendo
paulatinamente. A ello se suma el efecto en los
ingresos del estadio por las limitaciones deri-
vadas de la obra de remodelacién. En cuanto
al conflicto bélico en Ucrania y su efecto de-
rivado de aumento de la inflacién, su impacto
en ingresos y costes no ha sido significativo
hasta el momento.

En este escenario, la gestién del club ha con-
tinuado centrada en la contencion de gastos y
en las actuaciones de mejora de gestiéon y de
desarrollo del negocio en todos los ambitos,
destacando en este sentido la plusvalia reali-
zada en el ejercicio por el acuerdo con Sixth
Street/Legends. Con todo ello, y tras realizar
provisiones de cobertura de riesgos y con-
tingencias, el club ha obtenido en el ejercicio
2021/22 un beneficio de 13 millones de euros
después de impuestos.

Con este resultado, el club logra mantenerse
en beneficios en los tres ejercicios afectados
por la pandemia, tras haber obtenido benefi-
cios tanto en el ejercicio 2019/20 (313 miles de
euros después de impuestos) como en el ejer-
cicio 2020/21 (874 miles de euros después de
impuestos), siendo uno de los pocos grandes
clubes de Europa que no incurrié en pérdidas

en esos dos ejercicios. Segun un estudio de
UEFA, las pérdidas operativas acumuladas por
los clubes europeos entre 2019/20 y 2020/21
se acercan a los 6.000 millones de euros.

Con todo ello, el patrimonio neto del club al 30
de junio de 2022 alcanza un valor de 546 mi-
llones € y se ha incrementado en 14 millones
de euros con respecto a la situacion a junio de
2019 antes de la pandemia.

La Deuda Neta del club, excluido el proyecto
de remodelacion del estadio, se ha situado en
un valor de -263 millones € a 30 junio 2022.
Este importe representa, en realidad, no una
deuda sino una posicién de liquidez neta, al
ser mayor la suma de la tesoreria y de los deu-
dores por traspasos que los saldos acreedo-
res por inversiones, deuda bancaria y antici-
pos. Esta posiciéon de liquidez neta se deriva
de un elevado saldo de tesoreria, conseguido
gracias tanto a las medidas de contencion de
inversiones y gastos como a las actuaciones
de desarrollo del negocio, destacando en este
sentido el impacto en la tesoreria del ejercicio
de la plusvalia por el acuerdo con Sixth Street/
Legends.
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IMPACTO COVID-19

EJERCICIOS 2019/20
Y 2020/21

Los efectos de la crisis sanitaria provocada
por el COVID-19, que empezaron en mar-
zo de 2020 y afectaron por ello a la ultima
parte del ejercicio 2019/20, se extendieron
durante todo el ejercicio 2020/21, en el que
todos los partidos se debieron celebrar a
puerta cerrada. Ello provocé una pérdida
de ingresos en todas las lineas de negocio,
fundamentalmente en el estadio, al no haber
ingresos por asistencia a partidos, pero tam-
bién en los derechos de televisién, tanto de
la Liga como de la UEFA, y en las activida-
des comerciales, tanto en la explotacién de
instalaciones como en las ventas en tiendas
y el patrocinio.

Con respecto a la situacion previa a la pan-
demia, la pérdida de ingresos que ha sufri-
do el club en sus lineas de negocio, desde
marzo de 2020 hasta 30 de junio de 2021,
es cercana a los 300 millones de euros, a lo
que habria que afadir la pérdida de nuevos
ingresos que se hubieran podido conseguir
de no haber existido la pandemia.

Esta pérdida de ingresos sélo ha podido ser
compensada a través de la ejecucién de in-
tensas medidas de ahorro de gasto en to-
das las areas: transferencias de jugadores,
reduccion salarial de primeras plantillas de
futbol y baloncesto y de los principales eje-
cutivos, gastos operativos.

Gracias a estas medidas de ahorro, el club
pudo compensar la pérdida de ingresos pro-
vocada por la crisis sanitaria y mantenerse
en beneficios en ambos ejercicios.
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EJERCICIO 2021/22

El ejercicio 2021/22, que se ha extendido
desde el 1 de julio 2021 hasta el 30 de junio
de 2022, ha seguido siendo afectado por los
efectos derivados de la crisis sanitaria provo-
cada por el COVID-19, si bien dichos efectos
econdmicos van remitiendo paulatinamente.

Las competiciones deportivas y por tanto las
retransmisiones televisivas, se han desarrolla-
do conforme a los calendarios establecidos.
No obstante, los ingresos televisivos, tanto los
de la UEFA como los de la Liga, han sido afec-
tados por ajustes de valor.

Desde el inicio de la temporada, las autori-
dades sanitarias autorizaron la asistencia de
publico tanto a los estadios como a los pabe-
llones cubiertos, si bien con ciertas limitacio-
nes de aforo, que han ido variando a lo largo
de la temporada en funcién de la evolucion
de la situacion sanitaria: asi, en los estadios,
se inicid la temporada en agosto de 2021 con
asistencia del 40%, hasta situarse en octubre
en el 100% para luego bajar al 75% en diciem-
bre y de nuevo aumentar al 85% en febrero
de 2022, aumentando finalmente al 100% a
partir de abril, que es como se ha terminado
la temporada. Con ello, se han vuelto a ob-
tener ingresos del estadio, tanto por abonos
como por venta de entradas de aforo ordinario
y palcos vip, si bien dichos ingresos, debido a
las restricciones indicadas, aun no alcanzan el
nivel previo a la pandemia.

En el verano de 2021 tampoco se han podido
realizar ingresos por la celebracién de la gira
internacional por América y Asia que se cele-
braba antes de la pandemia.

Siguiendo la evolucion de la crisis sanitaria y
de la situacion econdémica, las actividades de
explotacion de instalaciones y de merchandi-
sing se han ido recuperando paulatinamente.

En el area de ingresos de patrocinio, la pan-
demia ha provocado una ralentizaciéon de la
contratacién, que en este ejercicio comienza
a recuperarse paulatinamente, si bien tanto
los precios como el ritmo de contratacion su-
fren los efectos de la situacion econémica que
afecta a diversos sectores econémicos.

Por todo lo anterior, el impacto econdmico
en pérdida de ingresos que ha provocado el
COVID-19 en el ejercicio 2021/22 se valora en
casi 90 millones de euros, un importe muy re-
levante pero sensiblemente inferior al de los
ejercicios precedentes.

A ello hay que afadir que, como consecuencia
de las enormes pérdidas incurridas por la ma-
yoria de los clubes europeos, la realizacién de
operaciones de transferencia de jugadores se
ha dificultado enormemente, a la par que se han
reducido sensiblemente los precios, o que se
constata en que las plusvalias por traspasos de
jugadores obtenidas por el club en el gjercicio
2021/22 han sido un 40% inferiores a las logra-
das en el momento previo a la pandemia.

De este modo, con respecto a la situacién previa a
la pandemia, la pérdida de ingresos que ha sufrido
el club en sus lineas de negocio, desde el inicio de
la crisis sanitaria en marzo 2020 hasta el 30 de junio
de 2022, es cercana a los 400 millones de euros, a
lo que habria que afnadir la pérdida de nuevos ingre-
s0s que se hubieran podido conseguir de no haber
existido la pandemia, asi como la reduccién en las
plusvalias por transferencias de jugadores.
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INGRESOS
DE EXPLOTACION

(antes de enajenacion de inmovilizado)

Los Ingresos de Explotacion del ejercicio
2021/22 han alcanzado la cifra de 722 millones
€, lo que representa un aumento de 69 millones
€ (10%) respecto al ejercicio anterior, al ir remi-
tiendo paulatinamente los efectos econémicos
derivados de la pandemia.

No obstante, dichos efectos aun persisten y por
ello la cifra de ingresos de este ejercicio 2021/22
es aun inferior a la que se alcanz6 hace cuatro
afos en 2017/18 y es -100 millones € inferior res-
pecto al presupuesto 2019/20 anterior a la pan-
demia. Con respecto a la situacién previa a la
pandemia, la pérdida de ingresos que ha sufrido
el club en sus lineas de negocio desde marzo
2020 hasta 30 junio 2022, es cercana a los 400
millones €, a lo que habria que afadir la pérdida
de nuevos ingresos que se hubieran podido con-
seguir de no haber existido la pandemia.

Estos ingresos son los derivados de las lineas
de negocio del club: estadio, amistosos y com-
peticiones internacionales, television y marke-
ting. No incluyen los ingresos obtenidos por los
traspasos de jugadores cuyo resultado se refle-
ja en otra partida de la cuenta de resultados de
explotacion denominada resultado por enajena-
cion de inmovilizado.

INGRESOS DE EXPLOTACION

(ANTES DE ENAJENACIGN DE INMOVILIZADO)

MILLON €
800

En relacién a los ingresos de socios y abonos, con
la liberacién progresiva de las restricciones de
asistencia a lo largo del ejercicio 2021/22, ha po-
dido realizarse una parte de los ingresos de abo-
nos, en tanto que en el aho anterior 2020/21 no
hubo ingresos por abonos al no haber asistencia
al estadio durante todo el ejercicio y en 2019/20
el club procedié a la devolucion del 25% del im-
porte anual de las cuotas de abonos al suspen-
derse la asistencia a los estadios desde mediados
de marzo. De este modo, la contribucién de los
socios, tanto por la cuota como por los abonos,
representa en 2021/22 un 5,2% de la cifra total
de ingresos, frente a 1,3% en 2020/21 y 6,1% en
2019/20 (en el ano 2000 representaba un 16,5%,
en 2009 un 9,7% y en 2018/19 un 7,2%).

Durante el periodo 2000-2019, antes de la pan-
demia, los ingresos habian crecido a un ritmo
medio anual del 10,3%. Por efecto de la pande-
mia y las pérdidas de ingresos que ha causado
en 2019/20, 2020/21 y 2021/22, el ritmo de creci-
miento medio 2000-2022 se ha reducido al 8,6%.

Hacia el futuro, la potenciaciéon de la imagen
del club a través de la inversién en grandes ju-
gadores y la expansion internacional contindian
siendo factores fundamentales para mantener la
capacidad competitiva del club y su posicion de
referente en el futbol mundial.
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Amistosos y Competiciones Internacionales
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COMPOSICION DE INGRESOS
DE EXPLOTACION

(antes de enajenacion de inmovilizado)

El club mantiene una estructura de ingresos
equilibrada, con una contribucién, salvada la si-
tuacion coyuntural de estos ejercicios atipicos
afectados por el COVID-19, en torno a un tercio
del total por parte de cada una de las tres gran-
des areas (estadio, television y marketing).

De manera paulatina, el club esta reduciendo el
peso relativo de los ingresos de television (Liga

COMPOSICION DE INGRESOS
DE EXPLOTACION

(ANTES DE ENAJENACION DE INMOVILIZADO)

1999/2000

32%

33%
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Amistosos y Competiciones Internacionales
= Retransmisiones
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/

y Liga de Campeones) mientras va aumentando
el del resto de ingresos.

Esta diversificacién de los ingresos recurrentes
confiere estabilidad econdmica al club, amorti-
guando el impacto de posibles oscilaciones de
ingresos motivadas sea por la actividad deporti-
va, sea por la coyuntura econémica.

2021/2022

14%

41%

20%

122M€

25%
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GASTOS DE PERSONAL SOBRE
INGRESOS DE EXPLOTACION:
RATIO DE EFICIENCIA

Este ratio, que es el cociente entre el total de
gastos de personal del club y los ingresos de
explotacion (antes de enajenacién de inmovi-
lizado), es el indicador mas utilizado interna-
cionalmente para medir la eficiencia operativa
de los clubes de futbol. Cuanto menor, mejor.
El valor del ratio en el ejercicio 2021/22 se ha
situado en un 72%, que ajustado por el efecto
del COVID-19 en pérdida de ingresos, seria un
valor del 64%, que a su vez sin considerar el
impacto de los titulos deportivos y otros gas-
tos no recurrentes, hubiera sido un valor del
59%. En los ejercicios 2019/20 y 2020/21 los
valores del ratio fueron 57% y 62% respec-
tivamente, estando también ambos ejercicios
afectados por los efectos del COVID-19. Se
constata asi que, a pesar de los efectos del

GASTOS DE PERSONAL SOBRE

COVID-19, el club ha logrado mantener bajo
control el nivel del ratio en los niveles reco-
mendados por la Asociacién Europea de Clu-
bes.

INGRESOS DE EXPLOTACION
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RESULTADO DE EXPLOTACION
ANTES DE AMORTIZACIONES
(EBITDA)

El resultado de explotacion antes de amortizacio-
nes o EBITDA constituye el excedente operativo
que logra el club una vez deducidos de los ingre-
sos de las lineas de negocio, los gastos de perso-
nal y el resto de gastos de las operaciones y una
vez incluido el resultado por traspaso de jugado-
res y otro inmovilizado.

La actividad de traspaso de jugadores en los clubes
de futbol no es algo excepcional sino, por el contra-
rio, es una actividad de la gestién ordinaria del club
necesaria para permitir la renovacion de la plantilla,
que genera unos beneficios que permiten autofinan-
ciar en parte el coste de las nuevas incorporaciones.
En este sentido, en el gjercicio 2021/2022 se han
obtenido beneficios por enajenacion de jugadores,
antes de ajustes valorativos, por un importe de 62
millones €, frente a una media de 104 millones € en
los dos ejercicios anteriores, lo que representa una
disminucién del -40%. Esto es una consecuencia de
las enormes pérdidas incurridas por la mayoria de
los clubes europeos, que ha motivado que la realiza-
cién de operaciones de transferencia de jugadores
se haya dificultado enormemente, a la par que se
han reducido sensiblemente los precios.

En el gjercicio 2021/22, los ingresos han continua-
do siendo afectados de manera significativa por los

RESULTADO DE EXPLOTACION ANTES
DE AMORTIZACIONES (EBITDA)
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efectos derivados de la crisis sanitaria provocada por
el COVID-19, si bien dichos efectos econémicos van
remitiendo paulatinamente. A ello se suma el efecto
en los ingresos del estadio por las limitaciones deri-
vadas de la obra de remodelacion. En este escena-
rio, la gestion del club ha continuado centrada en la
contencién de gastos y en las actuaciones de mejora
de gestién y de desarrollo del negocio en todos los
ambitos, destacando en este sentido la plusvalia rea-
lizada en el ejercicio por el acuerdo con Sixth Street/
Legends. Con todo €llo, y tras realizar provisiones de
cobertura de riesgos y contingencias, el club ha ob-
tenido en el gjercicio 2021/22 un EBITDA de 203 mi-
llones € (180 M€ en 2020/21 y 177 M€ en 2019/20).

De este modo, en los tres ejercicios afectados por
el COVID-19, y a pesar de la pérdida de ingresos
cercana a los 400 millones € que ha provocado,
se ha obtenido un EBITDA superior al logrado
en 2018/19 antes de la pandemia, lo que es una
muestra de la eficiencia operativa del club, asi
como de su capacidad de respuesta para adoptar
medidas de gestién que mitiguen dichas pérdidas.

La evolucién del EBITDA en los ultimos afos es el
resultado de una gestidon econdmica que persigue
la mejora de la rentabilidad a través de un esfuerzo
combinado de crecimiento de ingresos y conten-
cion de costes.
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CUENTA DE RESULTADOS
PRINCIPALES MAGNITUDES

Los Ingresos de Explotacion del ejercicio
2021/22 han alcanzado la cifra de 722 millones
€, lo que representa un aumento de 69 millones
€ (10%) respecto al ejercicio anterior, al ir remi-
tiendo paulatinamente los efectos econémicos
derivados de la pandemia.

No obstante, dichos efectos aun persisten y por
ello la cifra de ingresos de este ejercicio 2021/22
es aun inferior a la que se alcanz6 hace cuatro
anos en 2017/18 y es -100 millones € inferior res-
pecto al presupuesto 2019/20 anterior a la pan-
demia. Con respecto a la situacién previa a la
pandemia, la pérdida de ingresos que ha sufrido
el club en sus lineas de negocio desde marzo de
2020 hasta 30 de junio de 2022, es cercana a los
400 millones €, a lo que habria que afadir la pér-
dida de nuevos ingresos que se hubieran podido
conseguir de no haber existido la pandemia.

Como se ha indicado, los ingresos del ejercicio
han continuado siendo afectados de manera
significativa por los efectos derivados de la cri-
sis sanitaria provocada por el COVID-19. A ello
se suma el efecto en los ingresos del estadio por
las limitaciones derivadas de la obra de remode-
lacion. En este escenario, la gestion del club ha
continuado centrada en la contencion de gastos
y en las actuaciones de mejora de gestién y de
desarrollo del negocio en todos los ambitos, des-
tacando en este sentido la plusvalia realizada en
el ejercicio por el acuerdo con Sixth Street/Le-
gends. Con todo ello, y tras realizar provisiones
de cobertura de riesgos y contingencias, el club
ha obtenido en el ejercicio 2021/22 un EBITDA

CUENTA DE RESULTADOS
PRINCIPALES MAGNITUDES

MILLGN €

de 203 millones € (180 M€ en 2020/21 y 177 M€
en 2019/20). De este modo, en los tres ejercicios
afectados por el COVID-19, y a pesar de la pér-
dida de ingreso que ha provocado, se ha obte-
nido un EBITDA superior al logrado en 2018/19
antes de la pandemia, lo que es una muestra de
la eficiencia operativa del club, asi como de su
capacidad de respuesta para adoptar medidas
de gestidon que mitiguen dichas pérdidas.

Se obtiene un beneficio de 13 millones € tras
considerar el gasto en amortizaciones, el re-
sultado financiero y el gasto por impuesto de
sociedades. El gasto por impuesto se obtiene
aplicando el tipo nominal del 25% al resultado
contable ajustado por los gastos no deducibles
segun la normativa fiscal y minorando el importe
resultante con las deducciones aplicables.

Con este resultado, el club logra mantenerse en be-
neficios en los tres ejercicios afectados por la pan-
demia, tras haber obtenido beneficios tanto en el
ejercicio 2019/20 (313 miles de euros después de
impuestos) como en el gjercicio 2020/21 (874 miles
de euros después de impuestos), siendo uno de los
pocos grandes clubes de Europa que no incurrié en
pérdidas en esos dos ejercicios, dado que, segun
un estudio de UEFA, las pérdidas operativas acu-
muladas por los clubes europeos entre 2019/20 y
2020/21 se acercan a los 6.000 millones de euros.

El club mantiene asi los resultados positivos lo-
grados en los Ultimos 21 afios, que le han per-
mitido acumular un patrimonio neto de 546 mi-
llones € a 30 de junio de 2022.

2020/2021 2021/2022

INGRESOS DE EXPLOTACION
RESULTADO DE EXPLOTACION antes de amortizacién (EBITDA)

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS
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653 722
180 203
0,9 13

BALANCE FISCAL: CONTRIBUCION DEL
REAL MADRID A LOS INGRESOS FISCALES

DE HACIENDA Y SEGURIDAD SOCIAL

La contribucion directa del Real Madrid durante
el ejercicio 2021/22 a los ingresos fiscales del
Estado y entes locales, asi como a la Seguridad
Social ha sido un importe de 351,2 millones €. El
desglose por partidas es el siguiente:

+ 207,2 millones € en concepto de pago de
impuestos a la Hacienda estatal y local, asi
como en cuotas a la Seguridad Social, que
representa un coste del 29% de la cifra de ne-
gocios del club; es decir, por cada 100 euros
ingresados, el Real Madrid destina 29 euros a
pagos de impuestos y cuotas a la Seguridad
Social.

+ 144,0 millones € en concepto de IVA que,
como consecuencia de su actividad econé-
mica, el Real Madrid ha ingresado en Hacien-
da (diferencia entre IVA repercutido a clientes
e IVA soportado de proveedores).

BALANCE
FISCAL

IMPORTES INGRESADOS EN EL EJERCICIO 2021/2022

El Real Madrid se encuentra a 30 de junio 2022,
como siempre, completamente al corriente de
pago de todas sus obligaciones fiscales.

MILES €

IRPF € IRNR (retenciones trabajo personal e imagen)
IMPUESTO DE SOCIEDADES

IBI'y otros impuestos locales

CUOTAS SEGURIDAD SOCIAL (cuota empresa)
CUOTAS SEGURIDAD SOCIAL (cuota trabajador)

TOTAL COSTE POR PAGO IMPUESTOS Y SEGURIDAD SOCIAL
% S/CIFRA DE NEGOCIOS

SALDO NETO DE IVA INGRESADO EN HACIENDA

TOTAL CONTRIBUCIGN REAL MADRID A INGRESOS FISCALES Y SEGURIDAD SOCIAL

193.199
-697
4.405
8.440
1.843

207.190
29%

143.987

351.177
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INVERSIONES

(EXCLUIDO PROYECTO REMODELACION ESTADIO)

En el ejercicio 2021/22 el club ha invertido,
excluido el proyecto de remodelacién del es-
tadio, un importe de 124 millones €: 8 millones
€ corresponden a la mejora y desarrollo de las
instalaciones y la plataforma tecnoldgica; 116
millones € corresponden a personal deportivo,
que incluyen tanto el coste de nuevas adqui-
siciones de jugadores en el primer equipo de
futbol como el devengo de costes contingen-
tes derivados de adquisiciones de afios ante-
riores.

Una parte de la inversion en jugadores ha
sido autofinanciada a través de los ingresos
obtenidos por traspasos, que han ascendi-
do a 67 millones €. De este modo, la cifra de
inversion neta en personal deportivo (adqui-
siciones-traspasos) ha sido 48 millones € en
el ejercicio 2021/22, frente a -77 millones € el
ejercicio anterior (no se realizaron nuevas ad-
quisiciones). A lo largo del periodo 2000-2022,
la inversion neta anual media ha sido de 67
millones €.

El club, ademas de invertir en jugadores, ha
destinado también una parte muy relevante
de sus inversiones a la construccion y mejora
de sus instalaciones, asi como a su desarrollo
tecnolégico. Asi, en el periodo 2000-2022 se
han invertido:

+ 257 millones € destinados al estadio tanto
para modernizar las instalaciones y mejorar
su calidad y funcionalidad para los espec-
tadores como para dotar a las instalaciones
de los medios y servicios que permitan una
mayor explotacién comercial del estadio, asi
como al desarrollo de la plataforma tecno-
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I6gica del club. Todo ello genera un retor-
no econdémico anual muy significativo. En
este importe no esta incluido el proyecto de
remodelacion del estadio sobre el que se
informa por separado en otro apartado de
este informe.

+ 241 millones € destinados a la construccion
de la Ciudad Real Madrid, considerada ya
el mayor centro deportivo jamas construido
por un club de fatbol, con una superficie to-
tal de 120 hectareas, 10 veces mas grande
que la antigua ciudad deportiva. La Ciudad
Real Madrid, por su ubicacién en una de las
zonas de mayor desarrollo de la capital y por
sus excelentes comunicaciones, constituye
un enclave estratégico y un emplazamien-
to de primer orden para instalaciones de-
dicadas al ocio y al deporte. En los ultimos
ejercicios es de destacar la gran mejora de
las instalaciones conseguida con la cons-
truccién de las residencias del primer equipo
y de la cantera, un objetivo que el club am-
bicionaba desde hacia afios, asi como con
la construccién de un pabellén de entrena-
miento de baloncesto y dos nuevos campos
de entrenamiento. Asimismo, se culmind
en 2018 la construccién del nuevo edificio
de oficinas, en el que trabajan los distintos
departamentos operativos del club, lo que
permite una actividad mas integrada y libera
espacio en el estadio para su uso en la ex-
plotacién del mismo.

En conjunto, todas estas inversiones han ido
contribuyendo al crecimiento econdomico, el
desarrollo social y los éxitos deportivos del
Real Madrid.

INVERSIONES

(EXCLUIDO PROYECTO REMODELACION ESTADIO)

MILLON €
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PROYECTO DE REMODELACION DEL

ESTADIO SANTIAGO BERNABEU

La Junta Directiva del club adjudicé el 8 de
mayo de 2019 el concurso para la ejecucién
de las obras de remodelacién a la empresa
FCC Construccion, con un plazo de realiza-
cién previsto de 39 meses.

La ejecucion de las obras se compatibiliza con
la celebracién de los partidos del calendario
deportivo y con el mantenimiento de las activi-
dades habituales del estadio, salvo la interrup-
cién de dichas actividades que ha motivado
la pandemia del COVID-19 desde 30 de mar-
zo de 2020, con la consiguiente celebracion
hasta el 30 de junio de 2021 de los partidos
del primer equipo de futbol sin asistencia de
publico en el estadio Alfredo Di Stéfano de la
Ciudad Deportiva. En la presente temporada
2021/22, una vez admitida la asistencia de pu-
blico, los partidos se han celebrado de nuevo
en el estadio Santiago Bernabeéu.

El nuevo estadio presentara una imagen en-
volvente y vanguardista gracias a una piel
de bandas de acero y lineas variables que
permitird iluminar y proyectar imagenes. Un
proyecto que incluye una cubierta fija y otra
retractil del terreno de juego y que permitira
que todas las localidades estén protegidas.

Se mejoraran las condiciones de seguridad,
accesibilidad y evacuacién del estadio con
la demoliciéon del centro comercial y la cons-
truccion de las dos nuevas torres en el paseo
de la Castellana. Habra nuevas rampas, es-
caleras mecanicas, ascensores y mas puer-
tas de entrada para que el transito de espec-
tadores sea mas seguro y fluido. Esta reforma
eliminara barreras arquitectonicas y permitira
crear cerca de 1.000 nuevas localidades para
personas con capacidades diferentes.

Se realizaran actuaciones que serviran tam-
bién para mejorar todo el entorno urbano,
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con una gran plaza en la Castellana de mas
de 20.000 metros cuadrados y otra de 5.500
metros cuadrados en la esquina de Padre
Damian. Ademas, se convertird en peatonal
la calle Rafael Salgado y se mejorara todo el
entorno en una actuacion que se extendera a
lo largo de 66.000 metros cuadrados.

La transformacién de todos los espacios vy
galerias interiores del estadio permitira que
los espectadores disfruten de nuevas ofertas
de ocio y de servicios. El actual museo de la
zona de la Castellana tendra mucha mas su-
perficie y se creara un nuevo museo interac-
tivo con las ultimas tecnologias de realidad
virtual. La experiencia del Tour del Bernabéu
se ampliara con la creacién de un nuevo tour
panoramico perimetral alrededor de todo el
estadio donde habra una nueva oferta de
ocio y restauracién que se convertira en uno
de los principales atractivos turisticos para
todos los que visiten Madrid. Un nuevo esta-
dio con nuevas tiendas de vanguardia y con
una mayor oferta y tipologia de restaurantes
y experiencias gastrondmicas.

La tecnologia sera pionera y esencial en esta
gran reforma, con la presencia de un espec-
tacular video marcador que sera uno de los
elementos emblematicos del nuevo estadio
Santiago Bernabéu. Un gran estadio digi-
tal que se convierta en una gran plataforma
tecnoldgica que permita la relacion con los
aficionados y que protagonice una auténtica
transformacion digital.

Ademas de todo lo anterior, se va a realizar un
gran invernadero subterraneo que no estaba
previsto en la obra inicial por su complejidad
y resuelto tecnoldgicamente con posteriori-
dad. Este invernadero permitira la retirada
automatica del terreno de juego y su conser-
vacion en condiciones 6ptimas y perfecto es-

tado para ser utilizado cuando se vaya a ce-
lebrar un partido de futbol. De esta manera,
el nUmero de eventos que se podra realizar
sin impactar en el césped sera el maximo po-
sible. Dadas las caracteristicas técnicas de la
realizacion de este proyecto, su finalizacion
se estima se producira a mediados de 2023.

El nuevo estadio Santiago Bernabéu es uno de
los grandes proyectos de futuro del Real Ma-
drid, un estadio que aspira a convertirse en
referencia del siglo XXI, en un gran icono van-
guardista y universal y que conllevara una im-
portante mejora para el club, pero también para
su entorno. Un estadio moderno, vanguardista,
con la maxima comodidad y seguridad, con la
tecnologia de ultima generacién, donde los afi-
cionados puedan vivir sensaciones unicas.

La obra de remodelacion va a suponer una
nueva e importante fuente de ingresos para el
club. Se prevé un incremento muy significa-
tivo de los ingresos que generara el estadio,
tanto los derivados del dia de partido como
los obtenidos por la explotacién comercial
diaria del estadio. Este crecimiento de flujos
de caja netos va a permitir al club amortizar
la inversion de remodelacién y seguir cre-
ciendo y siendo competitivo en un escenario
del futbol internacional cada vez mas dificil.

Para la financiacion de las obras, la Junta Di-
rectiva del Real Madrid, de acuerdo con la
autorizacion recibida de la Asamblea General
Extraordinaria de Compromisarios celebrada
el 23 de septiembre de 2018, aprobd el 12 de
abril de 2019 el cierre de la financiacién del
proyecto de remodelacion, por un importe to-
tal de 575 millones de euros, a un plazo de
30 afios y un interés fijo de 2,5%. Esta finan-
ciacién ha sido estructurada a través de un
préstamo con tres tramos de disposicion, ju-
lio de 2019, julio de 2020 y julio de 2021, que

coinciden con las necesidades previstas para
el pago de las obras. El préstamo incluye,
ademas, 3 afos de carencia de amortizacion
del principal, lo que hara que el Real Madrid
pague una cuota anual fija de 29,5 millones
de euros, aproximadamente, a partir del 30
de julio de 2023 y hasta su vencimiento el 30
de julio de 2049.

Asimismo, de acuerdo con la autorizacion re-
cibida de la Asamblea General Extraordinaria
de Compromisarios celebrada el 20 de no-
viembre de 2021, el Real Madrid firmé el 7 de
diciembre de 2021 la ampliacién de la finan-
ciacion de las obras no incluidas inicialmente
en el proyecto de remodelacién a través de
un nuevo préstamo por un importe total de
225 millones de euros, a un plazo de 27 afios
y un interés fijo del 1,53%, con disposicién
el 31 de mayo de 2022. El préstamo incluye,
ademas, una carencia de amortizacién del
principal, de tal modo que el Real Madrid no
empezara a devolver la financiacion hasta el
30 de julio de 2024.

De este modo, el préstamo suscrito para la fi-
nanciaciéon de la remodelacion del estadio to-
taliza 800 millones de euros, con vencimiento
en julio 2049 y a un tipo de interés medio fijo
del 2,23%. El préstamo esta dispuesto en su
totalidad al 30 de junio 2022.

El Real Madrid ha cerrado estas operaciones
sin tener que aportar garantias hipotecarias
(Unicamente garantias pignoraticias sobre
determinados ingresos del Estadio), y sin te-
ner que asumir limitacién financiera sobre la
gestion o endeudamiento del club (Unicamen-
te cumplir un determinado ratio de cobertura
entre los ingresos pignorados del Estadio y
el servicio de la deuda) de modo que pue-
da desarrollar su normal actividad sin verse
afectado por el pago de las obras.

NFORME DE GESTION CONSOLIDADO
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PROYECTO DE REMODELACION
DEL ESTADIO SANTIAGO BERNABEU

MILLON €

A 30/06/2021 2021/2022

Inversiones
Acumulado

TESORERIA A 30 DE JUNIO

ENDEUDAMIENTO NETO A 30 DE JUNIO

En el ejercicio 2021/22 la ejecucién de las obras
se ha desarrollado segun el plan previsto, com-
patibilizandose con la celebracién de partidos
en el estadio Santiago Bernabéu.

El importe de la inversidon contabilizada en el
ejercicio 2021/22 ha sido de 259 millones de eu-
ros, incluyendo los costes financieros capitaliza-
dos durante el periodo de construccion. De este
modo, la inversién acumulada hasta el 30 de ju-
nio de 2022 asciende a 538 millones de euros.

En cuanto al préstamo, durante este ejercicio se
han realizado la tercera disposiciéon (200 millo-
nes de euros en julio de 2021) y la cuarta dispo-
sicion (225 millones de euros en mayo de 2022),
con lo que el préstamo estéa totalmente dispues-
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279 259

538
144 348
279 538

to a 30 de junio de 2022 en su cuantia de 800
millones de euros.

La deuda neta derivada del proyecto de remo-
delacién del estadio a 30 de junio de 2022 es un
importe de 538 millones de euros, que es el sal-
do neto entre los saldos acreedores de 886 mi-
llones de euros (800 millones € préstamo a largo
plazo y 86 millones € de facturas pendientes de
pago) y el saldo de tesoreria disponible del pro-
yecto por 348 millones €.

Tras la ampliacién de las obras no incluidas ini-
cialmente en el proyecto, el club continuara con
la ejecucién de las obras en el préximo ejercicio,
obras que se prevé finalizar a lo largo del préxi-
mo afo 2023.

TESORERIA

(EXCLUIDO PROYECTO REMODELACION ESTADIO)

El saldo de tesoreria a 30 de junio de 2022,
excluido el proyecto de remodelacién del es-
tadio, es 425 millones de euros.

Este elevado saldo de tesoreria se ha conse-
guido gracias tanto a las medidas de conten-
cién de inversiones y gastos como a las actua-
ciones de desarrollo del negocio, destacando
en este sentido el impacto en la tesoreria del
ejercicio de la plusvalia por el acuerdo con
Sixth Street/Legends.

De este modo, el club ha logrado compensar
el impacto en la tesoreria de la pérdida de in-
gresos, cercana a los 400 millones €, provo-
cada por el COVID-19 desde marzo de 2020
hasta la fecha.

TESORERIA

(EXCLUIDO PROYECTO REMODELAGION ESTADIO)
MILLON €

440

Ademas de la tesoreria, el club tiene a 30 de
junio de 2022 podlizas de crédito sin disponer
por importe de 354 millones €, lo que refuerza
aln mas su posicién de liquidez para afrontar
con holgura todos los compromisos de pago
previstos.
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FONDO DE MANIOBRA (EXCLUIDO

PROYECTO REMODELACION ESTADIO)

El Fondo de Maniobra, diferencia entre acti-
Vo y pasivo circulante, a 30 de junio de 2022,
excluido el proyecto de remodelacion del es-
tadio, es un importe de 79 millones €, que se
puede descomponer como suma del capital
circulante operativo (-243 millones €) mas el
capital circulante financiero (389 millones €)
mas una partida de otros (disponible venta,
provisiones e impuestos: -67 millones €).

El elevado importe de tesoreria que tiene el
club en este ejercicio ha permitido que el va-
lor del fondo de maniobra sea positivo, dado
que, con la excepcion de momentos puntua-

acreedores compras netos de clientes y co-
bro cuotas socios abonos).

En los Ultimos afos se estd materializando un
esfuerzo significativo de reduccién del saldo del
Fondo de Maniobra: se ha reducido desde -182
millones € en 2010 a -25 millones € a 30 de junio
de 2021 y finalmente se ha obtenido un saldo
positivo de 79 millones € a 30 de junio de 2022,
disminucién que se acentla si se considera en
términos relativos sobre ingresos: -41% en 2010
frente a -4% en 2021 y finalmente 11% en 2022.

El capital circulante operativo acreedor tiene

Estos saldos van a ser renovados y por tan-
to van a existir por importe similar al cierre del
préximo ejercicio, con lo que no constituyen
deuda ni representan por tanto un problema de
liquidez ni de continuidad de las operaciones.

Con el elevado volumen de operaciones que
realiza el club en la actualidad, la Unica mane-
ra de compensar el saldo acreedor negativo
recurrente del capital circulante operativo es
disponer de un capital circulante financiero

positivo muy elevado a través de mantener
saldos de tesoreria liquida muy elevados.

La existencia de saldos de tesoreria tan ele-
vados, en relacion al tamafio del balance del
club, no es algo habitual. Pueden existir en
momentos puntuales, como en este gjercicio,
como consecuencia de las actuaciones de
gestidén realizadas. Este elevado saldo de te-
soreria va a permitir al club la cobertura de sus
necesidades de desarrollo.

les de muy elevada tesoreria como en este una naturaleza recurrente, es decir se renueva EVOLUCION DEL
ejercicio, el fondo de maniobra del club es afio a afio por la dindmica de las operaciones, FONDO DE MANIOBRA
estructuralmente negativo debido a la natu- como se constata en la evolucién de los saldos,
raleza de sus operaciones, que se traduce en  que mantienen un importe similar a lo largo de MILLON € 30/6/09 30/6/10 30/6/11 30/6/12 30/6/13 30/6/14 30/6/15 30/6/16 30/6/17 30/6/18 30/6/13 30/6/20 30/6/21 30/6/22
la existencia de elevados saldos acreedores los ejercicios, con puntuales oscilaciones deri-
del capital circulante operativo (entre -110  vadas de la dinamica operativa de cada tempo- Capital Circulante Operativo
y -290 millones euros por fichas jugadores, rada (premios por logros deportivos, etc.). Deudores por operaciones venta + Existencias 32 58 71 66 54 46 57 67 108 103 90 163 103 148
Administraciones Publicas Deudoras Operaciones 4 1 1 1 1 1 7 0 0 0 0 0 0 0
EVULUC"‘]N Acreedores por operaciones compra y Servicios 47 14 67 75 713 63 64 66 63 -63 -58 -3 -38 -62
F[]ND[] DE MAN"]BRA Administraciones Publicas Acreedoras Operaciones 7 11 15 13 15 -5 22 15 27 23 26 -15 -23 -36
Remuneraciones pendientes pago (50% pago ficha, primas) 50 -6 71 93 -82 -114 -104 -144 -197 -208 -149 -139 -135 -216
MILLON € Ajustes periodificacion pasivo/activo: cobros anticipados
gjercicio siguiente 48 66 69 67 -60 -B8 62 64 -85 -9 -124 -80 -57 -79
Subtotal Operativo -116 -149 -151 -181 -176 -202 -189 -222 -265 -287 -267 -106 -150 -243
Capital Circulante Financiero
Tesorerfa 112 93 98 113 156 174 109 211 178 190 156 125 122 425
Inversiones Financieras a corto plazo 0 0 0 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deudores por traspasos 13 34 28 21 24 36 58 53 20 52 79 44 83 35
Deuda Bancaria 24 -48 -7 43 26 -16 0 0 0 -10 0 -5 2 -3
Acreedores por adquisicion jugadores y ofras inversiones 146 115 92 74 -76 91 111 -131 -7/0 b5 -108 -128 -79 -33
Subtotal Financiero -45 =37 27 59 77 103 56 133 128 177 126 -10 124 389
Otros
210 -182 Activos disponibles venta 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 79 7 0 23
Jun01 Jun-02 Jun-03 Jun-04 Jun-05 Jun-06 Jun-07 Jun-08 Jun-09 Jun-10 Jun-11 Jun-12 Jun-13 Jun-14 Jun-15 Jun-16 Jun-17 Jun-18 Jun-19  Jun20 Jun-21 Jun-22 Provisiones -10 -1 -1 -1 -2 -2 -3 1 -2 -2 2 -2 -1 -71
Impuestos 1 4 17 0 1 7 1 5 7 6 4 13 2 -19
TESORERIA + INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO (MILLON €) Subtotal Otros 20 4 48 a4 A 5 2 4 5 4 s 1B 1 &
Jun-01 Jun-02  Jun-03 Jun-04 Jun-05 Jun-06 Jun-07 Jun-08 Jun-09 Jun-10 Jun-11  Jun-12  Jun-13  Jun-14  Jun-15 Jun-16  Jun-17  Jun-18 Jun-19  Jun-20 Jun-21  Jun-22
19 153 143 169 160 103 98 85 112 93 98 154 156 174 109 211 178 190 156 125 122 425 TOTAL FONDO MANIOBRA 142 -182 -1 123 -100 -94 -135 -8 -132 -106 -60 -98 -25 L)
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COMPOSICION DEL PASIVO Y DEUDA BRUTA
(EXCLUIDO PROYECTO DE REMODELACION DEL ESTADIO)

El pasivo del balance del club a 30 de junio de
2022, excluido el proyecto de remodelacion del es-
tadio, suma un importe total de 837 millones € (628
millones € a 30 de junio de 2021), lo que sumado
al patrimonio neto cuyo importe es 546 millones €
(534 millones € a 30 de junio de 2021) y al pasivo
asociado al proyecto de remodelacién cuyo impor-
te es 886 millones € (424 millones € a 30 de junio
de 2021), del cual 800 millones € financiacién a lar-
go plazo (375 millones € a 30 de junio de 2021) y 86
millones € acreedores por facturas a pagar a corto
y largo plazo (49 millones € a 30 de junio de 2021),
da un valor total de balance de 2.269 millones €
(1.585 millones € a 30 de junio de 2021).

El pasivo esta formado por la deuda bruta, los acree-
dores comerciales (277 millones € a 30 de junio de
2022, 174 millones € a 30 de junio de 2021) y un
total de otros pasivos formados por provisiones, pe-
riodificaciones e impuestos (354 millones € a 30 de
junio de 2022, 216 millones € a 30 de junio de 2021).

La deuda bruta del club a 30 de junio de 2022,
excluido el proyecto de remodelacién del estadio,

PASIVO BALANCE REAL MADRID A 30 JUNIO 2021

asciende, segun el plan general de contabilidad,
a 206 millones €, del cual 153 millones € deuda
bancaria y 53 millones € deuda por inversiones
en jugadores e instalaciones (237 millones € el
ano anterior: bancaria 155, inversiones 82).

La deuda bruta del club se ha reducido en -31
millones € en el ejercicio 2021/22:

- La deuda bancaria se ha reducido en -2 millo-
nes €, al iniciarse a finales de este ejercicio, tras
finalizar el plazo de carencia de dos afos, la
amortizacion de los préstamos bancarios con
aval del ICO, cuya amortizacion se realizara de
manera periddica en los proximos ejercicios
hasta su vencimiento en el afio 2026. Estos
préstamos fueron suscritos por importe de 155
millones € en el egjercicio 2019/20 para mitigar
el impacto en la tesoreria de la pérdida de in-
gresos provocada por el efecto del COVID-19.

- La deuda por inversiones se ha reducido en -29
millones € al haber sido superiores los pagos
realizados al importe incorporado pendiente de
pago por huevas adquisiciones del gjercicio.

MILLON € C. PLAZO L. PLAZO TOTAL
Deudas 81 156 237
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 174 174
Pasivos financieros 256 156 412
Provisiones 1 31 32
Impuestos diferidos 33 33
Impuesto corriente 0 0
Administraciones Publicas 23 23
Periodificaciones 58 70 128
Total otros pasivos 82 134 216
TOTAL PASIVO 337 290 628
PASIVO BALANCE REAL MADRID A 30 JUNIO 2022

MILLON € C. PLAZO L. PLAZ0 TOTAL
Deudas n 135 206
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 277 277
Pasivos financieros 349 135 483
Provisiones 7 66 137
Impuestos diferidos 34 34
Impuesto corriente 19 19
Administraciones Publicas 36 36
Periodificaciones 81 47 128
Total otros pasivos 206 148 354
TOTAL PASIVO 554 283 837
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COMPOSICION DEUDA NETA (EXCLUIDO

PROYECTO DE REMODELACION DEL ESTADIO)

Se ha analizado en el punto anterior la composi-
cion de la Deuda Bruta.

Ahora bien, la magnitud relevante para el club es
la Deuda Neta, porque no tiene ningun sentido
hablar de lo que debes si no se descuenta lo
que tienes.

Por tanto, para obtener la Deuda Neta hay que
descontar a la Deuda Bruta el importe del saldo
de dinero en Tesoreria, 425 millones € a 30 de
junio de 2022 (122 millones € el afio anterior) y el
saldo a cobrar a otros clubes por traspasos de
jugadores (por un principio elemental de cohe-
rencia, dado que en la deuda bruta se incluye lo
que se ha de pagar a otros clubes por adquisi-
cion de jugadores, y compra/venta de jugadores
son dos caras del mismo negocio); este saldo
a cobrar por traspasos a 30 de junio de 2022

COMPOSICION DEUDA NETA A 30 JUNID 2021

suma un importe de 91 millones € (139 millones
€ el afo anterior) y estd incluido en el saldo de
“activos financieros” del balance de situacion.

El club incluye en el importe de deuda el sal-
do de los anticipos a largo plazo pendientes de
amortizar; este saldo es 47 millones € a 30 de
junio de 2022 (70 millones € el afio anterior).

Con todo ello se obtiene la Deuda Neta del club,
que a 30 de junio de 2022 representa un importe
de -263 millones € (46 millones el ejercicio ante-
rior), excluido el proyecto de remodelacion del
estadio.

La deuda neta representa los recursos externos
que junto con los fondos propios financian el ca-
pital invertido por el club para el desarrollo de su
actividad.

MILLGN € C. PLAZO L. PLAZO TOTAL
Acreedores por adquisicion jugadores, obras y recompra derechos 78 4 82
Deudores por traspasos jugadores -83 -56 -139
Saldo Neto por Inversiones/Traspasos -5 -52 -57
Deuda bancaria 2 153 155
Tesoreria -122 0 -122
Anticipo de tesoreria 0 70 70
Subtotal resto Deuda Neta -120 223 103
TOTAL DEUDA NETA -125 171 46
COMPOSICION DEUDA NETA A 30 JUNIO 2022

MILLON € C. PLAZO L. PLAZO TOTAL
Acreedores por adquisicion jugadores, obras y recompra derechos 32 20 53
Deudores por traspasos jugadores -35 -56 -91
Saldo Neto por Inversiones/Traspasos -3 -34 -38
Deuda bancaria 38 115 153
Tesoreria -425 0 -425
Anticipo de tesoreria 0 47 47
Subtotal resto Deuda Neta -387 161 -225
TOTAL DEUDA NETA -390 127 -263
BALANCE DE GESTION

MILLON € 30/06/2021 30/06/2022

Jugadores, instalaciones y otro inmovilizado
Provisiones y otros

Capital circulante operativo neto

TOTAL CAPITAL INVERTIDO NETO

PATRIMONIO NETO
DEUDA NETA
TOTAL FUENTES FINANCIACION

761 669
-31 143
-150 -243
580 283
534 546

46 -263
580 283
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DEUDA NETA

(EXCLUIDO PROYECTO DE REMODELACION DEL ESTADIO)

La Deuda Neta del club, excluido el proyecto de
remodelacion del estadio, se ha situado en un va-
lor de -263 millones € a 30 de junio de 2022. Este
importe representa, en realidad, no una deuda
sino una posicion de liquidez neta, al ser mayor la
suma de la tesoreria y de los deudores por tras-
pasos que los saldos acreedores por inversiones,
deuda bancaria y anticipos.

La Deuda Neta a 30 de junio de 2021, excluido el
proyecto de remodelacién del estadio, era un va-
lor de 46 millones €, lo que significa que durante
el ejercicio 2021/22 el club ha reducido su deuda
neta en -309 millones €.

Con respecto a la situacion previa a la pandemia
(30 de junio 2019: posicién de liquidez neta de -27
millones €), la deuda neta a 30 de junio de 2022 es
-236 millones € inferior, lo que pone de manifiesto
que el club ha logrado compensar, a través de las

DEUDA NETA

(EXCLUIDO PROYECTO REMODELAGION ESTADIO)
MILLON €

350 327

medidas de ahorro ejecutadas y otras actuacio-
nes de mejora de negocio, la pérdida de ingre-
sos cercana a los 400 millones € provocada por
la pandemia y su consiguiente impacto en menor
tesoreria y por tanto mayor deuda neta.

El club ha realizado desde junio 2009 un esfuerzo
intenso y sostenido de reduccion de deuda.

Relacionando el importe de la deuda con la capa-
cidad de pago del club, representada por el flujo
de caja ordinario (medido a través de la magnitud
EBITDA: 203 millones €), se obtiene el ratio Deuda/
EBITDA, uno de los mas utilizados indicadores de
solvencia, que se sitla a 30 de juniode 2022 en un
valor de 0, dado que el club no tiene deuda sino
una posicion de liquidez neta. Es decir, a pesar de
los efectos de la pandemia, el club tiene un nivel
del ratio Deuda/Ebitda que representa maxima ca-
lidad crediticia para las entidades financieras.
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PATRIMONIO NETO

El patrimonio neto representa los recursos pro-
pios del club: son los fondos que junto con los
recursos ajenos financian las necesidades del
club para el desarrollo de sus actividades.

El patrimonio neto es la medida contable del valor
de la empresa. En una entidad como el Real Ma-
drid, donde no hay reparto de dividendos, la va-
riacién anual del valor del patrimonio neto se co-
rresponde con el importe del beneficio después
de impuestos obtenido anualmente (y eventuales
efectos por actualizaciéon de balances).

Como consecuencia de los beneficios obtenidos,
el club ha ido incrementando afio a afio el valor
de su patrimonio neto hasta alcanzar al 30 de
junio de 2022 un valor de 546 millones €. Al ha-
ber logrado mantenerse en beneficios en los tres
ejercicios afectados por la pandemia- 2019/20,
2020/21 y 2021/22-, a pesar de las pérdidas de
ingresos sufridas, el club ha conseguido incre-

mentar en 14 millones de euros el valor del patri-
monio neto con respecto a la situacion a junio de
2019 antes de la pandemia.

Cuanto mayor es el valor del patrimonio neto en
relacion a la deuda, el club tiene mas valor, es
mas solvente y tiene una mayor autonomia finan-
ciera, pues el capital invertido esta financiado
en mayor proporcion por recursos propios que
por recursos ajenos. Se utiliza asi el ratio deuda
neta/patrimonio neto como un indicador de sol-
vencia y autonomia financiera: cuanto menor es
el valor de este ratio, el club es més solvente y
tiene mayor autonomia financiera.

El valor de este ratio a 30 de junio de 2022, exclui-
do el proyecto de remodelacién del estadio, es 0,
dado que el club no tiene deuda sino una posicién
de liquidez neta, lo que representa, a pesar de los
efectos de la pandemia, una situacién de maxima
solvencia y autonomia financiera.

533 533 534 946
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Deuda neta: Deuda Bancaria + Acreedores/Deudores adquisicion/traspaso activos — Tesoreria.
Signo negativo significa posicion de liquidez neta. Se incluye también como deuda el saldo de los anticipos a largo plazo.
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EBITDA: Resultado de explotaciéon antes de amortizaciones. A partir de 2008/09, con la nueva normativa contable, incluye el resultado
por enajenacién y deterioro de inmovilizado.
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PATRIMONIO NETO
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Deuda neta: Deuda Bancaria + Acreedores/Deudores adquisicion/traspaso activos — Tesoreria
Signo negativo significa posicion de liquidez neta. Se incluye también como deuda el saldo de los anticipos a largo plazo.
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BALANCE DE SITUACION

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO NETO
MILES € 30/06/2022 30/06/2021  MILESE 30/06/2022 30/06/2021
Inmovilizaciones inmateriales deportivas 293.266 429.184  Fondo Social y Reservas 529.667 528.793
QOtras inmovilizaciones inmateriales 6.848 3.177  Resultado Ejercicio 12.936 874
Inmovilizaciones materiales 822.397 575.405  FONDOS PROPIOS 542.603 529.667
Inversiones inmobiliarias 11.153 11.162  Subvenciones recibidas 3.844 3.988
gfgg%ﬁiﬁopor traspasos de jugadores a 55530 55889  PATRIMONIO NETO 546.447  533.655
Activos por impuesto diferido 47.214 31.816
Otro inmovilizado financiero 51.237 21.420
Inversiones en empresas del grupo 0 138 Provisiones riesgos y gastos 66.014 31.243
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.287.654 1.128.191 Deudas con entidades de crédito 114.789 152.676
Acreedores a largo plazo por adquisicion
jugadores 19.953 317
Acreedores a largo plazo por obras
Estadio y Ciudad Real Madrid 813.266  381.313
Acreedores por recompra de derechos/otros 507 604
Pasivos por impuesto diferido 34.493 32.621
Periodificaciones largo plazo 47.024 70.059
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1.096.046 671.687
Provisiones riesgos y gastos 70.985 970
Activos mantenidos para la venta 22.365 0  Deudas con entidades de crédito 38.356 2.299
Existencias 7.746 5.725  Acreedores a corto plazo por adquisicion jugadores 30.485 77125
Deudores por traspasos de jugadores Acreedores a corto plazo por obras Estadio y
a corto plazo 35256 83160 (iygad Real Madrid 74413 43.840
Deudores por ingresos de 140,667 97 708 Acreedores a corto plazo por recompra derechos/otros 0 59
explotacion ' ' Acreedores a corto plazo por compras, Servicios, y 97.994 61.881
Act | o Corrients 0 2085 Hacienda por operaciones : ‘
C1ivos por impuesto Lorriente ' Pasivos por Impuesto Corriente 18.594 0
Efectivo y otros activos liquidos Acreedores a corto plazo (remuneraciones
equivalentes 773.316 266.474 pendientes de pago) 215.753 135.172
Periodificaciones a corto plazo 2.219 1.530  Periodificaciones a corto plazo 80.849 58.185
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 981.569 456.682  TOTAL PASIVO CORRIENTE 626.729 379.531
TOTAL ACTIVO 2.269.223 1.584.873  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 2.269.223 1.584.873

484 INFORME ANUAL REAL MADRID 2021.2022

El valor del Activo/Pasivo a 30 de junio de 2022
es de 2.269 millones €, una cifra 684 millones €
superior al ejercicio anterior.

En el lado del activo, es de destacar: dismi-
nuye en -136 millones € el valor contable del
inmovilizado de jugadores como resultante
neta del importe de la inversion realizada en el
ejercicio menos la disminuciéon por amortiza-
cidn, bajas, deterioro y traspaso a disponible
para venta. El valor del inmovilizado material
aumenta 247 millones € como resultante neta
de lainversién realizada en el ejercicio (funda-
mentalmente el proyecto de remodelacién del
estadio) menos las amortizaciones. La partida
de activos disponibles para la venta aumenta
22 millones € por la reclasificacion realizada
desde inmovilizado de jugadores. El importe
de deudores por traspaso de jugadores, cor-
to mas largo plazo, disminuye -48 millones
€ al cobrarse parte del saldo pendiente por
traspasos de afios anteriores por un importe
mayor que la incorporacion de importes pen-
dientes por los traspasos del ejercicio actual,
al haberse reducido el ingreso por traspasos.
La partida de deudores por ingresos de ex-
plotacion aumenta 43 millones € por mayor
actividad de negocio y fundamentalmente
por haber quedado pendiente de cobro para
el ejercicio proximo una parte del ingreso de-
vengado en este ejercicio por el acuerdo con
Sixth Street. El saldo de tesoreria tiene un va-
lor de 773 millones €, del cual: 348 millones €
corresponden a la tesoreria perteneciente al
proyecto de remodelacion del estadio, lo que
supone 203 millones € mas que el afo an-
terior tras haberse dispuesto ya la totalidad
del préstamo; 425 millones € corresponden
a la tesoreria del club excluido el proyecto
de remodelacion, lo que supone un importe
303 millones € superior al del ano anterior,
aumento debido en su casi totalidad al cobro
de la mayor parte del ingreso devengado por
el acuerdo con Sixth Street.

En el lado del pasivo, es de destacar: la deuda
bancaria se ha reducido en -2 millones € por el
inicio a finales de este ejercicio de la amortiza-
cion de los préstamos bancarios avalados por
el ICO. Los saldos acreedores por inversiones
pendientes de pago han aumentado en 432 mi-
llones €. De este total, un aumento de 462 mi-
llones € se deben al proyecto de remodelacion
del estadio (el saldo dispuesto del préstamo a
largo plazo ha aumentado en 425 millones € y
hay un aumento de 37 millones € por facturas
pendientes de pago a corto y largo plazo). Por
el contrario, los saldos acreedores por adquisi-
cion de jugadores y otras inversiones ha dismi-
nuido en -30 millones € al haber sido superio-
res los pagos realizados al importe incorporado
pendiente de pago por nuevas adquisiciones
del ejercicio. El saldo de provisiones de riesgos
a largo plazo mas corto plazo aumenta en 105
M€ debido a las provisiones realizadas para la
cobertura de riesgos y contingencias. El saldo
de acreedores por operaciones aumenta 35 mi-
llones € debido a la mayor actividad. El pasivo
por impuesto corriente de 19 millones € corres-
ponde al impuesto de sociedades del ejercicio a
pagar en enero de 2023, que se deriva del gasto
por impuesto mas el efecto impositivo de las di-
ferencias temporales que ajustan la base impo-
nible dado que la mayor parte de las provisiones
seran deducibles fiscalmente en el momento de
su realizacion. El saldo de remuneraciones pen-
dientes de pago aumenta 81 millones € debido
a las primas por logros deportivos que se pagan
el proximo ejercicio y también porque el afo an-
terior la reduccion salarial se concentro en el 2°
semestre por lo que redujo el saldo pendiente
de pago. El saldo de periodificaciones a largo
plazo més corto plazo (cobros realizados cuyo
devengo corresponde a ejercicios posteriores)
se mantiene practicamente estable. El Patrimo-
nio Neto se sitla al cierre del ejercicio en un
valor de 546 millones €, un incremento de 13
millones € correspondiente al beneficio obteni-
do en el gjercicio 2021/22.
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OTRA INFORMACION
DE GESTION

NATURALEZA Y NIVEL DE RIESGO PROCEDENTE DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El club ha establecido una serie de procedi-
mientos y controles que permiten identificar,
medir y gestionar los riesgos derivados de la
actividad con instrumentos financieros. La ac-
tividad con instrumentos financieros expone
al club al riesgo de crédito, de mercado y de
liquidez.

RIESGO DE CREDITO

Se produce por la posible pérdida causa-
da por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de los clientes y otros deudores
del club, es decir, por la posibilidad de no re-
cuperar los activos financieros por el importe
contabilizado y en el plazo establecido.

En cuanto a créditos comerciales, el club tie-
ne establecido un procedimiento para medir,
gestionar y controlar los riesgos derivados de
cada uno de sus créditos. El procedimiento
abarca tanto la medicién del riesgo y autoriza-
cién inicial, asi como el seguimiento y control
posterior. El club realiza un analisis y segui-
miento mensual desde los distintos depar-
tamentos al objeto de identificar situaciones
de riesgo y retrasos en los cobros para tomar
las medidas adecuadas, incluidas las legales,
que permitan recuperar los saldos vencidos a
la mayor brevedad posible. En muchos casos
para garantizar el cobro de los saldos deu-
dores se solicita a los clientes las fianzas vy
garantias correspondientes. La resultante de
todas estas medidas es que las pérdidas por
insolvencia comercial en que incurre el club
suponen un importe muy poco significativo en
relacién al volumen de ingresos anual que ob-
tiene el club.

En cuanto a deudores financieros, las politicas
de inversién del club establecen que las inver-
siones financieras deben realizarse conforme
a las siguientes pautas: Se deben realizar con
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entidades financieras domiciliadas en Espa-
fia y de reconocida solvencia y liquidez. Los
productos en los que se pueden invertir son
depésitos bancarios, repos, pagarés comer-
ciales emitidos por entidades financieras de
reconocida solvencia, cuentas remuneradas
y productos financieros de similar perfil. De
forma especifica, no estan permitidos produc-
tos estructurados de naturaleza especulativa
o donde la contraparte no aparece de forma
clara y explicita. Las inversiones deben estar
diversificadas de forma que el riesgo no se
encuentre concentrado de forma significativa
en ninguna entidad, si bien, de forma temporal
y en funcion de las condiciones de mercado,
las disponibilidades financieras puedan estar
concentradas en determinadas entidades de
maxima solvencia. Las inversiones en activos
financieros corrientes se hacen en activos li-
quidos con vencimiento no superior a tres
meses 0 bien con compromiso de recompra o
mercado secundario que garantice su liquidez
inmediata en caso necesario. El cumplimiento
de estos requisitos minimiza los riesgos de in-
versién de modo que el club no ha sufrido de-
terioro por ninguna inversion financiera desde
el aho 2000 que se contempla en este informe
de gestidn como afio inicial de referencia para
analizar la evolucién econdmico-financiera del
club.

RIESGO DE MERCADO
Tipo de interés

Se trata del riesgo de tipo de interés provoca-
do por la incertidumbre sobre la evolucion fu-
tura de los mercados financieros y de los tipos
de interés, con el consiguiente posible impac-
to negativo sobre los resultados y los flujos
de efectivo del club. En el caso del proyec-
to del estadio, la financiacién a 30 afos es a
tipo fijo, lo que elimina cualquier riesgo en una
operacion a plazo tan largo. También se ha
formalizado a tipo fijo, por tanto, sin riesgo, la
casi totalidad de la nueva financiacién a largo

plazo (hasta 2026 de vencimiento) obtenida en
2019/20 para paliar el efecto del COVID-19. El
resto de financiacion del club esta compuesto
por pélizas de crédito a corto-medio plazo y
con tipos de interés variables referenciados a
Euribor, que no estan dispuestas a 30 de ju-
nio 2022 ni tampoco se prevé se dispongan en
2022/23, dado el saldo de tesoreria disponible
que tiene el club, por lo que tampoco en este
caso hay riesgo ante la subida del tipo de in-
terés. Dada esta estructura de financiacion, el
club no emplea ningun derivado como instru-
mento de cobertura del riesgo de interés.

Inflacion

La inflacién tiene un impacto moderado en los
gastos del club, dada su estructura de costes,
donde no hay consumo de materias primas, el
consumo de energia es poco relevante y don-
de la parte de gastos de servicios externos y
personal no deportivo que estan vinculados a
corto plazo a la inflacion supone menos del
20% de los gastos totales del club. Ademas,
parte del aumento de gasto que provoca la
inflacion va a ser compensado con el corres-
pondiente incremento que se produce en de-
terminadas partidas de ingreso.

Asimismo, la problematica existente en las
cadenas de suministro no esta teniendo un
impacto significativo ni en el proyecto de re-
modelacién del estadio ni en la actividad ope-
rativa del club.

RIESGO DE LIQUIDEZ

Se produce por la posibilidad de que el club
no pueda disponer de fondos liquidos, o acce-
der a ellos, en la cuantia suficiente y al coste
adecuado, para hacer frente en todo momento
a sus obligaciones de pago. Para hacer frente
a este riesgo, el objetivo del club es mantener
las disponibilidades liquidas necesarias para
el desarrollo de su actividad operativa y para
la realizacién de las inversiones que se deci-

dan en cada momento. En este sentido, al 30
de junio 2022 el club dispone de un saldo de
tesoreria de 425 millones de euros (sin consi-
derar la tesoreria propia del proyecto de re-
modelacién del estadio) asi como pdlizas de
crédito no dispuestas por un importe de 354
millones de euros a un tipo de interés variable
muy competitivo.

Con estas disponibilidades, mas los flujos de
caja que genera regularmente el club en su
actividad operativa, el club puede hacer frente
holgadamente a todos sus compromisos de
pago, asi como disponer de flexibilidad para
la toma de decisiones sobre eventuales nue-
vas inversiones.
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OTRA INFORMACION
DE GESTION

PERIODO MEDIO DE
PAGO A PROVEEDORES

El periodo medio de pago a proveedores del
club durante la temporada 2021/22 ha sido de
49 dias, inferior al maximo legal establecido
en la Ley 15/2010 de 5 de julio.

PERSONAL

Durante el ejercicio 2021/22, el nUmero me-
dio de personas empleadas en el club ha sido
de 894 (819 el ejercicio anterior), del cual 428
(377 el ejercicio anterior) corresponden a juga-
dores y técnicos.

A 30 de junio 2022 la plantilla de personal del
club es de 878 personas (861 a 30 junio 2021),
del cual 434 (421 a 30 junio 2021) correspon-
den a jugadores y técnicos.

INFORMACION
MEDIOAMBIENTAL

Dada la actividad a la que se dedica el club,
no existen responsabilidades, gastos, activos,
ni provisiones y contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significati-
vos en relacién con el patrimonio, la situacion
financiera y los resultados.

El Real Madrid, en cumplimiento de su poli-
tica de sostenibilidad y eficiencia energética,
continua estudiando y realizando acciones en-
caminadas tanto a la reducciéon de consumos
como a la gestién responsable de sus recur-
SOS.
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INVESTIGACION, )
DESARROLLO E INNOVACION

Considerando la naturaleza de las operaciones
del club, las actividades mas relevantes en este
ambito corresponden al disefio innovador en
distintos apartados del proyecto de remodela-
cion del estadio, asi como al disefio y desarro-
llo de la plataforma tecnoldégica y demas he-
rramientas que soportan la actividad digital del
club. También se incluyen actividades del area
de la salud deportiva, asi como el desarrollo de
nuevas herramientas tecnoldgicas.

ACCIONES PROPIAS

Al ser el club una asociacién deportiva no exis-
ten acciones y por tanto no existe autocartera.

HECHOS SIGNIFICATIVOS
POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

No se han producido hechos posteriores sig-
nificativos entre el cierre del periodo y la for-
mulacién de las presentes cuentas anuales.

EVOLUCION PREVISIBLE

Con respecto al préximo ejercicio 2022/23, la
prevision actual es que no haya restricciones de
aforo provocadas por la pandemia. Si se prevé
que persistan, tanto en ingresos de television
como en ingresos comerciales, algunos efec-
tos por impacto diferido de la crisis econdmica
derivada de la pandemia, si bien la pérdida de
ingresos que provocarian seria muy inferior a la
del ejercicio 2021/22. También se prevé que se
mantenga durante el proximo ejercicio la dificul-
tad para realizar plusvalias por transferencias
de jugadores, dado que la situacion econdémi-
ca de la mayoria de los clubes continda siendo
mala, estimandose que muchos de ellos tam-
bién habran incurrido en pérdidas en el ejercicio
2021/22.

En cuanto a las consecuencias provocadas por
el conflicto bélico en Ucrania y su efecto deriva-
do de aumento de la inflacion, hay que comen-
tar lo siguiente:

- En cuanto a la contratacion econdmica, no se
prevé un impacto significativo en los contra-
tos de ingreso actuales, si bien la problema-
tica e incertidumbre econdmica que provoca
el conflicto, podria dificultar la realizacion de
nuevos acuerdos de negocio.

- En cuanto al efecto de la inflacion, se estima
un impacto moderado en los gastos del club,
dada su estructura de costes, donde no hay
consumo de materias primas, el consumo de
energia es poco relevante y donde la parte de
gastos de servicios externos y personal no
deportivo que estan vinculados a corto pla-
zo a la inflacién supone menos del 20% de
los gastos totales del club. Ademas, parte del
aumento de gasto que provoque la inflacion
va a ser compensado con el correspondiente
incremento que se produzca en determinadas
partidas de ingreso.

- En cuanto al efecto que pueda provocar la su-
bida de los tipos de interés que se esta pro-
duciendo, no tendra apenas impacto en los
gastos financieros del club en 2022/23, dado
que el préstamo para la remodelacion del es-
tadio esta suscrito a tipo de interés fijo, asi
como la casi totalidad de los préstamos ICO
suscritos en 2020 para paliar los efectos de
la pandemia. El resto de financiacién del club
esta compuesto por lineas de crédito que si
estan referenciadas al Euribor, pero no estan
dispuestas a 30 de junio 2022 ni tampoco se
prevé se dispongan en 2022/23, dado el saldo
de tesoreria disponible que tiene el club.

- En cuanto a las problematicas existentes en
las cadenas de suministro, tampoco se prevé
que ello tenga un impacto significativo ni en el
proyecto de remodelacién del estadio ni en la
actividad operativa del club.

En el ambito deportivo, la entidad pretende con-
tinuar reforzando y desarrollando su modelo
deportivo dirigido a seguir logrando los éxitos
deportivos en futbol y baloncesto que han dis-
tinguido al club a lo largo de su historia y muy
significativamente en estos Ultimos afios.

Todo ello ha de ser soportado por un modelo
econdmico que persigue un crecimiento auto
sostenible donde a través de un esfuerzo com-
binado de crecimiento/diversificacion de ingre-
sos y de contencion de costes, se obtenga una
rentabilidad y una estructura financiera cuya
solvencia permita al club afrontar las inversiones
necesarias para el desarrollo de su actividad.

Asimismo, a lo largo del ejercicio 2022/23, el
club continuara con la ejecucion de las obras
para el proyecto de remodelacion del estadio,
obras que se preveé finalizar a lo largo del proxi-
mo afo 2023.
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REAL MADRID CLUB DE FUTBOL Y SOCIEDAD DEPENDIENTE

PRESUPUESTO CONSOLIDADO TEMPORADA 2022-2023

MILES € CIERRE 2021/22 PPT0 2022/23 VARIACION
Ingresos de Socios y Estadio 104.497 135.260 30.763
Ingresos de Amistosos y Competiciones Internacionales 142.162 112.230 (29.932)
Ingresos de Retransmision 178.940 182.820 3.880
Ingresos de Marketing 295.929 339.338 43.409
Total Ingresos de Explotacion (antes enajenacion inmovilizado) 721.528 769.648 48.120
Gastos de Aprovisionamientos (27.778) (28.465) (687)
Gastos de Personal Deportivo y No Deportivo (519.030) (440.912) 78.118
Gastos de Operaciones (217.180) (246.350) (29.170)
Provisiones de Insolvencia y de Riesgos y Gastos (72.443) 0 72.443
Resultado por Enajenacion de Inmovilizado 378.716 98.110 (280.606)
Pérdida por Deterioro/Baja Inmovilizado (60.814) 0 60.814
Resultado de Explotacion antes de Amortizaciones (EBITDA) 202.999 152.031 (50.968)
Amortizaciones (179.702) (144.070) 35.632
Resultado de Explotacion 23.297 7.961 (15.336)
Ingresos Financieros 1.148 1.314 166
Incorporacion de gastos financieros al inmovilizado 14.749 18.128 3.379
Gastos Financieros por coste implicito derivado del pago aplazado
en la adquisicion de jugadores (265) (970) (705)
Gastos Financieros por intereses de préstamos, gastos de avales
y otros gastos financieros (3.981) (3.336) 645
Gastos Financieros préstamo estadio incorporados al inmovilizado (14.749) (18.128) (3.379)
Resultado Financiero (3.098) (2.992) 106
Resultado antes de Impuestos 20.199 4.970 (15.229)
Impuestos (7.263) (3.242) 4.021
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 12.936 1.727 (11.209)
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En 2022/283 se presupuestan ingresos de 769,6 millones de euros,
lo que representa un aumento de 48,1 millones de euros (7 %) res-
pecto al ejercicio 2021/22.

Disminuyen los ingresos en competiciones al presupuestarse
cuartos de final en Liga de Campeones (titulo de campeodn el ejer-
cicio anterior). Aumentan los ingresos en el estadio al no preverse
que haya las restricciones de aforo que ha estado provocando la
pandemia hasta el ejercicio anterior. Aumentan los ingresos de
marketing gracias a la recuperacion progresiva de la actividad co-
mercial y de patrocinio.

Aun considerando estas mejoras, el presupuesto de ingresos del
ejercicio 2022/23 todavia es 52,5 millones de euros (6%) inferior
al presupuesto 2019/20, anterior a la pandemia, que fue de 822,1
millones de euros.

Ello es debido a que aun persisten algunos efectos en ingresos
por impacto diferido de la crisis econémica derivada de la pande-
mia, a lo que hay que afadir las dificultades econémicas que esta
provocando el conflicto bélico en Ucrania.

Ademas, a lo largo del ejercicio 2022/23 el club continua con la
ejecucién de las obras para el proyecto de remodelacién del esta-
dio, que no estara plenamente operativo a nivel de ingresos hasta
que no finalicen dichas obras.

Los gastos de personal disminuyen 78,1 millones de euros res-
pecto al ejercicio anterior, debido a la evolucion de los contratos
y composicion de plantillas deportivas, asi como a las provisiones
y primas por logros deportivos devengadas el ejercicio anterior.

Los gastos de aprovisionamientos y operaciones aumentan 29,9
millones de euros respecto al ejercicio anterior, debido al creci-
miento de ingresos y de actividad del club, asi como al impacto de
la inflacidn en el coste de los servicios externos contratados por el
club para el desempefio de sus actividades.
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El ejercicio anterior el club realizd provisiones de gastos para la
cobertura de riesgos y contingencias. El importe registrado en las
partidas de provisiones de riesgos y gastos y de deterioro de in-
movilizado supuso un gasto total de 133,3 millones de euros. El
presupuesto 2022/23 no contempla la necesidad de realizar nue-
vas dotaciones, por lo que se produce la correspondiente reduc-
cién de gasto en comparacion con el ejercicio anterior.

En 2022/23 se presupuestan beneficios de enajenacion de 98,1
millones de euros, lo que representa una disminucién de 280,6
millones respecto al ejercicio anterior, debido fundamentalmente
a que en 2021/22 se realiz6 la plusvalia por el acuerdo con Sixth
Street/Legends.

Como resultante de todo lo anterior, se presupuesta un EBITDA
de 152,0 millones de euros (203,0 millones de euros el ejercicio
anterior).

El gasto de amortizacién presupuestado es 35,6 millones de euros
inferior al del afilo anterior, como consecuencia de la evolucion de
la plantilla deportiva.

Se presupuesta un gasto financiero neto de 3,0 millones de euros,
similar al del afio anterior.

Hay que considerar que, durante el periodo de ejecucién del pro-
yecto, el gasto financiero relativo a la financiacion del estadio se
capitaliza como mayor coste de la inversién.

Asimismo, la subida de los tipos de interés que se esta producien-
do, no tiene apenas impacto en los gastos financieros del club en
2022/23 ni previsiblemente lo tendra en los préximos afios, dado
que el préstamo para la remodelacién del estadio esta suscrito
a tipo de interés fijo, asi como la casi totalidad de los préstamos
ICO suscritos en 2020 para paliar los efectos de la pandemia y
cuya amortizacién ya se esta realizando.

Con todo ello, se obtiene un beneficio de 5,0 millones de euros
antes de impuestos (20,2 millones de euros el ejercicio anterior),
que tras aplicar la tasa impositiva nominal del 25% y otros efectos
de la normativa fiscal, se convierte en un beneficio de 1,7 millones
de euros después de impuestos (12,9 millones de euros el ejerci-
cio anterior).
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REAL MADRID CLUB DE FUTBOL Y SOCIEDAD DEPENDIENTE
PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR SECCIONES DEPORTIVAS

DE LA TEMPORADA 2022-23

FUTBOL FOTBOL

MILES € MASCULINO FEMENINO BALONCESTO TOTAL
Ingresos de Socios y Estadio 130.612 113 4.535 135.260
Ingresos de Amistosos y Competiciones Internacionales 111.046 584 600 112.230
Ingresos de Retransmision 178.920 188 3.713 182.820
Ingresos de Marketing 329.229 601 9.509 339.338
Total Ingresos de Explotacion (antes enajenacion inmovilizado) 749.806 1.486 18.357 769.648
Gastos de Aprovisionamientos (27.292) (453) (720) (28.465)
Gastos de Personal Deportivo y No Deportivo (405.161) (3.645) (32.106) (440.912)
Gastos de Operaciones (235.217) (2.484) (8.649) (246.350)
Provisiones de Insolvencia y de Riesgos y Gastos 0 0 0 0
Resultado por Enajenacion de Inmovilizado 98.116 0 6) 98.110
Pérdida por Deterioro/Baja Inmovilizado 0 0 0 0
Resultado de Explotacion antes de Amortizaciones (EBITDA) 180.252 (5.096) (23.129) 152.031
Amortizaciones (143.454) (68) (548) (144.070)
Resultado de Explotacion 36.798 (5.164) (23.673) 7.961

Ingresos Financieros 1.314

Incorporacion de gastos financieros al inmovilizado 18.128

Gastos Financieros por coste implicito derivado del pago

aplazado en la adquisicion de jugadores (970)

Gastos Financieros por intereses de préstamos, gastos de avales

y otros gastos financieros (3.336)

Gastos financieros préstamo estadio incorporados al inmovilizado (18.128)
Resultado Financiero (2.992)
Resultado antes de Impuestos 4.970
Impuestos (3.242)
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 1.727
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