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CARTA DEL
PRESIDENTE

QUERIDOS SOCIOS:

Siguen siendo tiempos dificiles pero
los aficionados han vuelto a los esta-
dios. El publico por fin ha regresado
a las gradas y esa emocién especial
que hemos sentido de nuevo en los
campos sin duda tiene un recuerdo y
una tristeza especiales. El recuerdo
de todos los que nos fueron arreba-
tados por la pandemia y el dolor de
sus familias, a las que les traslada-
mos todo nuestro afecto. Todos ten-
dremos siempre en nuestra memoria
a esos socios, a esos madridistas y
a los seres mas queridos que ya no
estan junto a nosotros.

Lo cierto es que gracias a la ciencia
y al esfuerzo descomunal de nues-
tros sanitarios estamos ganando la
batalla al coronavirus. Nuestro agra-
decimiento a todos los que hacen
posible con su entrega que la espe-
ranza se siga abriendo paso a pesar
de las durisimas dificultades.

La deseada vuelta del publico al fut-
bol es un ejemplo, y un triunfo, de
todo este esfuerzo colectivo que nos
esta permitiendo superar este brutal
desafio que ha hecho tambalearse
las estructuras del mundo.

Durante todo este tiempo los socios
del Real Madrid habéis demostra-
do vuestro compromiso de lealtad
hacia nuestro club y también por
supuesto vuestra solidaridad. Vo-
sotros desde la responsabilidad nos
habéis apoyado en las decisiones
imprescindibles para hacer frente a
este dificilisimo momento. Y lo ha-
béis hecho ademas con la maxima
comprension y en defensa de unos
valores que son los pilares de nues-
tra historia.

El pasado 13 de abril he vuelto a con-
tar con vuestra confianza para seguir
siendo presidente del Real Madrid.
Quiero agradeceros todo el apoyo
que me habéis mostrado nuevamen-
te pero sobre todo quiero deciros
que sin vuestra fuerza y sin vuestro
carifio nada habria sido posible.
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Afronto este sexto mandato con una
enorme responsabilidad porque aho-
ra mas que nunca soy consciente de
los grandes retos y de los grandes
obstaculos que tenemos por delan-
te. Y nuestro deber al frente del Real
Madrid es seguir siendo una de las
grandes referencias de la historia del
deporte. Este es nuestro principal
cometido: mantener a nuestro club
como un referente indiscutible de
gestion deportiva, de fortaleza eco-
ndémica, de estabilidad institucional
y de compromiso por la solidaridad.

El Real Madrid, al igual que el resto
de clubes de flutbol, ha tenido que
hacer frente a esta inesperada cri-
sis que nos ha golpeado a todos.
Hemos sufrido mucho para superar
estas dificiles circunstancias. Y lo
hemos hecho con un gran esfuerzo
que nos ha permitido seguir avan-
zando y creciendo para intentar pa-
liar los duros efectos derivados de la
pandemia.

Nuestro club sigue siendo el mas
valioso de Europa por tercer afio
consecutivo, segun el informe The
European Elite 2021 y somos la mar-
ca de futbol mas valiosa del mundo
también por tercer afio consecutivo
para Brand Finance.

La unidad de los socios y nuestra
fortaleza econdémica nos permiten
llevar a cabo la renovaciéon que he-
mos activado tanto en futbol como
en baloncesto, basada en una estra-
tegia y un modelo deportivo que nos
ha servido para disfrutar de uno de
los ciclos de mayor éxito en nues-
tros 119 afos de historia.

Los madridistas estamos cada vez
més cerca de ver realizado uno de
nuestros grandes suenos. Las obras
del Santiago Bernabéu avanzan sin
descansoy éste va a convertirse en un
estadio Unico y en un icono vanguar-
dista del deporte mundial. Un nuevo
y diferencial estadio cuya transforma-
cién nos ayudara de una manera es-
tratégica en el nuevo y espectacular
impulso que vamos a afrontar.

Abordamos este tiempo repleto de
complejidad con el mismo espiritu
de siempre, con los principios que
nos acompanan desde nuestros ori-
genes y con la solidaridad como va-
lor de presente y de futuro.

Nuestra Fundacién ha dedicado to-
dos sus recursos y todas sus fuerzas
para estar mas presente que nunca
al lado de los mas débiles, especial-
mente con los nifios y las nifias que
estaban en riesgo de exclusion so-
cial antes de la pandemia. No vamos
a dejarles solos. Seguiremos estan-
do alli donde los méas vulnerables
nos necesitan porque eso también
es el espiritu del Real Madrid.

Queridos socios, habéis demostra-
do todo lo que significa el Real Ma-
drid para vosotros. Vuestra lealtad
ha sido nuestro aliento. Y todo este
tiempo de sufrimiento ha servido
también para reafirmarnos en que
nuestros valores son imprescindi-
bles y que nada ni nadie esta por en-
cima de ellos. No podemos olvidar
que esos principios son los que nos
han ayudado a construir la mayor
leyenda del deporte y que seran ba-
sicos para afrontar nuestro destino.

Mas que nunca os deseo salud y que
nuestras vidas recuperen pronto esa
normalidad que nos permita seguir
compartiendo juntos las emociones
y las victorias de nuestro club.

Un Real Madrid capaz de resistir
y de crecer en lo deportivo y en lo
econémico. Un Real Madrid capaz
de superar todas las incertidumbres
de un futuro complejo en el que de-
bemos seguir siendo un club lider,
referencia y ejemplo.
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Florentino Pérez
Presidente del Real Madrid C. F.
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FLORENTINO PEREZ,
PROGLAMADO PRESIDENTE
DEL REAL MADRID

Florentino Pérez posa con los miembros de 2 / y
la Junta Directiva en la Ciudad Real Madrid. o / | \



FLORENTINO PEREZ AFRONTA,
HASTA 2025, SU SEXTO
MANDATO COMO PRESIDENTE
DEL REAL MADRID
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Florentino Pérez posa con los componentes
de la Junta Electoral del Real Madrid.

ELECCIONES A PRESIDENTE PRESIDENTE Y JUNTA DIRECTIVA DEL REAL MADRID
Y JUNTA DIRECTIVA PRESIDENTE

D. Florentino Pérez Rodriguez
N° Socio 1.793

El 1 de abril de 2021, el Presidente, oida La Junta Electoral, al amparo de lo dis-
la Junta Directiva, de conformidad con el puesto en el articulo 40 de los citados VICEPRESIDENTE PRIMERD. VOCALES ] _ o
articulo 38 apartado b de los Estatutos So- Estatutos Sociales, hizo publica dicha D. Fernando Fernandez Tapias D; Santiago Aguado Garcia D; Gumersindo Santamaria Gil
ciales del Real Madrid C. F., solicité a la convocatoria y el inicio del proceso elec- N® Socio 27.408 \® Socio 1.358 N Socio 15.888
Junta Electora_l el inicio Qel procedlmlento toral. VICEPRESIDENTE SEGUNDO D; Jerpnlmo Farré Muncharaz D; Ral_ll Ronda Ortiz
de convocatoria de elecciones a Presidente . N° Socio 2.165 N° Socio 16.655
Junta Directi El 13 de abril de 2021 habiénd D. Eduardo Fernandez de Blas ) ) ) ]
y Junta Lirectiva. e abrii de » No hablendose pre- \° Socio 4.531 D. Enrique Pérez Rodriguez  D. José Manuel Otero Lastres
sentado mas que una candidatura procla- NP Socio 5.876 N° Socio 17.192
El 2 de abril de 2021, de conformidad con mada por la Junta Electoral, en virtud del VICEPRESIDENTE TERCERO i - . .
lo que dispone el Articulo 38 de los Esta- articulo 40, apartado E, punto 2 de los Es- D. Pedro Lopez Jiménez 3; gl(lgglz%l (()}g‘ezo Velazquez B; g:gigl?g (I;Igl)grtln-Sanz Garcia
tutos Sociales, la Junta Electoral acordd tatutos Sociales del Club, proclamé presi- N° Socio 11.216 o o )
convocar Elecciones a Presidente y Junta dente a D. Florentino Pérez Rodriguez y a D; José Sanchez Bernal D; Jose Luis del Valle Perez
Directiva del Club. su Junta Directiva. SECRETARIO N Socio 11.264 \*Socio 42.518
D. Enrique Sanchez Gonzalez D. Manuel Torres Gomez Diia. Catalina Miiarro Brugarolas
N° Socio 12.666 N° Socio 12.748 N° Socia 49.345
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Los 48 TituLos LogrADOS
POR EL REAL MADRID BAJO LA
PRESIDENCIA DE FLORENTINO PEREZ

23

Un hito en la historia del deporte: el Real Madrid es el

primer club que conquista en la misma temporada las : = piE : - = VT ]
Copas de Europa de futbol y baloncesto (2017/18). i . : i o =) IR
26 TITULOS DE FUTBOL 22 TITULOS DE BALONCESTO
f=) W) / 4
5 COPAS 5 - MUNDIALES 4 . SUPERCOPAS 2 ) 'l COPA
DE EUROPA y '1 DE CLUBES :E: DE EUROPA {  EUROLIGAS INTERCONTINENTAL
) | € t &
5 ./ LGAS _ 2 ~7°  COPAS 5 =" SUPERCQPAS 6 ¥ LIGAS _ 6 COPAS 7 «ny  SUPERCQPAS
£ DEESPANA DEL REY % DE ESPANA . DE ESPANA DEL REY °n  DEESPANA
u m | F-— Ty 3
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PRIMER EQUIPO

PLANTILLA 2020-2021

CUERPO TECNICO

ZINEDINE ZIDANE

DAVID BETTONI

ENTRENADOR

SEGUNDO ENTRENADOR

PORTERQS

A
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COURTOIS

HAMIDOU MSAIDIE GREGORY DUPONT
AYUDANTE JEFE DE LA PREPARACION FISICA
2
LY
ROBERTO VAZQUEZ JAVIER MALLD
PREPARADOR DE PORTEROS PREPARADOR FISICO/READAPTADOR
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JOSE CARLOS G. PARRALES
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* Gareth Bale fue cedido al Tottenham Hotspur FC el 19 de septiembre de 2020.
** B. Mayoral fue cedido a la AS Roma el 2 de octubre de 2020.
*** Jovi¢ fue cedido al Eintracht de Frankfurt el 14 de enero de 2021.
*** Jdegaard fue cedido al Arsenal FC el 27 de enero de 2021.
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EL REAL MADRID |
LUCHO POR LOS TiTULOS
HASTA EL FINAL

El Real Madrid luchd por la Liga hasta
el Ultimo minuto. La gran recta final de
campeonato que completd el equipo,
que termino la competicion acumulan-
do 18 partidos consecutivos sin per-
der (13 triunfos), le permitié llegar a la
ultima jornada con opciones de levan-
tar el titulo. Nuestro equipo cumplié y
gano al Villarreal en el estadio Alfredo
Di Stéfano (2-1), pero el Atlético hizo
lo propio en Valladolid (1-2).

La espectacular racha con la que ter-
mind el Real Madrid la Liga comenzé
el 6 de febrero en Huesca y nuestro
equipo estuvo cerca de cuatro meses
sin perder en el campeonato. En los
18 partidos invictos, los madridistas
ganaron en casa a Getafe, Valencia,
Elche, Eibar, Barcelona, Osasuna y Vi-
llarreal, y a domicilio a Huesca, Valla-
dolid, Celta, Cadiz, Granada y Athletic.

El equipo hizo un gran trabajo defen-
sivo y Courtois encajo 28 goles en las
38 jornadas de Liga disputadas (0,74
por encuentro). En el aspecto ofensi-
vo, Benzema, que llegd a encadenar
siete partidos consecutivos marcando
entre febrero y marzo, terminé como
maximo goleador del equipo con 30
tantos (23 de ellos en Liga).

Enla Copa del Rey, el equipo fue elimi-
nado en dieciseisavos de final y en la
Supercopa de Espafa perdié en se-
mifinales.

Benzema, maximo goleador del equipo, marco
30 goles en la temporada 2020-21.

16 INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021 FUTBOL 17



El Real Madrid se quedd a un paso de
jugar la final de la Champions League
tras ser eliminado por el Chelsea en
semifinales. Nuestro equipo accedi6 a
octavos de final como primer clasifi-
cado del Grupo B, en el que también
paso el Borussia Ménchengladbach y
en el que fueron eliminados el Inter de
Milan, actual campeodn de la Liga ita-
liana, y el Shakhtar Donetsk.

El Real Madrid termino lider de su grupo, elimino
a Atalanta y Liverpool, y se quedo a un paso de
disputar la final de la Champions.

18 INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021
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En la primera eliminatoria a doble par-
tido, los madridistas ganaron de forma
brillante al Atalanta tanto en el partido
de ida (0-1) como en el de vuelta (3-
1). Y en cuartos de final eliminaron al
Liverpool tras un espectacular parti-
do de ida, en el que nuestro equipo
gand 3-1, y un encuentro de vuelta en
el que supieron mantener la renta ob-
tenida en el estadio Alfredo Di Stéfano
(0-0). En semifinales, empatamos en
el partido de ida jugado en casa (1-1),
pero no pudimos lograr el pase a la
final en Stamford Bridge.

Vinicius Jr. celebra uno de los dos goles que

' ' ; - marcé al Liverpool en la ida de los cuartos de final
Tras un espectacular partido de ida, el equipo e o Champione

consiguio eliminar al Liverpool en los cuartos de
final de la Champions League.

20 INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021 FUTBOL 21



El equipo fue una pina y peleé hasta el final por la

Champions y por la Liga.

A
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RESULTADOS

TEMPORADA 2020-2021

LIGA
UEFA CHAMPIONS LEAGUE
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
1 09/02/2021 Real Madrid-Getafe 2-0 (aplazado) Benzema y Mendy ELIMINATORIA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
2 20/09/2020 R. Sociedad-Real Madrid 0-0 Fase de Grupos 21/10/2020 Real Madrid-Shakhtar Donetsk 2-3 Modric y Vini Jr.
3 26/09/2020 Betis-Real Madrid 2-3 Valverde, Emerson (p.p.) y Sergio Ramos Fase de Grupos 27/10/2020 Borussia Manchengladbach-Real Madrid 2-2 Benzema y Casemiro
4 30/09/2020 Real Madrid-Valladolid 10 vini Jr. Fase de Grupos 03/11/2020 Real Madrid-Inter de Milan 3-2 Benzema, Sergio Ramos y Rodrygo
5 04/10/2020 Levante-Real Madrid 0-2 Vini Jr. y Benzema
6 17/10/2020 Real Madrid-Cadiz 0-1 Fase de Grupos 25/11/2020 Inter de Milan-Real Madrid 0-2 Hazard y Achraf (p.p.)
7 24/10/2020 Barcelona-Real Madrid 1-3 Valverde, Sergio Ramos y Modrié Fase de Grupos 01/12/2020 Shakhtar Donetsk-Real Madrid 2-0
8 31/10/2020 Real Madrid-Huesca 4-1 Hazard, Benzema (2) y Valverde Fase de Grupos 09/12/2020 Real Madrid-Borussia Ménchengladbach 2-0 Benzema (2)
9 087172020 Valencia-feal Madid 4 Benzema Octavos de final 24/02/2021 Atalanta-Real Madrid 0-1 Mendy
10 21/11/2020 Villarreal-Real Madrid 1-1 Mariano i i ) i
Octavos de final 16/03/2021 Real Madrid-Atalanta 3-1 Benzema, Sergio Ramos y Asensio
11 28/11/2020 Real Madrid-Alavés 1-2 Casemiro
12 05/12/2020 Sevilla-Real Madrid 0-1 Bono (0.p.) Cuartos de final 06/04/2021 Real Madrid-Liverpool 31 Vini Jr. (2) y Asensio
13 12/12/2020 Real Madrid-Atlético 2-0 Casemiro y Oblak (p.p.) Cuartos de final 14/04/2021 Liverpool-Real Madrid 0-0
14 20/12/2020 Eibar-Real Madrid 1-3 Benzema, Modric y Lucas V. Semifinales 27/04/2021 Real Madrid-Chelsea 1-1 Benzema
15 23/12/2020 Real Madrid-Granada 2-0 Casemiro y Benzema Semifinales 05/05/2021 Chelsea-Real Madrid 2.0
16 30/12/2020 Elche-Real Madrid 1-1 Modri¢
17 02/01/2021 Real Madrid-Celta 2.0 Lucas V. y Asensio Goleadores: Benzema 6, Vini Jr. 3, Sergio Ramos y Asensio 2, Rodrygo, Casemiro, Modric, Mendy y Hazard 1. En propia puerta 1.
18 09/01/2021 Osasuna-Real Madrid 0-0
19 15/12/2020 Real Madrid-Athletic 3-1 (adelantado) Kroos y Benzema (2) -
20 23/01/2021 Alavés-Real Madrid 1-4 Casemiro, Benzema (2) y Hazard SUPERCUPA DE ESPANA
21 30012021 Real Madrid-Levante 12 Asensio ELIMINATORIA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADOR
22 Oo/b2re0zt Fuesca-eal Madrid 12 Varane (2) Semifinal 14/01/2021 Real Madrid-Athletic 12 Benzema
23 14/02/2021 Real Madrid-Valencia 2-0 Benzema y Kroos
24 20/02/2021 Valladolid-Real Madrid 0-1 Casemiro Goleador: Benzema 1.
25 01/03/2021 Real Madrid-R. Sociedad 1-1 Vini Jr.
26 07/03/2021 Atlético-Real Madrid 1-1 Benzema
27 13/03/2021 Real Madrid-Elche 2-1 Benzema (2)
28 20/03/2021 Celta-Real Madrid 1-3 Benzema (2) y Asensio CUPA DEI— REY
29 03/04/2021 Real Madrid-Eibar 2-0 Asensio y Benzema ELIMINATORIA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADOR
80 10/04/2021 Real Madrid-Barcelona 21 Benzema y Kroos Dieciseisavos de final ~ 20/01/2021 Alcoyano-Real Madrid 21 Militdo
31 21/04/2021 Cédiz-Real Madrid 0-3 Benzema (2) y Odriozola
32 24/04/2021 Real Madrid-Betis 0-0 Goleador: Militdo 1.
33 18/04/2021 Getafe-Real Madrid 0-0 (adelantado)
34 01/05/2021 Real Madrid-Osasuna 2-0 Militdo y Casemiro
35 09/05/2021 Real Madrid-Sevilla 2-2 Asensio y Hazard
36 13/05/2021 Granada-Real Madrid 1-4 Modric, Rodrygo, Odriozola y Benzema
37 16/05/2021 Athletic-Real Madrid 0-1 Nacho
38 22/05/2021 Real Madrid-Villarreal 2-1 Benzema y Modric

Goleadores: Benzema 23, Casemiro 6, Modric y Asensio 5, Valverde, Hazard, Vini Jr. y Kroos 3, Odriozola, Varane, Lucas V. y Sergio Ramos 2, Mendy, Rodrygo, Mariano,
Militdo y Nacho 1. En propia puerta 3.
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COURTOIS, MODRIC, BENZEMA Y ALABA,
EN EL EQUIPO IDEAL DE LA CHAMPIONS 2020/21

Courtois, Modri¢ y Benzema han sido incluidos
en el equipo de la temporada de la UEFA Cham-
pions League. Los tres madridistas, ademas del
nuevo jugador de nuestro club Alaba, forman
parte de una plantilla de 23 futbolistas seleccio-
nada por los observadores técnicos de la UEFA.

El equipo lo completan los porteros Eder-
son (Manchester City) y Mendy (Chelsea);

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

los defensas Azpilicueta, Rudiger y Chilwell
(Chelsea), Ruben Dias (Manchester City)
y Marquinhos (PSG); los centrocampis-
tas Jorginho, Mount y Kanté (Chelsea), De
Bruyne, Foden y Gilndogan (Manchester
City) y Oliveira (Oporto); y los delanteros
Haaland (Dortmund), Mbappé y Neymar
(PSG), Lewandowski (Bayern Mdunich) y
Messi (Barga).

s,
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COURTOIS, FINALISTA AL MEJOR
PORTERO DE LA CHAMPIONS 2020-21

Thibaut Courtois fue finalista al mejor por-
tero de la Champions 2020-21 en una lis-
ta elaborada por la UEFA. Los nominados
fueron elegidos por un jurado compuesto
por los entrenadores de los 32 equipos que
disputaron la Fase de Grupos de la pasada
Champions League y 55 periodistas que re-
presentan a cada una de las Federaciones
que integran la UEFA. Ederson (Manchester

City) y Mendy (Chelsea), que gand el trofeo,
fueron sus rivales en la votacion final.

FoTBOL 27
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COURTOIS, CANDIDATO
AL TROFEO YASHIN AL
MEJOR PORTERO DE 2021

Thibaut Courtois es uno de los candidatos a ganar el
Trofeo Yashin al mejor portero de 2021, que entrega
la revista France Football. El guardameta integra la
lista de los 10 nominados que optan al premio. El ga-
nador se anunciara en la gala del Balén de Oro que
tendra lugar el 29 de noviembre en Paris. Los otros
porteros que aspiran a este premio son: Donnarum-
ma, Ederson, Kasper Schmeichel, Edouard Mendy,
Keylor Navas, Emiliano Martinez, Neuer, Oblak vy
Handanovic.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021
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BALLON
DOR

BENZEMA Y MODRIC,

NOMINADOS AL BALON
DE ORO 2021

Benzema y Modri¢ forman parte de los 30 nominados al
Balén de Oro 2021. France Football ha anunciado la lista
de candidatos a este galarddn, que se entregara el 29
de noviembre en una ceremonia en el Théatre du Chate-
let de Paris. Los nominados han sido elegidos por 180
periodistas internacionales y junto a los dos madridistas
estan: Mahrez, Kanté, Haaland, Bonucci, Mount, Kane,
Donnarumma, Sterling, Barella, Messi, Bruno Fernan-
des, Pedri, Chiellini, De Bruyne, Neymar, Ruben Dias,
Lautaro Martinez, Kjaer, Lewandowski, Jorginho, Salah,
Azpilicueta, Lukaku, Cristiano Ronaldo, Gerard Moreno,
Foden, Mbappé y Luis Suarez.
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ZIDANE RECIBIO EL
TROFEO MIGUEL MUNOZ
AL MEJOR ENTRENADOR

BENZEMA RECIBIO EL
TROFEO ALFREDO DI STEFANO
AL MEJOR JUGADOR DE LA

30

LIGA 2019-20

Karim Benzema fue uno de los protagonistas de
los Premios Marca al recibir dos galardones. El
delantero madridista fue reconocido con el Tro-
feo Alfredo Di Stéfano como el mejor jugador de
la Liga 2019-20. Con 21 goles, el francés liderd
al Real Madrid a su 34° titulo en esta competi-
cion.

Pero ademas, Benzema también fue elegido el
mejor futbolista de la edicién 2019-20 por los
aficionados.

COURTOIS RECIBIO
EL TROFEO ZAMORA DE
LA LIGA 2019-20

Thibaut Courtois cerré la pasada Liga 2019-20
ganando el Trofeo Zamora, con el que el diario
Marca premia al portero menos goleado del cam-
peonato. El guardameta, una de las claves del
titulo madridista, encajé 20 tantos en los 34 en-
cuentros de Liga que disputd, lo que le dio mejor
coeficiente (0,59), por delante de Oblak y Unai
Simoén.

El portero belga, que terminé imbatido en 18
partidos de Liga, se une a la lista histérica de
madridistas que ganaron el Trofeo Zamora, que
lidera Vicente (3). Después vienen, con dos,
Zamora, Betancort y Buyo. Y con uno estan:
Casillas, Agustin, Miguel Angel, Garcia Remoén,
Junquera, Araquistéain, Juan Alonso y Bafion.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

DE LA LIGA 2019-20
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Zinedine Zidane recibi6 el Trofeo Miguel Mufioz
al mejor entrenador de la Liga 2019-20. Es la
primera vez que el francés obtiene este reco-
nocimiento que otorga el diario Marca al me-
jor técnico de la competicién. Zidane dirigi6 al
Real Madrid hacia su 342 Liga, que se consiguid
el 16 de julio en el Alfredo Di Stéfano tras una
espectacular racha de 10 victorias seguidas.

FUTBOL
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PALLON D'OR
DREAM TEAM

RONALDO Y CRISTIANO RONALDO EN EL
BALON DE ORO DREAM TEAM DE ‘FRANCE FOOTBALL

Cristiano Ronaldo y Ronaldo Nazario han sido
incluidos en el Baléon de Oro Dream Team de
France Football. Los dos delanteros forman
parte de este once histérico confeccionado
a través de las votaciones del jurado habitual
del Balén de Oro (170 especialistas de todo el
mundo). Ademas de Cristiano, elegido en la po-
sicion de extremo izquierdo, y Ronaldo, como
delantero centro, completan este equipo ideal
Yashin, Cafli, Beckenbauer, Maldini, Matthaus,
Xavi, Pelé, Maradona y Messi.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

Maximo goleador histérico del Real Madrid
(451), Cristiano disput6 438 partidos en el equi-
po entre 2009 y 2018. A lo largo de sus nueve
temporadas, conquisté 16 titulos (4 Copas de
Europa, 3 Mundiales de Clubes, 3 Supercopas
de Europa, 2 Ligas, 2 Copas del Rey y 2 Super-
copas de Espana). Por su parte, Ronaldo jugo
en el Real Madrid entre 2002 y 2007. El golea-
dor brasilefio firmé 104 tantos en 177 encuen-
tros y levanté 1 Copa Intercontinental, 2 Ligas y
1 Supercopa de Espana.
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MARCELO RAMOS, KROOS Y MODRIC
EN EL MEJOR EQUIPO DE LA ULTIMA DECADA DE LA IFFHS

Marcelo, Sergio Ramos, Kroos y Modri¢ for-
man parte del equipo de la década 2011-20 de
la Federacion Internacional de Historia y Esta-
distica del Futbol (IFFHS). A estos cuatro ma-
dridistas se une Cristiano Ronaldo, ademas de
Neuer, Lahm, Van Dijk, Iniesta, Messi y Lewan-

dowski. El Real Madrid, que es el club que
mas jugadores aporta a este once ideal, fue el
gran dominador de la pasada década al ganar
cuatro Champions League en cinco ediciones,
las tres Ultimas de forma consecutiva (Lisboa
2014, Milan 2016, Cardiff 2017 y Kiev 2018).

FUTBOL
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BENZEMA, ,
ELEGIDO MEJOR JUGADOR FRANCES EN EL EXTRANJERO

Karim Benzema ha sido elegido mejor jugador
francés en el extranjero por la UNFP (el Sindi-
cato de Futbolistas Profesionales de Francia).
El delantero madridista se impuso a Mendy
(Real Madrid), Hugo Lloris (Tottenham), Kanté

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

(Chelsea) y Dembelé (Barcelona) en una vota-
cién en la que participaron los jugadores de
los clubes que conforman la Ligue 1y 2. Ben-
zema, que ya gand este premio en 2019, aca-
bo la temporada con 30 goles y 9 asistencias.

5
MODRIC, JUGADOR Cl
ESTRELLAS MAHOU DE

Luka Modri¢ recibié el premio al
Jugador Cinco Estrellas Mahou
del Real Madrid en la temporada
2020/21, en la que disputo 48 parti-
dos entre todas las competiciones.

A

LA TEMPORADA

NCO

El ganador de este trofeo lo eligen
los aficionados a través de las re-
des sociales.

FoTBOL 3D



e — N 1)) j
— '

— = ﬁ P

[ T Tnee—

CASEMIRO, TROFEO EFE AL MEJOR
JUGADOR IBEROAMERICANO DE 2020

Casemiro recibié en la Ciudad Real Madrid el
Trofeo EFE al Mejor Jugador Iberoamericano de
2020. El centrocampista fue reconocido tras fir-
mar un gran afo con el Real Madrid en el que
conquisto la Liga y la Supercopa de Espana.

36 INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021
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HAZARD, ELEGIDO

ICONO DEL FUTBOL
BELGA EN LOS

ULTIMOS 125 ANOS

Eden Hazard ha sido elegido icono de
los ultimos 125 afios del futbol belga
tras la votacién realizada por los aficio-
nados de su pais y que ha dado a cono-
cer la Federacién de Bélgica. El delan-
tero del Real Madrid logré un 10,6% de
los votos y quedé por delante de Kom-
pany (9,4%) y Kevin de Bruyne (9,1%),
segundo y tercero respectivamente.

"GOLDEN BOY

VINICIUS JR Y RODRYGO,
FINALISTAS AL GOLDEN BOY 2020

Vinicius Jr. y Rodrygo fueron incluidos en- Haaland. Los dos madridistas formaron parte
tre los finalistas al Premio Golden Boy 2020, de la lista inicial de 100 candidatos y poste-
que otorga Tuttosport al mejor jugador sub- riormente de la ultima de 20 que aspiraron al
21 del futbol europeo, y que gand el noruego galardon en su 182 edicién.
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EL FUTBOL REGRESO AL SANTIAGO BERNABEU
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Partido de Liga entre el Real Madrid y el Celta de Vigo,
Jugado el 12 de septiembre de 2021, 560 dias después
del dltimo encuentro disputado en el Santiago Bernabéu

(Real Madrid-Barcelona, el 1 de marzo de 2020).
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El futbol regresé al Santiago Bernabéu. El esta-
dio madridista no albergaba un partido desde
el 1 de marzo de 2020, cuando nuestro equipo
se impuso al Barcelona en el Clasico de Liga.
En esta cita historica el rival fue el Celta y los
aficionados disfrutaron de una emotiva jorna-
da, primero con el homenaje a todos los falle-
cidos durante este periodo y el homenaje al
presidente Lorenzo Sanz. El partido fue un fes-
tival de goles y los madridistas se impusieron
por 5-2 al Celta, con un hat-trick de Benzema
y con el debut goleador de Camavinga, que
cerraba el marcador con el que los blancos se-
llaban la victoria y el liderato.
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El presidente del Real Madrid saludo a los jugadores
y al cuerpo técnico antes de comenzar el Gltimo
entrenamiento previo al partido contra el Celta.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

Los aficionados también pudieron admirar los
avances de la espectacular transformacién
que se esta llevando a cabo en el estadio. El
Santiago Bernabéu del siglo XXI sera el me-
jor estadio del mundo, un icono vanguardista
con la maxima comodidad, seguridad y tec-
nologia de ultima generacién.

Una de las referencias mas atractivas para los
que visiten Madrid y donde los aficionados
seguiran viviendo experiencias inolvidables.

Para los dficionados fue una emotiva jornada:
el Santiago Bernabéu no albergaba un partido

desde el 1 de marzo de 2020.
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EL REAL MADRID, LIDER DE LA CLASIFICACION
HISTORICA DE LA COPA DE EUROPA

El Real Madrid es el mejor equipo de la historia
de la Copa de Europa.

Nuestro club lidera en 2021 la clasificacion
de esta competicién que elabora la UEFA. El
Real Madrid encabeza la tabla con 615 pun-
tos. Ademas de comandar el palmarés de la
Copa de Europa, el Real Madrid es el equipo

con mas victorias (268) y el que mas goles ha
marcado (992).

Nuestro club tiene el récord de participaciones y ha
disputado esta temporada su edicién nimero 51.

CLASIFICACION HISTORICA DE LA
COPA DE EUROPA (1955-2021)

1 B RealMadridC.F. ESP 615 51 451 268 79 104 13

2 EElBayen ME 501 97 w2 o5 6
-3 IEHFc.Barcslona ESP 460 31 37 13 M w5
4 B vanva NG 380 2 25 17 & e 3
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BENZEMA MARCO EL GOL 1.000 DEL REAL MADRID

EN LA COPA DE EUROPA

Con el doblete logrado por Benzema frente al
Shakhtar Donetsk en el estadio Santiago Ber-
nabéu, el Real Madrid super6 los 1.000 goles en
la Copa de Europa. Es el primer equipo que al-
canza este hito en la historia de la competicion.
Al término del encuentro, el presidente Florenti-
no Pérez entregd una camiseta conmemorativa
al delantero francés, que declaré: “Estoy muy
orgulloso por marcar el gol mil de este club, que
para mi es el mejor del mundo. Siempre voy a
estar aqui muy contento y muy feliz”.

La cuenta anotadora del Real Madrid la es-
trend Miguel Mufioz en la primera edicion

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

de la Copa de Europa, que termind adju-
dicandose nuestro equipo. Los madridistas
vencieron al Servette (0-2) en la ida de los
octavos de final. Cuatro ediciones mas tar-
de, Alfredo Di Stéfano hizo el gol 100 en el
partido de ida de la semifinal ante el Barce-
lona (3-1).

El gol 200 fue obra de otro jugador de leyenda:
Puskas. El hingaro marcé el quinto y definiti-
vo tanto en el triunfo del Real Madrid ante el
Feyenoord (5-0) en dieciseisavos de final de
la 65-66. Trece ediciones de la Copa de Eu-
ropa después, Jensen hizo el 300 al marcar el

segundo tanto en la goleada del Madrid ante
el Progress Niedercorn luxemburgués (0-7). El
gol 400 llegd en la temporada 90-91 y lo marco
Losada ante el Swarovski Tirol austriaco (2-2).
Guti firmé el 500.

El medio millar de goles llegé en el siglo XXI
de la mano de Guti. ElI canterano marc6 dos
tantos en el triunfo ante el Sporting de Lisboa
(4-0) en la Fase de Grupos de la temporada
2000/01. Beckham anot6 el 600 en Marsella
(1-2) tres ediciones mas tarde, mientras que
Higuain firmé en San Siro, contra el Milan, el
700 en 2010 (2-2).

e e Jimilear

A finales de 2013, en un encuentro de la Fase
de Grupos en Copenhague, marcé Cristiano
Ronaldo el 800 (0-2). Y en 2017, el portugués
volvié a ser protagonista, al rubricar el 900
ante el Bayern en la vuelta de los cuartos de
final (4-2). Cuatro afios después, el que ha
iniciado la cuenta del millar de goles ha sido
Benzema.

FUTBOL
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Florentino Pérez entregd a Benzema el 12 de
diciembre de 2020 una camiseta conmemorativa con
el nimero de partidos que ha disputado en el equipo.

BENZEMA, EL JUGADOR EXTRANJERO
CON MAS PARTIDOS EN LA HISTORIA DEL REAL MADRID

Karim Benzema disputé su partido 528 como
madridista ante el Atlético de Madrid y batié el
registro de Roberto Carlos (527) como el extran-
jero con mas encuentros en la historia del club.
Al término del derbi en el Di Stéfano, el presiden-
te Florentino Pérez entregd a las dos leyendas
unas camisetas conmemorativas con el nimero
de partidos que han disputado en el equipo.

Por detras de Benzema y Roberto Carlos
esta el otro extranjero que ha superado la

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

barrera de los 500 encuentros con el Real
Madrid: Marcelo. Al brasilefio le siguen
Cristiano Ronaldo (438) y Alfredo Di Stéfa-
no (396).

Benzema, que acaba de renovar hasta 2023,
llegd al club en el verano de 2009 y cuenta
con un palmarés espectacular: 4 Champions,
4 Mundiales de Clubes, 3 Supercopas de Eu-
ropa, 3 Ligas, 2 Copas del Rey y 3 Supercopas
de Espana.

CUMPLIO 550 PARTIDOS
EN EL REAL MADRID

El 18 de abril, Benzema jugd en el Coliseum Al-
fonso Pérez su partido 550 con el Real Madrid.
El francés alcanzo esta cifra en su decimosegun-
da temporada en el club, donde protagoniza una
trayectoria de leyenda. Benzema llegd a ese en-
cuentro ante el Getafe como el quinto maximo
goleador histérico del Real Madrid con 274 tan-
tos, solo por detras de Cristiano Ronaldo (451),
Raul (323), Di Stéfano (308) y Santillana (290), y
el jugador extranjero con mas encuentros.

CON 250 VICTORIAS EN LIGA

Benzema afadié otra cifra redonda en su
carrera en el Real Madrid: la victoria 250 en
Liga. Lo hizo tras el gran triunfo de nuestro
equipo en el Clasico disputado en el Camp
Nou (1-3). El francés la alcanz6 después de
disputar 355 partidos en el campeonato, en

Los 290 goles de Benzema lo convierten en

Su debut con el Real Madrid fue en la victo-
ria frente al Deportivo de La Corufa el 29 de
agosto de 2009. Los 550 partidos del delantero
se distribuian asi: 376 en Liga, 109 en Cham-
pions, 44 en Copa del Rey, 8 en el Mundial de
Clubes, 9 en la Supercopa de Espafiay 4 en la
Supercopa de Europa.

los que habia marcado 170 goles. Benzema
salié de ese encuentro como el quinto maxi-
mo anotador madridista en la Liga, por de-
tras de Cristiano Ronaldo (312), Raul (228),
Di Stéfano (216) y Santillana (186).

FUTBOL
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BENZEMA, 250 GOLES
CON EL REAL MADRID

Benzema alcanzo frente al Levante los 250 goles
como madridista. El delantero francés, que estre-
nd su cuenta ante el Xerez el 20 de septiembre de
2009, llegé a esta cifra en el arranque de su duo-
décima temporada en el Real Madrid. Al cierre de
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este Informe (31 de octubre de 2021), Benzema
sumaba 290 goles y empataba con Santillana
como cuarto maximo goleador histérico del club.
Por delante del francés estan Cristiano Ronaldo
(451), Raul (323) y Di Stéfano (308).

Y MAS RECORDS

Pero Benzema no par6 de superar
marcas durante la temporada. El
delantero se convirtié en el cuarto
maximo goleador del Real Madrid en
Liga, por detras de Cristiano Ronal-
do, Raul y Alfredo Di Stéfano. En Eu-
ropa, con su gol ante el Chelsea en
semifinales, iguald el registro de Radl
(71) como cuarto maximo goleador
de la Copa de Europa. Ademas, en
ese mismo encuentro, Benzema su-
perd a Roberto Carlos como el cuar-
to madridista con mas partidos en la
Copa de Europa. El francés disputo
su encuentro 110 con el Real Madrid
en esta competicion y solo esta por
detras en esta clasificacion de Casi-
llas (152), Raul (132) y Ramos (128).
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Florentino Pérez entregd a Marcelo el 31 de mayo de
2021 una camiseta conmemorativa con el nimero de
partidos que ha disputado en el equipo.

-_—

MARCELO, SEGUNDO EXTRANJERO
CON MAS PARTIDOS EN EL REAL MADRID

Marcelo continla haciendo historia en el Real
Madrid. El defensa disputé la ultima jornada
de Liga ante el Villarreal, sumo 528 partidos
como madridista y supero el registro de Ro-
berto Carlos como segundo extranjero con
mas encuentros oficiales en el club. Sdlo tie-

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

ne por delante a Benzema. El defensa cuen-
ta con un envidiable palmarés como jugador
madridista con 22 titulos: 4 Champions Lea-
gue, 4 Mundiales de Clubes, 3 Supercopas de
Europa, 5 Ligas, 2 Copa del Rey y 4 Superco-
pas de Espainia.

MARCELDO,
250 VICTORIAS EN LIGA

Ademas, Marcelo sumé su victoria 250 en Liga
con el Real Madrid tras el 4-1 ante el Huesca
en el Alfredo Di Stéfano. El brasilefio debuté
oficialmente el 7 de enero de 2007 ante el De-
portivo de La Coruia a domicilio. Su récord de

MARCELO, 100 PARTIDOS
DE CHAMPIONS CON EL
REAL MADRID

Marcelo alcanzé los 100 partidos de Champions
con el Real Madrid en el triunfo ante el Shakhtar
en el Olimpico de Kiev. El brasilefio, que salto al
terreno de juego en el minuto 69 sustituyendo
a Mendy, llega a esta cifra en su decimosexta
temporada en el club, con el que ha logrado 66
triunfos y nueve goles en esta competicion.

Marcelo cuenta en su palmarés con 4 Cham-
pions League, 4 Mundiales de Clubes, 3 Super-
copas de Europa, 5 Ligas, 2 Copa del Rey y 4
Supercopas de Espafa. Las temporadas en las
que mas partidos de Champions jugé fueron la
2010-11, con 12 y 2014-15, 2015-16, 2016-17
y 2017-18, con 11.

triunfos en la Liga son los 28 que logré en las
temporadas 2009-10 y 2014-2015. El Athletic
es el rival al que se ha enfrentado en mas oca-
siones (21) y el Espanyol, ante el que ha suma-
do mas victorias (17).

MARCELD
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KROOS, EL JUGADOR ALEMAN CON MAS
PARTIDOS EN EL REAL MADRID

Toni Kroos sumé ante la Real Sociedad su
partido 309 con el Real Madrid. Con esta ci-
fra, desempato6 con Stielike como el jugador
aleman con mas partidos en la historia del
club. Los caminos de Kroos, que recibié una
camiseta conmemorativa de manos del pre-
sidente tras el encuentro, y el Real Madrid se
unieron en el verano de 2014 y desde enton-

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

ces se ha convertido en una figura clave en
los éxitos recientes de nuestro equipo.

En esos 309 compromisos oficiales con el
Real Madrid, Kroos ha conquistado 3 Cham-
pions League, 4 Mundiales de Clubes, 3 Su-
percopas de Europa, 2 Ligas y 2 Supercopas
de Espanfa.
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SUPERA A UNA GRAN LEYENDA: STIELIKE

El legendario futbolista aleman estuvo ocho
temporadas en el Real Madrid (1977-1985) y
también dejo su huella en la aficién. En sus
308 partidos como madridista, marcé 50 goles
y levanto siete titulos: 1 Copa de la UEFA, 3
Ligas, 2 Copas de Espafiay 1 Copa de la Liga.

FUTBOL
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MODRIC, 400 PARTIDOS CON
EL REAL MADRID

Modri¢ suma y sigue con el Real Madrid. El
croata alcanzo6 los 400 partidos como madri-
dista en la victoria en el Clasico disputado en
el Camp Nou. El centrocampista ha logrado en
esta cifra de encuentros 261 victorias y 28 go-
les. En las 10 temporadas que lleva en el equipo
lo ha ganado todo: 4 Champions, 4 Mundiales
de Clubes, 3 Supercopas de Europa, 2 Ligas, 1
Copa del Rey y 3 Supercopas de Espania.

La participacion de Modri¢ con el Real Madrid

se divide en seis competiciones: 272 partidos
en Liga, 89 en Champions, 22 en Copa del Rey,
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7 en la Supercopa de Espana, 6 en el Mundial
de Clubes y 4 en la Supercopa de Europa. La
temporada en la que mas encuentros disputd
fue la 2012-13, con 53.

PREMIOS

A lo largo de su trayectoria, Modri¢ ha recibi-
do los premios mas prestigiosos: el Balon de
Oro 2018, el Premio The Best al Jugador de la
FIFA 2018 y el Premio al Jugador del Afio de la
UEFA 2017/18. Ademas, gané el Balon de Oro
del Mundial de Rusia con Croacia.

VARANE, 350 PARTIDOS CON
EL REAL MADRID

Raphaél Varane disputé en Bérgamo su parti-
do 350 con el Real Madrid. El francés llegd a
esta cifra en su décima temporada en el club,
con el que logré 234 triunfos y 18 titulos. Es
el quinto jugador de la plantilla con mas par-
tidos tras Sergio Ramos, Benzema, Marcelo y
Modrié.

Sus 350 encuentros se reparten en seis com-
peticiones: Liga (228), Champions League

(81), Copa del Rey (24), Mundial de Clubes (8),
Supercopa de Espafa (6) y Supercopa de Eu-
ropa (3). Sumoé su victoria 150 en Liga con el
Real Madrid ante el Celta en el Alfredo Di Sté-
fano. Desde su debut en la campana 2011/12
atesora un palmarés espectacular en el que
sobresalen sus 4 Copas de Europa, ademas
de 4 Mundiales de Clubes, 3 Supercopas de
Europa, 3 Ligas, 1 Copa del Rey y 3 Superco-
pas de Espafa.

FUTBOL
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CASEMIRO, 300 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

Casemiro disputo su partido 300 con el Real Ma-
drid en la victoria frente al Shakhtar Donetsk en
el Santiago Bernabéu. El brasilefio, en su octava
temporada, suma 203 victorias y 30 goles como
madridista (23 en Liga, 6 en Champions y uno en
la Supercopa de Europa). Tiene un palmarés es-
pectacular con 14 titulos: 4 Champions League, 3
Mundiales de Clubes, 2 Supercopas de Europa, 2
Ligas, 1 Copa del Rey y 2 Supercopas de Espafa.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

Sus 300 encuentros se reparten en seis competi-
ciones: Liga (199), Champions League (66), Copa
del Rey (21), Mundial de Clubes (6), Supercopa de
Espana (5) y Supercopa de Europa (3). La tempo-
rada en la que mas partidos jugé fue la 2017/18,
con 48. En este curso ha participado en 14 en-
cuentros (10 en Liga y 4 en la Champions) y mar-
cado tres goles.

CARVAJAL, 300 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

Carvajal jugd su partido 300 con el Real Ma-
drid en la victoria ante el Barcelona en el
Camp Nou. El lateral, que reaparecia tras re-
cuperarse de una lesion, llega a esta cifra de
encuentros en su novena temporada como ju-
gador del primer equipo. En su registro como
madridista, Carvajal suma 202 victorias, siete
goles y 16 titulos.

Sus 300 encuentros se reparten en seis com-
peticiones: Liga (204), Champions League
(58), Copa del Rey (21), Mundial de Clubes
(7), Supercopa de Europa (4) y Supercopa de
Espana (6). Esta temporada 2021/22, Carvajal
ha alcanzado los 200 partidos de Liga con el
Real Madrid y las 200 victorias con el conjun-
to blanco.

FUTBOL
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MODRIC LLEGA A LAS 250 VICTORIAS
COMO MADRIDISTA' Y KROOS, A LAS 200

Luka Modri¢ y Toni Kroos lograron el 3 de abril
ante el Eibar (2-0) cifras redondas de victo-
rias como madridistas. El croata alcanzo las
250, repartidas entre Liga (174), Champions
(52), Copa del Rey (12), Mundial de Clubes
(6), Supercopa de Espafa (3) y Supercopa de
Europa (3). La temporada en la que suméd un
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mayor numero de triunfos fue la 2013/14, con
38. Kroos, por su parte, llego a las 200 victo-
rias, distribuidas asi: Liga (139), Champions
League (44), Copa del Rey (5), Mundial de
Clubes (7), Supercopa de Espana (3) y Super-
copa de Europa (2). En la temporada 2014-15
consiguid su récord de triunfos, con 39.

ASENSIO, 200
PARTIDOS CON
EL REAL MADRID

Marco Asensio disputé frente al Vi-
llarreal en el Santiago Bernabéu su
partido 200 con el Real Madrid. Al
término del encuentro, Florentino Pé-
rez le entregd una camiseta conme-
morativa.

Sus 200 encuentros se reparten
en seis competiciones: Liga (135),
Champions League (40), Copa del
Rey (17), Mundial de Clubes (2), Su-
percopa de Europa (3) y Supercopa
de Espana (3).

b
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LUCAS VAZQUEZ,
250 PARTIDOS CON
EL REAL MADRID

El Real Madrid se midié a Osasuna en
el Santiago Bernabéu el dia que Lucas
Vazquez cumplié 250 partidos con nues-
tro equipo. El presidente del Real Madrid,
Florentino Pérez, entregd tras el encuen-
tro contra el Shakhtar Donetsk a Lucas
Vazquez una camiseta conmemorativa
por sus 250 partidos con el equipo.

Lucas Vazquez suma 252 partidos con
nuestro equipo, distribuidos en seis
competiciones: Liga (173), Champions
League (48), Copa del Rey (19), Mundial
de Clubes (6) Supercopa de Europa (3) y
Supercopa de Espafa (3).

zj.;‘
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ISCO,
150 VICTORIAS EN LIGA
CON EL REAL MADRID

Isco sumé ante el Granada su victoria
150 en Liga con el Real Madrid. El ma-
laguefio salté al campo en la segunda
parte del triunfo en el Alfredo Di Stéfano
y alcanzo6 esta cifra de triunfos en su
encuentro 217 en el campeonato como
jugador madridista.

tlrates
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NACHO, DIEZ ANOS EN EL PRIMER EQUIPO
Y 150 PARTIDOS DE LIGA CON EL REAL MADRID

Nacho Fernandez alcanzé los 150 encuentros de
Liga en la victoria ante el Eibar en el Alfredo Di
Stéfano. El defensa, que debutd el 23 de abril de
2011 en Mestalla, llegd a esta cifra dias antes de
cumplir diez afios en el primer equipo. Al final del
encuentro, Florentino Pérez le entregd una cami-
seta conmemorativa por esta cifra. Las tempora-
das en las que mas partidos de Liga jugo fueron

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

la2016/17 y 2017/18, en las que particip6 en 28
y 27 encuentros, respectivamente.

En estos afios, Nacho lo ha ganado todo en el
club. Suma 17 titulos: 4 Champions League,
4 Mundiales de Clubes, 3 Supercopas de Eu-
ropa, 2 Ligas, 1 Copa del Rey y 3 Supercopas
de Espana.
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COURTOIS:
100 PARTIDOS DE LIGA
CON EL REAL MADRID

Thibaut Courtois disputé su partido 100 en
Liga con el Real Madrid en el debut de la tem-
porada 21-22 frente al Alavés. El guardameta,
que recibié una camiseta conmemorativa de
manos del presidente Florentino Pérez, afron-
ta su cuarta temporada con nuestro equipo.
Courtois debut6 el 1 de septiembre de 2018
con triunfo ante el Leganés (4-1), ha ganado 1
Liga como madridista y fue el Trofeo Zamora
en la edicion 2019/20.

VALVERDE:
100 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

Valverde disputo ante el Granada su partido
100 con el Real Madrid. El centrocampista,
que fue titular en el Nuevo Los Carmenes,
llegé a esta cifra en su tercera temporada en
el club, con el que ha logrado 62 triunfos y
cinco goles. El debut de Valverde se produjo
en el triunfo ante el Viktoria Plzen en el Santia-
go Bernabéu el 23 de octubre de 2018 (2-1).

VINICIUS JR.: 100 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

Vinicius Jr. disputé ante la Real Sociedad su
partido 100 con el Real Madrid. El delantero
firmé el gol del empate en el Di Stéfano y al
término del encuentro el presidente Florentino
Pérez le entregd una camiseta conmemorativa.

El debut de Vinicius Jr. se produjo ante el Atlé-
tico de Madrid en el Santiago Bernabéu el 29
de septiembre de 2018. Desde entonces, ha
conquistado 1 Mundial de Clubes, 1 Liga y 1
Supercopa de Espana.
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CARLO ANCELOTTI,

NUEVO ENTRENADOR DEL REAL MADRID

“El Real Madrid es mi casa y estoy
muy feliz de volver aqui”

Carlo Ancelotti (Reggiolo, Italia, 10/06/1959)
regresa a nuestro club tras hacer historia
en su primera etapa. Dirigié al Real Madrid
entre 2013 y 2015, y se convirtidé en el en-
trenador de la Décima. Con él al frente, el
equipo volvié a reinar en Europa 12 afios
después tras la inolvidable final de Lisboa
ante el Atlético. El técnico italiano firmé jun-
to al presidente Florentino Pérez el contrato
que le unira al club durante las préximas
tres temporadas. Después, Ancelotti posé
en la sala de juntas de la Ciudad Real Ma-
drid con una camiseta conmemorativa con
su nombre. Ademas, recibid una réplica de
la diosa Cibeles y un reloj.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

Posteriormente, Carlo Ancelotti concedid una
entrevista a la revista Hala Madrid. El italiano
mostré su felicidad por volver a dirigir al Real
Madrid: “Estoy muy feliz de volver aqui. Ten-
go recuerdos fantasticos del periodo que pasé,
logramos muchos éxitos en dos afios. Es muy
importante porque vuelvo a mi casa. Tengo mu-
cha ilusién y voy a poner toda mi energia para
que el Real Madrid llegue a lo mas alto posible”.

“Tengo responsabilidad, ilusién y voy a tra-
bajar lo mejor posible. Sabemos los objetivos
del Real Madrid todos los afios y los vamos a
intentar lograr con toda la experiencia y ener-
gia que tengo. Me ha gustado mucho regresar
porque es el club al que quiero. Soy muy feliz
y es dificil explicar lo que siento. El Madrid es
el club con mas prestigio del mundo y donde
me encontré muy bien en los dos afios que es-
tuve. Vivi una experiencia inolvidable”.

FUTBOL
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ALABA,

NUEVO JUGADOR
DEL REAL MADRID

“Es un suefo que se cumple, venir al
mayor club del mundo”

David Alaba fue presentado como nuevo ju-
gador del Real Madrid. El acto tuvo lugar en
la Ciudad Real Madrid y arrancd con la pro-
yeccién de un video con las mejores imagenes
del jugador. A continuacion, el presidente Flo-
rentino Pérez tomo la palabra: “Querido David,
quiero darte las gracias por haber elegido el
Real Madrid para seguir agrandando tu carre-
ra. Llegas procedente de uno de los grandes
clubes del mundo como es el Bayern de Mu-
nich, un club amigo en el que has conquista-
do un palmarés extraordinario, un total de 28
titulos. Llegas por tanto al Real Madrid con el
maximo reconocimiento y admiracién de to-
dos los aficionados al futbol”.

“Hoy es un dia muy especial para ti y para
toda tu familia aqui presente, y tienes que
afrontar a partir de ahora un apasionante de-
safio: conquistar nuevos triunfos y nuevos
titulos con la camiseta del Real Madrid y for-
mar parte de la increible historia de nuestro
club. Vas a tener el apoyo de todos los ma-

LOS 28 TITULOS DE ALABA
CON EL BAYERN DE MUNICH
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El internacional austriaco, feliz en su presentacion:
“Esta experiencia estard llena de éxitos”

dridistas y vas a sentir la fuerza de nuestros
socios y aficionados en un estadio Santiago
Bernabéu que quiere convertirse pronto en
el estadio mas moderno y espectacular del
mundo. Bienvenido al club con el que suefas
seguir conquistando nuevos titulos, bienveni-
do a tu nueva casa”.

MUNDIALES 2 SUPERCOPAS
DE CLUBES DE EUROPA

COPAS B SUPERCOPAS
DE ALEMANIA DE ALEMANIA

Alaba: “Estoy muy orgulloso de llevar
esta camiseta”

“Es un suefo que se cumple, venir al ma-
yor club del mundo, y me llena de orgu-
llo estar aqui. Estoy deseando ponerme
la camiseta y marcar goles para el Real
Madrid. Quiero aportar mis capacidades
y voy a intentar aportar mis fortalezas a
nivel de juego y, a nivel humano, ser yo
mismo. Hoy es un gran dia en mi carrera,
estoy muy emocionado, orgulloso y agra-
decido por llevar esta camiseta del Real
Madrid. Espero que podamos tener mu-
chos éxitos juntos. jHala Madrid!”.

Firma del contrato

Antes del acto de presentacién, Alaba ru-
bricé su nuevo contrato por cinco tempo-
radas acompanado por Florentino Pérez.
Tras la firma, el austriaco recibié un reloj,
una réplica del Santiago Bernabéu y una
camiseta con su nombre y el dorsal nu-
mero 4.
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CAMAVINGA,

NUEVO JUGADOR
DEL REAL MADRID

“Estoy muy orgulloso de defender
este escudo”.

Eduardo Camavinga fue presentado como
nuevo jugador del Real Madrid en la Ciudad
Real Madrid. El presidente Florentino Pérez
recibié al nuevo futbolista y tomé la palabra:
“Hoy este club va a dar la bienvenida a un jo-
ven jugador francés que creo firmemente va a
demostrar su talento, su fuerza y su espiritu de
superacién. Hoy el madridismo sé que va a re-
cibir con emocion la llegada de este futbolista
que, junto a su familia, ha luchado y ha hecho
todo lo posible por alcanzar uno de los gran-
des suefos de su vida”.

“Y ahora, con tan solo 18 afios, te pondréas por
primera vez la camiseta del Real Madrid, uno
de los clubes mas admirados y respetados
del mundo, el club de las 13 Copas de Euro-
pa. El club que exige el maximo compromiso
y la maxima entrega. Asi que vas a defender
a partir de hoy un escudo que ostenta el ma-
yor palmarés de la historia del futbol pero que
ademas representa un conjunto de valores con
los que se han forjado nuestros 119 afos de
historia y con el que se identifican millones de
personas en todos los rincones del mundo”.

“El futbol vuelve al estadio Santiago Berna-
béu. Es emocionante decirlo después de todo
lo vivido estos meses tan tristes y extrafios.
Querido Eduardo, tu estaras este domingo en
el Bernabéu porque a partir de ahora tienes la
responsabilidad de formar parte de este club
de leyenda”.

“Aqui te espera una carrera en la que no es-
taras solo. Nuestros aficionados te apoyaran
todo en cada partido. Su fuerza y su apoyo te
acompanaran en este camino. Ellos son la ra-
z6n y el motor de todo lo que hacemos. Hemos

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

El internacional frances, feliz:
“Quiero agradecer la confianza al presidente
y a toda mi familia”.

vivido y seguimos viviendo un tiempo doloroso
y muy complejo. La pandemia nos ha impe-
dido hasta ahora estar junto a nuestra aficién
pero poco a poco iremos recuperando la nor-
malidad”.

Camavinga: “Estoy muy orgulloso de defen-
der este escudo”

“Estoy muy orgulloso de defender este escu-
do. Quiero agradecer la confianza al presiden-
te y a toda mi familia. Si alguien me hubiera
dicho hace unos afios que estaria aqui, no lo
hubiera creido. jHala Madrid!”.

Firma del contrato

Antes del acto de presentaciéon, Camavinga
rubricé su nuevo contrato por seis tempora-
das acompanado por Florentino Pérez. Tras la
firma, el francés recibié un reloj, una réplica
del Santiago Bernabéu y una camiseta con su
nombre y el dorsal nimero 25.
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RENOVACIONES

LUKA MODRIC,
HASTA 2022

Luka Modri¢ firmo su renovaciéon de contrato en la
Ciudad Real Madrid, acompanado por el presiden-

NACHO,
HASTA 2023

Nacho Fernandez firmé su renovacion de con-
trato en la Ciudad Real Madrid, acompafado
por el presidente Florentino Pérez. El defensa

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

te Florentino Pérez. El centrocampista croata queda
vinculado a nuestro club hasta el 30 de junio de 2022.

queda vinculado a nuestro club hasta el 30 de
junio de 2023.

LUCAS VAZQUEZ,
HASTA 2024

Lucas Vazquez firmé su renovacién de contrato en
la Ciudad Real Madrid, acomparado por el presi-

CARVAJAL,
HASTA 2025

Daniel Carvajal firmoé su renovaciéon de con-
trato en la Ciudad Real Madrid, acompanado
por el presidente Florentino Pérez. El defensa

dente Florentino Pérez. El delantero queda vincula-

do a nuestro club hasta el 30 de junio de 2024.

queda vinculado a nuestro club hasta el 30 de

junio de 2025.
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RENOVACIONES

COURTOIS, BENZEMA,
HASTA 2026 HASTA 2023

Thibaut Courtois firmé su renovacion de contratoen  dente Florentino Pérez. El guardameta queda vincu-

Benzema firmoé su contrato en la Ciudad Real no Pérez. El delantero queda vinculado a nuestro
la Ciudad Real Madrid, acompafiado por el presi- lado a nuestro club hasta el 30 de junio de 2026.

Madrid acompafiado por el presidente Florenti- club hasta el 30 de junio de 2023.

VALVERDE, CASEMIRO,
HASTA 2027 HASTA 2025

Federico Valverde firmd su renovaciéon de con- campista uruguayo queda vinculado a nuestro
trato en la Ciudad Real Madrid, acompafado club hasta el 30 de junio de 2027.
por el presidente Florentino Pérez. El centro-

Carlos Henriqgue Casemiro firmd su renovacion trocampista brasilefio queda vinculado a nuestro
de contrato en la Ciudad Real Madrid, acompa- club hasta el 30 de junio de 2025.
fado por el presidente Florentino Pérez. El cen-
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iGRACIAS, ZIDANE!

El Real Madrid comunicaba el pasado 27 de mayo
que “Zinedine Zidane ha decidido dar por finalizada
su actual etapa como entrenador de nuestro club.
Es tiempo ahora de respetar su decisién y mostrar-
le nuestro agradecimiento por su profesionalidad,
dedicacién y pasion en todos estos afos, y por lo
que representa su figura para el Real Madrid. Zi-
dane es uno de los grandes mitos del Real Madrid
y su leyenda va mas alla de lo que ha sido como
entrenador y jugador de nuestro club. El sabe que
esta en el corazén del madridismo y que el Real
Madrid es y sera siempre su casa”.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

Zinedine Zidane pone fin a su etapa como
entrenador del Real Madrid tras ser parte
fundamental en una de las épocas mas glo-
riosas de la historia del club. El 4 de enero de
2016 se puso al frente del equipo y a lo largo
de los 263 partidos en los que ha ocupado el
cargo, en dos etapas distintas, ha levantado
11 titulos como entrenador del Real Madrid:
3 Champions League, 2 Mundiales de Clu-
bes, 2 Supercopas de Europa, 2 Ligas y 2
Supercopa de Espana.

Ademas de los trofeos, el técni-
co francés ha batido varios ré-
cords. Posee el mejor registro
de un entrenador del Real Ma-
drid en sus primeros 70 partidos
(51 victorias, 14 empates y 5 de-
rrotas), con él en el banquillo se
batié el récord del futbol espa-
flol de encuentros consecutivos
marcando (73) y de mas partidos
seguidos invicto (40). Y por en-
cima de todo, es el Unico técni-
co de la historia que ha ganado
3 Copas de Europa de manera
consecutiva y que le convierten
en el mas laureado de la com-
peticion junto a Bob Paisley y
Ancelotti.

Zidane finalizo su etapa como entrenador
del Real Madrid, donde gand 11 titulos.

LOS 11 TITULOS DE ZIDANE COMO
ENTRENADOR DEL REAL MADRID

COPAS MUNDIALES
DE EUROPA DE CLUBES
L )
SUPERCOPAS O \{‘i LIGAS
DE EUROPA "-ir’i DE ESPANA
'lf;;f! SUPERCOPAS

: DE ESPANA
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Con Zidane como entrenador, el Real Madrid
gano tres Champions consecutivas.

Segundo entrenador del club con mas
titulos, victorias y partidos

Zinedine Zidane se despidié tras 263 parti-
dos al frente del Real Madrid, 172 victorias y
11 titulos. Estos ndmeros le convierten, tras
Miguel Mufioz, en el segundo entrenador con
mas titulos en la historia del club, con mas
victorias y también con mas partidos. Pocos
deportistas pueden presumir de haber gana-
do la Copa de Europa como jugador y entre-
nador, y en el Real Madrid es un hito que solo
él y Miguel Mufioz han conseguido. Dos le-
yendas del club.

Zidane ha conquistado dos Supercopas
de Europa con el Real Madrid.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

Legado como jugador

Entre 2001 y 2006 deleit6 al Santiago Bernabéu
con su elegante estilo de juego. Los aficiona-
dos disfrutaron de su magia durante cinco tem-
poradas, en las que disputd 227 encuentros y
anotd 49 goles. Para la posteridad ha quedado
su espectacular tanto de volea en la final de la
Novena, que hace poco fue elegido por France
Football como el gol mas bello de la historia de
la Champions. Durante aquella etapa como ju-
gador del Real Madrid gan6 1 Copa de Europa,
1 Copa Intercontinental, 1 Supercopa de Euro-
pa, 1 Liga y 2 Supercopas de Espana.

El entrenador francés luce en su palmarés dos
Mundiales de Clubes con el Real Madrid.

Zidane, feliz en Cibeles tras la consecucion
de la Undécima.

FoTBOL 7D
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iGRACIAS, SERGIO!

Emotivo acto de homenaje a Sergio Ramos,
leyenda del club que se despidio tras
conquistar 22 titulos en 16 temporadas con
el Real Madrid. Florentino Pérez le entrego la
insignia de oro y brillantes del Real Madrid.

“Gracias, Sergio”. La Ciudad Real Madrid aco-
gi6 el acto de homenaje a Sergio Ramos, leyen-
da del club que se despidié tras 671 partidos
oficiales y 101 goles marcados. El acto, en el
que el presidente Florentino Pérez le entregd
la insignia de oro y brillantes del Real Madrid,

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

comenzdé con la emisidon de un emotivo video
con imagenes del capitan y continué con unas
palabras del presidente Florentino Pérez, en las
que elogiod su figura: “Has trazado una de las
trayectorias mas espectaculares de la historia
de nuestro club. Durante afios has sido una re-
ferencia para nuestros aficionados y eres ya,
sin duda, una de las grandes leyendas del Real
Madrid. Gracias por todo lo que has dado a este
club y por defender nuestro escudo y nuestra
camiseta dejandote el alma en cada partido y
luchando siempre hasta el final”.
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Sergio Ramos: “Se cierra una etapa unica y
maravillosa”

“Uno nunca esta preparado para esto, pero ha
llegado el momento de despedirme del Real Ma-
drid. Quiero dar las gracias a todos por aguan-
tarme y respetarme. Al club, al presidente por su
carino, a todos los empleados que son como mi
familia, a los entrenadores... Es inevitable emo-
cionarse porque son muchos afios aqui”.

“Quiero también dar las gracias a la aficion,
que me llevé en volandas desde que llegué,

H T T e

Presentacion de Sergio Ramos en
el Real Madrid en 2005.

y me hubiese gustado despedirme en nuestro
estadio junto a ellos. Gracias al Real Madrid.
Os llevaré siempre en mi corazon. Se cierra una
etapa Unica y maravillosa, y creo que nunca vi-
viré lo que he vivido aqui. Mas que un hasta
siempre es un hasta luego porque tarde o tem-
prano volveré”.

FUTBOL
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Florentino Pérez y Sergio Ramos
posan con los 22 titulos conquistados por
el capitan durante su etapa en el club.

LOS 22 TITULOS DE SERGIO RAMOS
CON EL REAL MADRID

4 COPAS 4 MUNDIALES
DE EUROPA

DE CLUBES

. J

/ LIGAS 9 7 ums
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SUPERCOPAS
DE EUROPA

SUPERCOPAS
DE ESPANA

SERGIO RAMOS,
LEYENDA DEL MADRIDISMO

Sergio Ramos, el capitan que levanto la
Undécima, la Duodécima y la Decimoter-
cera, concluyd un ciclo inolvidable de 16
temporadas, en las que acumulé un palma-
rés espectacular compuesto por 22 titulos.

Es, junto a Marcelo, el segundo madridista
con mas trofeos de la historia. Unicamente
los supera Gento, con 24. Ramos cierra su
etapa en nuestro club como el cuarto juga-
dor con mas partidos en la historia del Real
Madrid: 671. Ademas, ha marcado 101 go-
les, una cifra impresionante para un defen-
sa. Inolvidable es su gol en el minuto 93 de
la final de la Décima contra el Atlético, o el
que marcd en la Undécima contra el mismo
rival. O los tantos que logré en las finales de
los Mundiales de Clubes de 2014 y 2018,
la Supercopa de Europa 2016 y el penalti
decisivo que convirtio en Yeda para ganar
la Supercopa de Espana.
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iGRACIAS, VARANE!

Raphaél Varane acudio a la Ciudad Real Madrid
para despedirse de la que ha sido su casa du-
rante 10 temporadas. El jugador francés visito
al presidente y habldé con él sobre su etapa
en el Real Madrid y los éxitos conseguidos.
También saludd a Carlo Ancelotti. al cuerpo
técnico y a la plantilla, y recibié una carifiosa
despedida por parte de sus compairieros.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

Nuestro club le agradece su profesionalidad
y su comportamiento ejemplar durante las
diez temporadas en las que ha defendido
nuestra camiseta, con la que ha ganado 18
titulos: 4 Champions League, 4 Mundiales de
Clubes, 3 Supercopas de Europa, 3 Ligas, 1
Copa del Rey y 3 Supercopas de Espafa.

LOS 18 TITULOS DE RAPHAEL VARANE

CON EL REAL MADRID

!
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4 COPAS
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DE ESPANA
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Varane se despidié de Florentino Pérez
en la Ciudad Real Madrid,

3 SUPERCOPAS
DE EUROPA

3 SUPERCOPAS
DE ESPANA
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17 MADRIDISTAS CONVOCADOS CON
SUS SELECCIONES EN LA EUROCOPA,
COPA AMERICA Y JUEGOS OLIMPICOS

OCHO MADRIDISTAS EN LA EUROCOPA 2021

Ocho jugadores del Real Madrid participa-
ron en la Eurocopa 2021: Courtois y Hazard
(Bélgica); Benzema y Varane (Francia), Ala-
ba (Austria), Bale (Gales), Kroos (Alemania) y
Modri¢ (Croacia).

Courtois y Hazard llegaron a cuartos de final
con Bélgica. El guardameta sélo encajo tres
goles en los cinco partidos que disputo, el ulti-
mo ante ltalia. Varane y Benzema, por su parte,

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

no pudieron superar los octavos de final tras
perder con Suiza en los penaltis a pesar de
la espectacular Eurocopa del delantero, que
firmd cuatro goles, y del defensa, titular en to-
dos los partidos. Bale (dos asistencias), Alaba
(elegido mejor jugador del primer encuentro),
Kroos y Modrié (un gol y una asistencia) supe-
raron las fases de grupos con sus selecciones,
pero cayeron en octavos contra Dinamarca,
Italia, Inglaterra y Espanfa, respectivamente.

CUATRO MADRIDISTAS EN LA COPA AMERICA

Casemiro, Militao y Vinicius Jr. se proclamaron
subcampeones de la Copa América de futbol.
Los tres jugadores del Real Madrid disputaron
con Brasil la final de la competicién. Tanto el

CINCO
MADRIDISTAS
EN LOS JUEGOS
OLIMPICOS

Asensio, Ceballos y Vallejo
conquistaron la medalla de
plata en los Juegos Olimpi-
cos de Tokio, donde tam-
bién brill6 Kubo (Japon).

centrocampista como el defensa contribuyeron
en el aspecto goleador durante la fase de gru-
pos. Valverde llegé hasta los cuartos de final
con Uruguay.

FOKTE a3

REINIER, MEDALLA
DE ORO EN LOS
JUEGOS OLIMPICOS

Reinier logré la medalla de oro en los Juegos
Olimpicos tras vencer con Brasil a Espafia
en la final. El madridista esta cedido en el
Borussia Dortmund.
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CANTERA

El Castilla se clasifico para la nueva
categoria de la Primera RFEF y

siete equipos de la cantera se han
proclamado campeones de sus Ligas.

De los 13 equipos que configuran la cantera del
Real Madrid, siete se alzaron con el campeonato
de Liga durante la temporada 2020-21. El Real
Madrid Castilla, dirigido por Raul por segundo
curso consecutivo, completé una campana bri-
llante, clasificandose para la nueva categoria de
Primera RFEF y llegando a disputar el playoff de
ascenso a Segunda Division.

Por su parte, tras suspenderse por motivos sa-
nitarios la UEFA Youth League y la Copa del Rey,
el Juvenil A acabd segundo en el Grupo V de la
Divisién de Honor y logré una plaza para dispu-
tar la Copa de Campeones, una competicién en
la que el filial madridista alcanzé las semifinales.

De los siete campeones de la cantera, seis com-
pletaron el calendario invictos. En futbol 11, el
Juvenil C gané los 19 encuentros oficiales que
disputd, mientras que el Cadete A, el Cadete
B y el Infantil A, en el debut de Alvaro Arbeloa
como técnico, no conocieron la derrota. Cabe
mencionar en este apartado al Alevin A, que
fue subcampedn por diferencia de goles pese a
conceder solo un empate en todo el campeo-
nato. En futbol 7, el Benjamin A también gano
todos sus partidos, al igual que el Prebenjamin,
que conquisté ademas el Torneo de Campeones
de Madrid.

La cantera firmd unos espectaculares registros
goleadores. Entre los 13 equipos marcaron 1.099
tantos en sus respectivas Ligas, lo que supone
una media de mas de 84 por equipo.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

Siete equipos de los trece que conforman la cantera
se proclamaron campeones de sus respectivas Ligas.
Entre todos ellos marcaron 1.099 goles.
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REAL MADRID CASTILLA

Segundo clasificado Subgrupo A del Grupo 5
de Segunda Division B.

Tercer clasificado del Grupo 5C
de la 2° Fase de ascenso a Segunda Division.

Playoff de ascenso a Segunda Division.

&A‘ PV uu. 2
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JUVENIL B

Campeon de Liga.
(Grupo 12 de Liga Nacional Juvenil).

CADETE A

Campedn de Liga.
(Grupo 1 de la 12 Division Autonémica Cadete).

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

JUVENIL A

Subcampeon del Grupo 5 de la Division de Honor.

Semifinalista de la Copa de Campeones.

JUVENIL C

Campeon de Liga.
(Grupo 1 de la 12 Division Autondmica Juvenil).

CADETE B

Campeon de Liga.
(Grupo 2 de la 12 Division Autondmica Cadete).

INFANTIL A

Campedn de Liga.
(Grupo 1 de la Division de Honor Infantil).

INFANTIL B

Sexto clasificado.
(Grupo 2 de la Division de Honor Infantil).

ALEVIN B

Subcampeon de Liga.
(Grupo 2 de la 12 Division Autondmica Alevin).

ALEVIN A

Subcampeon de Liga.
(Grupo 1 de la 12 Division Autondémica Alevin).

BENJAMIN B

Cuarto clasificado.
(Grupo 22 de Preferente Benjamin Fatbol 7-Madrid).

BENJAMIN A

Campedn de Liga.
(Grupo 14 de Preferente Benjamin Futbol 7-Madrid).
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PREBENJAMIN

Campeon de Liga.
(Grupo 27 de Prebenjamin Futbol 7-Madrid)
Campeon del Torneo de Campeones de Futbol 7 de Madrid.
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PRIMER EQUIPO FEMENINO

PLANTILLA 2020-2021

CUERPO TECNICO
)
P 5
DAVID AZNAR JAIME SERRA
ENTRENADOR SEGUNDO ENTRENADOR
R T
-1: s )
ALFONSO GARCIA (SCAR GASPAR

PREPARADOR FiSICO

PREPARADOR DE PORTERAS
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UNA TEMPORADA
PARA LA HISTORIA

El Real Madrid se clasifico
para la previa de la Champions
League.

El primer equipo del Real Madrid Femeni-
no comenzo oficialmente su andadura el
4 de octubre con la disputa de su primer
partido en Primera Divisién. Equipo nue-
VO, jugadoras nuevas y un nuevo cuerpo
técnico dentro del organigrama del me-
jor club del mundo con el reto de aco-
plarse lo méas rapido a la categoria para
competir con las maximas aspiraciones.
El trabajo fue de un nivel muy alto desde
el inicio y el conjunto dirigido por David
Aznar termind la primera vuelta en segun-
da posicién y clasificado entre los ocho
mejores para disputar la Copa de la Reina.

En la segunda vuelta, el equipo mantuvo
las buenas sensaciones y siguié aumen-
tando su nivel para conseguir una racha
de once partidos invictos en las ultimas
once jornadas, con ocho victorias y tres
empates. A falta de tres jornadas, se cer-
tificd el acceso para disputar la Fase Pre-
via de la Women’s Champions League. Y
al término de la competicion, el equipo fir-
mo el segundo puesto de la clasificacion.

En la Copa de la Reina, el Real Madrid no
pudo superar a domicilio al Madrid CFF, en
eliminatoria de cuartos de final a partido
Unico, tras caer en la prérroga (2-1).

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

'*Tvc

El segundo puesto conseguido en la Liga certifico el acceso
a la Fase Previa de la Women'’s Champions League.
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ASLLANI, JUGADORA el
CINCO ESTRELLAS MAHOU _
DE LA TEMPORADA

Kosovare Asllani recibié el premio a la
Jugadora Cinco Estrellas Mahou del
Real Madrid en la temporada 2020/21.
La delantera sueca disputd 29 partidos
y acabo la campafia como la maxima
goleadora madridista con 16 dianas.

MISA, TROFEO ZAMORA
DE LA LIGA 2020/21

Misa acabd la Liga 2020/21 como el Tro-
feo Zamora de la competicion. Con 30
goles recibidos en 32 partidos, la madri-
dista tuvo el mejor coeficiente (0,93) en-
tre las guardametas que jugaron el mini-
mo de encuentros para optar al galardén
(28). Ademas, Misa termind imbatida en
14 de sus partidos y fue una pieza clave
en el subcampeonato del Real Madrid.

ASLLANI, MEDALLA DE
PLATA CON SUECIA EN
LOS JUEGOS OLIMPICOS

Asllani logré la medalla de plata con
la seleccidon de Suecia en los Juegos
Olimpicos de Tokio. La seleccion de la
delantera empaté (1-1) una final que se
decidié en la tanda de penaltis a favor
de Canada.
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CANTERA FEMENINA

Primera campana también en la cantera femeni-
na. De los tres equipos que configuran las cate-
gorias inferiores, el Real Madrid B se proclamo
campeodn de Liga durante la temporada 2020-
2021. El conjunto madridista, que terminé invic-
to la competicidon, completé un afio magnifico
imponiéndose en la categoria Preferente de Ma-
drid logrando asi el ascenso a Primera Nacional.

® -
—
S —

8

El Real Madrid B se proclamé
campeon de Liga.

INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

Por su parte, el Juvenil finaliz6 subcampedn
en Preferente Juvenil, llegando a encadenar
una racha de 18 victorias consecutivas, al
igual que el Cadete en la categoria también
Preferente. El tercer filial fue el maximo go-
leador del campeonato con un total de 113
tantos, lo que supone una media de mas de 7
goles por partido.

% 'Ili"
WA L 1 P

.' '.'J

e ek B DS iR S-S

REAL MADRID B

Campeon de Liga.
Grupo 1° de la Division Preferente.

JUVENIL

Subcampeon de Liga.
Grupo 1° de la Preferente Juvenil.
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CADETE

Subcampeon de Liga.
Grupo 1° de la Preferente Cadete.
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PRIMER EQUIPO

PLANTILLA 2020-2021

CUERPO TECNICO
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PABLO LASO JESUS MATEQ

\ & ¥ ¥

BASES
1

- .
| n .
F R 7 ;=
PALLACHLIM

CAMPAZZ0*

ENTRENADOR ENTRENADOR AYUDANTE

@ @

E, -
-

FRANCISCO REDONDO ISIDORO CALIN

' & N VP

8@

« B
| 1 i B e
& FALLAL :||_|,III

LAPROVITTOLA

BASE-ESCOLTA

"Q

5 8
L 3R

\..‘.h..' tALLATHLES

LLULL

ENTRENADOR AYUDANTE ENTRENADOR AYUDANTE

v 7

JUAN TRAPERO
PREPARADOR FISICO

12 @-

el
¥y 12

N/ PALADILIA

ALOGEN

102 INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

ESCOLTA
20 @

."-'-. |
|
|

PALL AT

CARROLL

oy ! !
u

ALEROS
'8

| = ._ 4
L
r l |
R FLEATHIM | 2
% e A

CAUSEUR

g

A B
L /3
'.| pLLADILM

RUDY

ALA-PIVOTS
3

e o !
'.':.!'. E*‘\.H

RANDOLPH

X

14 ﬂ?r

33

PIVOTS

'8
s B

7

9

- .\ '!‘
|-’.|_IEH'.J'-I

- 8
8 ]
o .! s N ki
X ¢) | s
ALLAD J PLLADIUM ] PALLADIL §
ABALDE DECK**++ THOMPKINS
B A M
- |
&
e 8 % a
‘35 44
. PRLL DL AT ADIL |
TISMA*+* TAYLOR

PAULADHM

TYUS** REYES
".-'ﬂ.. [ - i

- -] - . !

A o - ﬂ?

'AL.TI\-&::“. | BALLATILIM |
GARUBA POIRIER*+*

R = !
L4

ALLADILAL

TAVARES

*Campazzo fiché por los Denver Nuggets de la NBA el 26 de noviembre de 2020.

**Tyus fich6 por el Real Madrid el 5 de enero de 2021.

***Tisma, cedido al Betis el 15 de febrero de 2021.

****Poirier fichd por el Real Madrid el 12 de abril de 2021.

***** Deck fichd por los Oklahoma City Thunder de la NBA el 13 de abril de 2021.
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CAMPEON DE LA SUPERCOPA B s 5
DE ESPANA 2020 PAA | L

u;-. Realmadrid

« Campeén
| P\ de la Supercopa

El Real Madrid se convierte en el rey de la competicion
tras derrotar al Barca en la final y sumar su séptimo titulo
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CAMPEON DE
LA SUPERCOPA

2020

El Real Madrid conquisté en Tene-
rife su séptima Supercopa ACB, la
tercera de forma consecutiva, y se
convirtié en el club con mejor pal-
marés del torneo. Nuestro equipo
vencidé 72-67 al Barca, repitiendo el
triunfo del afio pasado en Madrid,
en una igualada e intensa final que
desnivelé el MVP Campazzo con
un ultimo cuarto sublime, en el que
anotd 12 de sus 21 puntos (19 de
valoracion). Abalde y Deck (ambos
con 11) fueron los otros referentes
ofensivos de los madridistas, que
en semifinales eliminaron al lbe-
rostar Tenerife por 79-92, con 18
puntos y cinco triples de Rudy. Ti-
tulo nimero 20 del Real Madrid con
Laso en el banquillo y récord de
Llull, el jugador con mas minutos
en la historia de la Supercopa (466).

El Real Madrid revalido su titulo tras ganar 72-67 al
Barcelona en la final disputada en Tenerife.
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e i . Llull batio otro récord al convertirse en el jugador con
.-ﬁ' , mas minutos en la historia de la Supercopa.
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Facundo Campazzo consiguio su
segundo M\V/P consecutivo en la
competicion, igualando a Llull.

N -

Rudy Fernandez besa la Supercopa de 3 = Felipe Reyes posa con su sexta Supercopa, el Pablo Laso posa con su sexta Supercopa, la
Espana, la sexta en su amplio palmares. o dltimo titulo conquistado en su carrera deportiva. _ tercera consecutiva, como entrenador madridista.

-
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CAMPEON DE LA SUPERCOPA § L
DE ESPANA 2021 -, 3 ‘:_}

. , _ P p : Realmadrid
El Real Madrid arranca el palmarés 2021-22 conquistando la octava % S T 4 4 o
Supercopa de Espana de su palmares, tras derrotar al Barca en la final. i L . - ey i 1 de la Supercopa

i —

# LAS 8 SUPERCOPAS DE ESPANA
DEL REAL MADRID e |

1984-85 [ 2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22*



CAMPEON DE
LA SUPERCOPA

2021

El Real Madrid se proclamo6 campedn
de la Supercopa de Espana por oc-
tava vez en su historia tras vencer al
Barca en la final disputada en Tene-
rife y prolonga su hegemonia en este
torneo. Nuestro equipo ha ganado
todas las ediciones desde el 2018.
Con 19 abajo en el minuto 25, los de
Laso volvieron a firmar otra gesta.
En los siguientes 15 minutos logra-
ron una espectacular remontada con
un parcial de 20-44, liderados por el
increible Llull, MVP del torneo, que
acabo con 24 puntos y 27 de valora-
cion. Poirier (16 puntos y 11 rebotes)
y Alocén (11 puntos) fueron decisivos
también para un triunfo que vale el .
primer titulo de la temporada y el vi- W  Elequipo poso en el vestuario para la tradicional foto
gesimoprimero en la era Laso. del menorquin cada vez que se gana un titulo.

€ _ipeones ﬂa-mﬁﬂ“ . .

Los cuatro franceses de la plantilla posan

Heurtel abraza a Llull al final del encuentro.
con la Supercopa.
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Es el tercer MI/P de Llull en la B T M

Supercopa, igualando a Navarro.

a&

Es el primer titulo como madridista Hanga logra su primer titulo l ] La alegria se desbordo al final del
e

para Yabusele. ' con el Real Madrid. encuentro.

" - ©

114 INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021 BaLoncesto 11h



EL REAL MADRID LIDERA EL PALMARES DE LA
SUPERCOPA DE ESPANA CON OCHO TITULOS
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PALMARES DE LA SUPERCOPA

-

EQUIPO TITULOS
a__ REAL MADRID

Y. .a
[

|

de Espafa y sigue encabezando el palmarés Y L &
de la competicion. Nuestro equipo ha ganado "R "S GRAN CANARIA
las cuatro ultimas ediciones: Santiago 2018, f .\

Madrid 2019, Tenerife 2020 y Tenerife 2021. f:

EN LOS ULTIMOS NUEVE ANOS

EL REAL MADRID HA CONQUISTADO LAS EDICIONES DE 2012,
2013, 2014, 2018, 2019, 2020 Y 2021

EL EQUIPO SE PROCLAMO CAMPEON ‘— 1984, 2012, 2013, 2014, 2018, 2019, 2020y 2021 >3 .
POR CUARTA VEZ CONSECUTIVA K o % BARCA 6] Sy — = A8 =
Con la vic’Foria ante ’el Barca en Ig edicién de ‘h a’ BASKONIA III
2020, 61 P Macrid ya suma ocho Supercopas &ﬂ § JovENTUT 2] SIETE SUPERGCOPAS
f |I| 4 ~
[1]

& VALENCIA BASKET
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o [

EL REAL MADRID HA GANADO 21 TiTULOS

EN LOS ULTIMOS 10 ANOS . ' 4 cora
. . . hild EUROLIGAS ._é, INTERCONTINENTAL
Ha conquistado dos Euroligas, una Copa Intercontinental, .. >
cinco Ligas, seis Copas del Rey y siete Supercopas de Espana. § ﬂ
LLEVA UNA MEDIA DE MAS DE DOS TITULOS X | R comns SUPERCOPAS
POR C AD A TEMPOR AD A 5 LIGAS & DEL REY DE ESPANA
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LA LEYENDA
DEL REAL MADRID
CONTINUA

21 titulos en diez anos

La seccion de baloncesto del Real Madrid
vive una de las épocas mas exitosas de la
historia del club. El equipo sigue aumen-
tando su palmarés y desde que Pablo Laso
se puso al frente del banquillo, en junio de
2011, ha conquistado 21 titulos. O lo que es
lo mismo, lleva una media de mas de dos
titulos por temporada en los Ultimos diez
afos.

En este periodo no hay un trofeo importante
que el Real Madrid no haya ganado. Para la
historia quedara el repéquer de 2015, cuan-
do se alzé con la Euroliga, la Copa Intercon-
tinental, la Liga, la Copa del Rey y la Super-
copa de Espana. A lo largo de este tiempo,
el Real Madrid ha disputado 30 finales y un
jugador Sergio Llull ha acumulado en su
palmarés individual los 21 titulos logrados
en una de las etapas mas dulces de nuestra
seccioén de baloncesto.

Pablo Laso y Florentino Pérez posando con el

trofeo de la Euroliga de 2018, uno de los 21 titulos
conquistados en los ultimos 10 anos.
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COPA
DEL REY

Tras ganar la Supercopa y después de
un brillante arranque de la Liga Regular,
el Real Madrid se clasificé para disputar
la Copa del Rey como cabeza de serie.
El equipo se impuso en cuartos de final
al Valencia Basket (85-74) y Pablo Laso
supero a Lolo Sainz como el entrenador
madridista con mas partidos en la histo-
ria del club (735).

En semifinales, derroto al Lenovo Tene-
rife por 85-79 y se jugé el titulo con el
Barca, que vencié en la final, la octava
consecutiva de los madridistas.

EUROLIGA

En la Euroliga, la clasificacion para el
playoff se decidié en la Ultima jornada.
El Real Madrid vencié 67-93 en Estam-
bul al Fenerbahge y se enfrent6é al Ana-
dolu Efes en una eliminatoria al mejor de
cinco partidos para lograr un puesto en
la Final Four.

Los dos primeros los gand el equipo
turco en su cancha, pero el Real Madrid
reacciond de manera extraordinaria en
el Wizink Center. En el tercer encuentro
perdia por 13 puntos a falta de cinco
minutos y acabdé ganando 80-76 tras
firmar una de las mejores remontadas
de los Ultimos afos. En el cuarto se re-

122 INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

pitid la historia, con otra desventaja de
13 puntos a 7 minutos del final. Nuestro
equipo demostrd su raza, dio la vuelta
a la situacion y llevo el playoff al ultimo
partido. En Estambul, tras ir perdiendo
por 12 puntos en el tercer cuarto, los de
Laso empataron a 80 a falta de 1:38.

El mayor acierto en los instantes finales
dio el triunfo al Anadolu Efes, que unas
semanas después se proclamaria cam-
pedn de la Euroliga en Colonia.

LIGA ENDESA

El Real Madrid firmé el mejor arranque de la
historia de la Liga ACB con 31 victorias y 1
derrota. Concluyo primero la Fase Regular,
invicto a domicilio y batiendo su récord con
un balance de 34 triunfos y dos derrotas.

En los cuartos de final del playoff gané 2-0
al Herbalife Gran Canaria. En la siguiente
ronda se vio las caras con el Valencia Bas-
ket. En el primer encuentro, el Real Madrid
vencié 81-70 en un partido muy especial
porgue, por primera vez desde marzo de

2020, hubo publico en el WiZink Center. El
segundo punto de este playoff lo sumé el
Valencia Basket y en el tercer y definitivo
duelo el Madrid gandé 80-77.

Esta victoria significé un nuevo récord para
Laso, que batié a Lolo Sainz como el en-
trenador madridista con mas triunfos de la
historia: 596. Después de una temporada
plagada de contratiempos, nuestro equipo
se clasificaba para la final de la Liga Ende-
sa. En ella se midi6 al Barga, que gand 2-0.

BALONCESTO
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RESULTADOS

TEMPORADA 2020-2021

PRETEMPORADA

COMPETICION FECHA

1° Amistoso en la Ciudad Real Madrid 29-08-2020
2° Amistoso en la Ciudad Real Madrid 02-09-2020
3° Amistoso en la Ciudad Real Madrid 03-09-2020
4° Amistoso en la Ciudad Real Madrid 05-09-2020
SUPERCOPA ENDESA

ELIMINATORIA FECHA
Semifinales 12-09-2020
Final 13-09-2020
COPA DEL REY

ELIMINATORIA FECHA
Cuartos de final 11-02-2021
Semifinal 13-02-2021
Final 14-02-2021
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PARTIDO

Real Madrid 79 — Movistar Estudiantes 69
Real Madrid 68 — Coosur Real Betis 66
Real Madrid 88 — TD Systems Baskonia 73
Real Madrid 91 — Casademont Zaragoza 75

PARTIDO
Iberostar Tenerife 79 — Real Madrid 92
Real Madrid 72 — Barga 67

PARTIDO

Real Madrid 85 — Valencia Basket 74
Real Madrid 85 — Lenovo Tenerife 79
Real Madrid 73 — Barga 88

LIGA ENDESA

JORNADA
12
2a
32
42
52
62
72
82
g2

10?
112
12¢
132
142
152
16%
17
182
192
207
217
222
23
247
257
26°
272
28°
297
307
312
322
33
342
357
36
372
38°

PLAYOFFS
JORNADA
CUARTOS DE FINAL
1er partido

2° partido
SEMIFINALES

1er partido

2° partido

3er partido
FINAL

1er partido
2° partido

FECHA

19-09-2020
25-09-2020
27-09-2020
11-10-2020
20-10-2020
04-11-2020
25-10-2020
27-10-2020
01-11-2020
08-11-2020
04-01-2021
22-11-2020
06-12-2020
13-12-2020

27-12-2020
02-12-2020
02-01-2021
02-02-2021
23-03-2021
24-01-2021
31-01-2021
07-02-2021
27-02-2021
07-03-2021
14-03-2021
21-03-2021
27-03-2021
04-04-2021
11-04-2021
13-04-2021
18-04-2021
25-04-2021

02-05-2021
09-05-2021
20-05-2021
23-05-2021

FECHA

31-05-2021
02-06-2021

06-06-2021
08-06-2021
10-06-2021

13-06-2021
15-06-2021

PARTIDO

Acunsa GBC 70 — Real Madrid 86

Real Madrid 102 — Casademont Zaragoza 83
Club Joventut Badalona 64 — Real Madrid 87
Herbalife Gran Canaria 65 — Real Madrid 90
Real Madrid 84 — Monbus Obradoiro 77
RetaBet Bilbao Basket 83 — Real Madrid 85
Real Madrid 93 — Movistar Estudiantes 77
Coosur Real Betis 65 — Real Madrid 84
Valencia Basket 78 — Real Madrid 86

Real Madrid 79 — Urbas Fuenlabrada 68
MoraBanc Andorra 69 — Real Madrid 75

Real Madrid 100 — BAXI Manresa 78

Hereda San Pablo Burgos 60 — Real Madrid 74
Real Madrid 91 — Unicaja 84

DESCANSO

Real Madrid 82 — Barga 87

Real Madrid 92 — TD Systems Baskonia 83
Iberostar Tenerife 85 — Real Madrid 92

Real Madrid 98 — UCAM Murcia CB 87
Monbus Obradoiro 71 — Real Madrid 87

Real Madrid 86 — MoraBanc Andorra 79

Real Madrid 81 — Herbalife Gran Canaria 80
Movistar Estudiantes 65 — Real Madrid 79
Real Madrid 96 — Hereda San Pablo Burgos 81
UCAM Murcia CB 58 — Real Madrid 74

TD Systems Baskonia 74 — Real Madrid 85
Real Madrid 95 — Coosur Real Betis 77

BAXI Manresa 76 — Real Madrid 77

Real Madrid 97 — Acunsa GBC 71

Barga 85 — Real Madrid 87

Real Madrid 84 — Lenovo Tenerife 76

Real Madrid 101 — Club Joventut Badalona 92
Urbas Fuenlabrada 76 — Real Madrid 90
DESCANSO

Casademont Zaragoza 89 — Real Madrid 98
Real Madrid 69 — Valencia Basket 79

Real Madrid 70 — Retabet Bilbao Basket 59
Unicaja 90 — Real Madrid 96

PARTIDO

Real Madrid 103 — Herbalife Gran Canaria 79
Herbalife Gran Canaria 75 — Real Madrid 81

Real Madrid 81 — Valencia Basket 70
Valencia Basket 85 — Real Madrid 67
Real Madrid 80 — Valencia Basket 77

Real Madrid 75 — Barga 89
Barga 92 - Real Madrid 73

BALONCESTO
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EUROLIGA

JORNADA FECHA PARTIDO
12 02-10-2020 TD Systems Baskonia 76 — Real Madrid 63
22 08-10-2020 Real Madrid 77 — Valencia Basket 93
3 14-10-2020 Real Madrid 94 — Khimki Moscu 85
42 16-10-2020 AX Armani Exchange Milan 78 — Real Madrid 70
52 23-10-2020 Barga 79 — Real Madrid 72
6° 29-10-2020 Real Madrid 100 — FC Bayern Munich 82
7 06-11-2020 Zalgiris 90 — Real Madrid 93
8 13-11-2020 Estrella Roja 67 — Real Madrid 73
9 18-11-2020 Real Madrid 79 — Maccabi 63
102 20-11-2020 Real Madrid 94 — Fenerbahge 74
112 26-11-2020 CSKA Moscu 74 — Real Madrid 73
122 04-12-2020 Real Madrid 91 — Asvel Villeurbanne 84
132 10-12-2020 Real Madrid 79 — Zenit St. Petersburgo 72
142 15-12-2020 Panathinaikos 93 — Real Madrid 97
152 18-12-2020 Olympiacos 82 — Real Madrid 86
162 22-12-2020 Real Madrid 91 — Alba Berlin 62
170 29-12-2020 Anadolu Efes 65 — Real Madrid 73
182 08-01-2021 Real Madrid 76 — AX Armani Exchange Milan 80
192 18-01-2021 Real Madrid 77 — Estrella Roja 79
20° 15-01-2021 FC Bayern Munich 76 — Real Madrid 81
212 21-01-2021 Maccabi 86 — Real Madrid 84
222 27-01-2021 Real Madrid 76 — Panathinaikos 66
23 29-01-2021 Alba Berlin 63 — Real Madrid 72
242 05-02-2021 Real Madrid 64 — TD Systems Baskonia 84
252 19-02-2021 Valencia Basket 89 — Real Madrid 78
26° 25-02-2021 Real Madrid 70 — Zalgiris 58
27t 02-03-2021 Khimki Moscu 78 — Real Madrid 77
282 04-03-2021 Zenit St. Petersburgo 71 — Real Madrid 75
29° 11-03-2021 Real Madrid 76 — Barga 81
30? 18-03-2021 Real Madrid 89 — CSKA MoscU 96
312 25-03-2021 Asvel Villeurbanne 71 — Real Madrid 74
322 30-03-2021 Real Madrid 83 — Anadolu Efes 108
332 02-04-2021 Real Madrid 72 — Olympiacos 63
342 08-04-2021 Fenerbahce 67 — Real Madrid 93
PLAYOFFS
CUARTOS DE FINAL
1er partido 20-04-2021 Anadolu Efes 90 — Real Madrid 63
2° partido 22-04-2021 Anadolu Efes 91 — Real Madrid 68
3er partido 27-04-2021 Real Madrid 80 — Anadolu Efes 76
4° partido 29-04-2021 Real Madrid 82 — Anadolu Efes 76
5° partido 04-05-2021 Anadolu Efes 88 — Real Madrid 83
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Walter Tavares celebra el triunfo contra el Valencia
Basket y el pase a la final de la Liga Endesa.




EL REAL MADRID DE BALONGESTO,
CUARTO EQUJPO DEL MUNDQO, INCLUIDA LA
NBA, CON MAS SEGUIDORES EN FACEBOOK

Posee 14,8 millones de fans'y solo tiene por delante a
Los Angeles Lakers, los Chicago Bulls y los Houston Rockets.

RANKING DE EQUIPOS | RANKING DE LOS EQUIPOS CON
DE LA EUROLIGA CON MAS MAS SEGUIDORES EN FACEBOOK,

SEGUIDORES EN FACEBOOK INCLUIDOS LOS DE LA NBA

n o REAL MADRID 1488muones I 1 O Lanakes 2170w |

[ 2 [ Y Barca 2,2 MILLONES | 2 *Y chicago Bulls 16,8 MILLONES
n 1 Fenerbahce Beko 1,1 MILLONES | 3l Houston Rockets 15,7 MILLONES

| 4 B REAL MADRID 14,8 MILLONES

n 7 Estrella Roja 433.221

El Real Madrid sigue siendo una referencia por delante de los otros 27 equipos de la pri-

mundial en las redes sociales. La pagina de
nuestra seccion de baloncesto en Facebook
tiene 14,8 millones de seguidores y es la cuar-
ta del mundo, solamente por detrds de las
de Los Angeles Lakers (21,7), Chicago Bulls
(16,8) y Houston Rockets (15,7). El Real Ma-
drid es el Unico club europeo que compite con
la NBA y quitando a esas tres franquicias esta

mera Liga de baloncesto del mundo. Bate, por
ejemplo, a los Miami Heat (14,3), Golden State
Warriors (11,8) o Boston Celtics. En esta cla-
sificacién, Unicamente seis entidades superan
los 10 millones de seguidores y una de ellas es
el Real Madrid. En la parte baja de la clasifica-
cidén, ocho franquicias de la NBA cuentan con
menos de dos millones de fans en Facebook.
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Olympiacos

Anadolu Efes

Zalgiris Kaunas

389.822

Panathinaikos 375.312

=] FC Bayern de Miinich 282.327

268.386

228.013

| 5 KA Miami Heat 14,3 MILLONES
G. S. Warriors 11,8 MILLONES
Boston Celtics 8,4 MILLONES
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Cleveland Cavaliers 8 MILLONES

Sacramento Kings 7,5 MILLONES
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TAVARES, ,
UN GRAN ANO DE PREMIOS Y RECORDS

7 ALLADIUM

EL GROQY &

ALOCEN Y GARUBA,
EN EL MEJOR QUINTETO JOVEN DE LA LIGA 2020-21

|

INCLUDO EN EL MEJOR QUINTETO DE LA LIGA DE LA EUROLIGA Y DE LA LIGA ENDESA

130 INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021 BaLoncesto 131



LASO, EL ENTRENADOR CON MAS PARTIDOS Y MAS
VICTORIAS EN LA HISTORIA DEL REAL MADRID

Pablo Laso batié durante la temporada dos ré-
cords historicos de la seccién de baloncesto del
Real Madrid. El 11 de febrero, en el encuentro
de cuartos de final de la Copa del Rey frente al
Valencia Basket, se convirtié en el entrenador
que mas partidos ha dirigido a nuestro equipo
con 735, superando la marca de 734 fijada por
Lolo Sainz en la temporada 1988-1989.

_opu del Rey
Madrid 2021

I
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Meses después, el 10 de junio, Laso volvié a prota-
gonizar otro hito en la historia del club. Y de nuevo
con el Valencia Basket como rival. El Real Madrid
gand el tercer y definitivo partido de la serie de se-
mifinales de la Liga Endesa y el técnico alcanzo las
596 victorias en el banquillo blanco, una mas de las
que logré Lolo Sainz, convirtiéndose asi en el en-
trenador que mas triunfos lleva en el Real Madrid.

La felicitacion de Lolo Sainz a Pablo Laso
por su record de partidos.
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Pablo Laso recibi6 el Premio Leon 2020
al Mejor Deportista en la gala organizada
por el diario ‘El Espanol!

W

PABLO LASO,
ELEGIDO MEJOR ENTRENADOR DE LA LIGA REGULAR 2020/21

Pablo Laso fue designado mejor entrenador de
la Liga Regular 2020/21. Este galardén, otor-
gado por la Asociacion Espafola de Entrena-
dores de Baloncesto (AEEB), reconoce la gran
trayectoria del Real Madrid, que terminé invic-
to a domicilio y finalizé primero con 34 victo-
rias en 36 partidos.

Esta es la quinta vez en su carrera que recibe
este reconocimiento, tras las campanas 2012/13,
2013/14,2014/15y 2017/18. Con Laso al frente,
el Real Madrid termind la Liga Regular con un
balance de 34 victorias y dos derrotas, el mejor
en la historia de la ACB con el actual formato y
con el mayor porcentaje de triunfos (un 94,4%).
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Ademas, Laso fue elegido mejor entrenador
del afo 2020 por la Asociacién Espafola de
Entrenadores de Baloncesto, y también de
2021. Es la séptima vez en su carrera que lo
consigue.

IMBATIBLES A DOMICILIO

Los madridistas lograron un hito histérico en
la competicidn: terminar una Liga Regular in-
victos como visitantes. El Real Madrid firmo el
pleno de victorias en los encuentros disputa-
dos lejos del WiZink Center, lo que supone un
total de 18 triunfos.

PABLO LASO, RENOVADO HASTA 2023

PABLO LASO, DOS
TEMPORADAS MAS EN
EL REAL MADRID

Pablo Laso seguira dos
temporadas mas al frente del
Real Madrid de baloncesto. En

# las 10 que lleva en el banquillo,
[ el vitoriano ha ganado 21
o~ titulos: 2 Euroligas, 1 Copa

- = _ Intercontinental, 5 Ligas, 6
; Copas del Rey y 7 Supercopas.
Ademas, se ha convertido en
el técnico que mas partidos ha
-, dirigido en la historia y en el que
2 mas victorias ha conseguido.

El técnico ha conseguido 21 titulos al
frente del banquillo del Real Madrid,

135



LLULL,

NUMEROS DE LEYENDA

500 PARTIDOS DE LIGA CON EL REAL MADRID

El primer encuentro de la final de la Ultima Liga
fue el 500 para Sergio Llull con el Real Ma-
drid en esta competicion. EI menorquin llegd
a esta cifra en su 152 temporada en nuestro
club, con el que ha ganado la ACB en 6 edi-
ciones. Ademas, ha sido elegido MVP de la
Liga en una ocasion, MVP de las finales en
dos e integrante del mejor quinteto tres veces.
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Llull, que ya ha disputado mas de 800 parti-
dos como madridista entre todas las competi-
ciones, se convirtié asi en el segundo jugador
de la plantilla que alcanzaba el medio millar de
encuentros ligueros tras Felipe Reyes.

SEGUNDO MAXIMO
ANOTADOR DE LA HISTORIA
DEL REAL MADRID EN ACB

Llull se convirtioé en el segundo maximo
anotador del Real Madrid en la ACB,
con 5.323 puntos. Necesitaba tres para
desbancar a Biriukov (5.311) y anoto6 14
en la victoria de nuestro equipo frente
al Bilbao Basket en el partido aplazado
de la sexta jornada. Por delante sélo
tiene a Felipe Reyes.

i

300 PARTIDOS CON
EL REAL MADRID EN
LA EUROLIGA

El segundo capitan disputé ante el Pa-
nathinaikos su partido 300 con el Real
Madrid en la Euroliga. Llull se convirtio
en el octavo jugador en la historia de
la competicién que alcanzaba esa ci-
fra y el segundo madridista después
de Felipe Reyes.

Y SUPERA LOS 3.000
PUNTOS EN LA EUROLIGA

El base-escolta superd los 3.000 puntos
en la Euroliga con los 8 logrados frente
al Olimpia Milan en la tercera jornada
de la competicion. Una cifra historica
que solo han alcanzado otros seis ju-
gadores: Spanoulis, Navarro, Printezis,
De Colo, Jankunas y Felipe Reyes.
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RUDY, 600 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

Rudy Fernandez disputé frente al Rio chados por el conjunto que dirige

Breogan su partido 600 con el Real Ma- Laso. Jugador referente, lider den-

drid. Una cifra histérica al alcance de tro y fuera de la cancha, esta con-

B muy pocos Yy que el balear ha conseguido siderado uno de los mejores aleros

J—\; i N &g . en su undécima temporada en el equipo, de Europa de todos los tiempos. Ha
VALY ¥ : con el que ha conquistado 20 titulos: 2 sido MVP de la final de la Liga Ende-

s ’-.-.—-— J - Euroligas, 1 Copa Intercontinental, 5 Li- sa, de la Copa del Rey y de la Super-
' gas, 5 Copas del Rey y 7 Supercopas. copa. Los 600 partidos se reparten

entre 307 de Liga, 256 de Euroliga,
Sin lugar a dudas, Rudy es uno de los 21 de Copa del Rey, 15 de Superco-
grandes artifices de los éxitos cose- pay 1 de Copa Intercontinental.

Wﬁ@?‘w&ﬁ-—; T ——

A\ N S i 'i. l'- mmmu—d‘/ "

| - *
L. T r— | i F o - B S & '_lL L "._L'.__._.. -

CARROLL, 700 PARTIDOS m
CON EL REAL MADRID as

Jaycee Carroll disput6 el 9 de mayo ante -
el Valencia Basket su partido 700 con el '
Real Madrid. El escolta alcanza esa espec-

tacular cifra, a la que solo han llegado sus

comparneros Reyes y Llull en la historia de

la seccidn, en su décima temporada a las

%,
ordenes de Pablo Laso y es, con mucha :? Gﬁ@@@lﬂ.

diferencia, el extranjero que mas veces ha
vestido la camiseta madridista. 7 PALLA D' UM

HOTENL o uPp

El norteamericano cumple una década en | f%

el Real Madrid siendo uno de los pilares ' h
basicos en los grandes éxitos del equi- |
po. En su impresionante palmarés cuenta \
con 20 titulos: 2 Euroligas, 1 Copa Inter-

continental, 5 Ligas, 6 Copas del Rey y 6 ;,,1 "
Supercopas. Los 700 partidos se repar- ‘

ten en 380 de Liga, 274 de Euroliga, 28

de Copa del Rey, 16 de Supercopay 2 de

Copa Intercontinental. -
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RUDY Y LLULL, EN EL TOP-5 DE MAXIMOS TRIPLISTAS

HISTORICOS DE LA EUROLIGA

Rudy Fernandez y Sergio Llull siguen
haciendo historia en la Euroliga. Los
dos madridistas superaron a Teodo-
sic y se encuentran entre los 5 juga-
dores que mas triples han anotado
en la competicién. Rudy es cuarto de
esta clasificacion con 494 triples con-
vertidos en los 271 partidos que ha
jugado (252 con el Real Madrid y 19
con el Joventut). El alero acredita un
36,6% de acierto en sus 11 tempora-
das en el torneo europeo.

Llull ocupa el quinto puesto en esta
clasificacién histérica. Ha conseguido
489 triples en los 309 partidos dispu-
tados con el Real Madrid en la Euroli-
ga. Promedia un 34,1% de acierto en
el lanzamiento de tres puntos a lo lar-
go de las 14 ediciones de esta com-
peticién en las que ha participado.

TAYLOR, 400 PARTIDOS CON EL REAL MADRID Y SEGUNDO
JUGADOR EXTRANJERO CON MAS PARTIDOS EN EL CLUB
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Jeffery Taylor alcanz6 esta temporada los
400 partidos con el Real Madrid. Lo hizo el 8
de junio frente al Valencia Basket en las se-
mifinales de la Liga y es el segundo extran-
jero que llega a esa cifra con nuestro equipo,
solo por detras de su compaiero Jaycee Ca-
rroll. Sus 400 encuentros se reparten asi: 200
de Liga, 179 de Euroliga, 14 de Copa del Rey
y 7 de Supercopa.

Previamente, el 27 de enero y ante el Pa-
nathinaikos, Taylor disput6 su partido 365 y
desbancé a Bullock de la segunda plaza en
la clasificacion de los jugadores extranjeros
con mas partidos en la historia del Real Ma-
drid de baloncesto. En las 6 temporadas que
acumula en el club, el alero sueco ha ganado
11 titulos: 1 Euroliga, 1 Copa Intercontinen-
tal, 3 Ligas, 3 Copas del Rey y 3 Supercopas.

TAVARES, 300 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID

Walter Tavares disputo6 ante el Gran Cana-
ria su partido 300 con la camiseta del Real
Madrid. El jugador de Cabo Verde cumple
su quinta temporada en el conjunto que
dirige Laso, con el que ha conquistado
8 titulos: 1 Euroliga, 2 Ligas, 1 Copa del
Rey y 4 Supercopas. Ademas, ha sido in-
tegrante del mejor quinteto de la Euroliga,
2 veces del mejor quinteto ACB, mejor de-
fensor de la Liga y de la Euroliga.

Llegd en noviembre de 2017 y desde en-
tonces su progresion ha sido tal que hoy
dia es el pivot mas determinante de Euro-
pa. Es el segundo méaximo taponador en
la historia madridista en Liga, superando
este mismo afo a Sabonis. Ostenta el ré-
cord de tapones en un partido de la ACB
con nuestro equipo (7) y sus 300 partidos
los reparte en 149 de Liga, 131 de Euroli-
ga, 12 de Copa del Rey y 8 de Supercopa.

PALLADIUM

H T E

TAUARES

PALLADIUM

U0

PRID0S

THOMPKINS,
300 PARTIDOS CON
EL REAL MADRID

Trey Thompkins disputé el 18 de
abril frente al Joventut de Badalo-
na su partido 300 con el Real Ma-
drid. El norteamericano es el sex-
to extranjero en la historia de la
seccién de baloncesto que alcan-
za esta cifra por detras de Carroll,
Taylor, Bullock, Ayén y Hervelle.

Desde que llegdé en la 2015-16,
Thompkins ha conseguido 11 ti-
tulos como madridista: 1 Euroli-
ga (fue clave en la final frente al
Fenerbahce), 1 Copa Interconti-
nental, 3 Ligas, 3 Copas del Rey
y 3 Supercopas.

BALONCESTO
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CAUSEUR ALCANZA
LOS 100 PARTIDOS
CON EL REAL MADRID
EN LA EUROLIGA

SIETE MADRIDISTAS
EN LOS JUEGOS
OLIMPICOS

Fabien Causeur disputé ante el Zenit de
San Petersburgo su partido 100 con el
Real Madrid en la Euroliga. El alero francés
llegd a esta cifra en su cuarta temporada
en nuestro equipo, con el que conquisto la
décima Copa de Europa en Belgrado.

Siete jugadores del Real Madrid de balon- dos (82-87), y en un encuentro en el que par-
cesto participaron en los Juegos Olimpi- ticiparon los tres madridistas. Yabusele fue
cos: Llull, Rudy, Abalde y Garuba (Espa- el mas destacado de nuestros jugadores con
fAa) y Heurtel, Yabusele y Poirier (Francia). 13 puntos. Por su parte, la seleccién espa-
Estos ultimos lograron la medalla de plata en  fiola cayd en cuartos de final, también, ante
una final que no pudieron ganar a Estados Uni-  Estados Unidos.
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EL REAL MADRID
BATE SU RECORD DE
PARTIDOS EN UNA
TEMPORADA

Disputd 87 encuentros,
cuatro mas que en la 2017/18
y la 2019/20.

El Real Madrid de baloncesto completo la tem-
porada con mas partidos de su historia. Los de
Laso jugaron 87 encuentros oficiales y batieron
los 83 de la 2017/18 y la 2019/20. Una cifra
récord para el equipo, que acreditd un 74,7%
de triunfos.

-~
RUDY
PALLADIUM

L RDUPp

La temporada arrancé el 12 de septiembre con
las semifinales de la Supercopa. En nueve me-
ses de competicion, el Madrid gané 65 parti-
dos, fue campeon de la Supercopa, disputo la
final de la Copa del Rey y forzo el quinto par-
tido del playoff de la Euroliga ante el Anadolu
Efes. En la Liga, firmo una Fase Regular histo-
rica con 34 victorias en 36 partidos, terminé
invicto a domicilio, un hito nunca antes visto en
la ACB con el actual formato, gané 2-0 la serie
de cuartos, 2-1 en semifinales y jugo la final.

QUINTA TEMPORADA
DE MAS DE 80 ENCUENTROS

El Real Madrid estd ya acostumbrado a la
exigencia del calendario. Es la quinta tem-
porada que alcanza o supera los 80 partidos
y la tercera que suma al menos 83. Su media
en la 2020/21 fue de un encuentro cada tres
dias.

El Real Madrid batio esta temporada su récord de
partidos: jugo 87y gano casi el 75% de ellos.

o 18
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iGRACIAS, FELIPE!

Emotivo acto de homenaje a Felipe
Reyes, que puso punto final a una
increible carrera con 1.046 partidos y
23 titulos en el Real Madrid.

Felipe Reyes puso fin a su carrera. La Ciu-
dad Real Madrid acogi6 el acto de homenaje
y despedida a una de las grandes leyendas
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del equipo de baloncesto, protagonista de
una increible carrera que concluyé como el
jugador que mas partidos ha disputado con
nuestra camiseta (1.046). El acto, que conté
con la presencia de Florentino Pérez y varios
miembros de la Junta Directiva; Pablo Laso;
sus compaferos Rudy, Garuba y Alocén,
ademas de Sergio Rodriguez, comenzd con
un emotivo video de los mejores momentos
del capitan.

za M ee

e

- S

A continuacioén, el presidente, que le hizo
entrega de la insignia de oro y brillantes del
club, ensalzé la figura de Felipe Reyes: “Fuis-
te uno de mis primeros grandes fichajes en
el baloncesto. Llegaste con poco mas de 20
anos al Real Madrid y, ahora, después de 17
temporadas compartiendo vivencias Unicas y
dando ejemplo en cada partido, has decidi-
do cerrar tu brillante y espectacular carrera
como jugador profesional”.

Felipe Reyes el dia de
su presentacion en 2004

N T

Felipe Reyes: “He cumplido el suefio de mi
vida”

“Quiero dar las gracias al Real Madrid, el club
de mi vida que me lo ha dado todo. Vine sien-
do un chaval joven y me retiro con 41 afios. Me
lo habéis ensefado todo, he mejorado como
jugador, como persona he aprendido unos va-
lores que son mas importantes que todos es-
tos titulos. A no darme nunca por vencido y a
luchar hasta el final y jugar al limite”.
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FELIPE REYES, UN CAPITAN
PARA LA HISTORIA

Felipe Reyes finalizd su etapa como juga-
dor de baloncesto. A sus 41 anos, se reti-
ré tras 17 temporadas en el Real Madrid,
donde ha marcado una época como capi-
tan del equipo y ha contribuido a una de las
etapas mas exitosas de la seccién. El ala-
pivot ha conquistado todos los titulos po-
sibles y se ha convertido en un hombre-ré-
cord: es el jugador que mas partidos ha
disputado como madridista y el Unico en
superar el millar de encuentros (1.046).
Con nuestro equipo ha levantado 23 titulos
y ha conseguido varios reconocimientos
individuales, como ser elegido dos veces
MVP de la Liga. Ademas, es el jugador con
mas partidos disputados en la historia de
la ACB y el maximo reboteador. En Europa,
se ha ganado también un hueco entre los
mejores de siempre, y ha sido el capitan
que ha levantado la Novena y la Décima.

Florentino Pérez y Felipe Reyes posan con los
23 titulos conquistados con el Real Madrid.

LOS 23 TITULOS DE FELIPE REYES
CON EL REAL MADRID

&
2 'l COPA 'l COPA
EUROLIGAS INTERCONTINENTAL ULEB

COPAS 6 % SUPERCQPAS
M

LIGAS 6

DE ESPANA DEL REY DE ESPANA
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CANTERA

:CAMPEONES
DE EUROPA!

El Real Madrid Junior gano la Euroli-
ga por tercera vez en nuestra histo-
ria. Nuestros equipos de cantera se
proclamaron campeones de Madrid
en categoria Infantil, Cadete y Junior.
Los equipos Infantil y Cadete lograron
ademas el campeonato de Espana. En
Liga EBA nuestro equipo finalizé en la
primera posicion tanto en la tempora-
da regular como en la fase de clasifica-
cién posterior, renunciando a disputar
la fase de ascenso.

El Real Madrid derroto al Barcelona en la
prorroga de la final disputada en \/alencia y
conquisto el titulo por tercera vez.

=
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LA TERCERA EUROLIGA

JUNIOR DE NUESTRA HISTORIA PALMARES

I; REAL MADRID 3 (2015 2019, 2021)

I @(@ m (2004, 2005, 2006)

I 54 Zalgiris Kaunas
e
9
s
|
F

KK Zagreb

NDIAYE FUE ELEGIDO
EL MVP DEL TORNEO

El Real Madrid derroto al Barcelona en la final y ya es el
club con mas Euroligas Janior, empatado con el CSKA.
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EQUIPOS CANTERA

2020-2021

CADETE A-B

CADETE A

Conquistd el Campeonato de Madrid y después el
Campeonato de Espafa que se disputd en San Fernando
(Cadiz).

EBA

Finalizd en la primera posicion del Grupo B de Liga Regular
con un balance de 13 victorias y 1 derrota. Posteriormente
disputd la fase de clasificacion B-B, encuadrado en el grupo
2,y termind en la primera posicion con 3 partidos ganados

y 1 perdido. CADETE B

Fue primero del grupo 5 de la fase Primera Plata y se
impuso en el grupo E de la Segunda Plata de la Cadete
Masculina Especial de Madrid. En la liguilla final termind
en el 19° puesto de la categoria.

El equipo renuncio a jugar la fase de ascenso de categoria.

JUNIOR

Conquistd en Valencia la Euroliga por tercera vez en su
historia al vencer en la prorroga al F. C. Barcelona. Para
jugar esta fase final, el Junior gano antes el Adidas Next
Generation de Estambul.

Ademas, el equipo fue campeon de Madrid y subcampeon

de Esparia. INFANTIL A INFANTIL B
Se proclam6 campeon de Madrid y gand el Campeonato de Primero del grupo 6 de la fase Segunda Plata de la Infantil
Espana celebrado en Betanzos (A Corufia). Masculina Especial y se impuso en el grupo D de la fase

Segunda Plata. En la liguilla final termin6 en el 13er puesto,
el mas alto al que podia llegar.
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EL REAL MADRID SIGUE SIENDO EL CLUB RANKING DE LOS CLUBES
DE FUTBOL MAS VALIOSO DE EUROPA MAS VALIOSOS DE EUROPA

El informe ‘The European Elite 2021’ de la consultora KPMG lo valora El Real Madrid recibe esta distincion por tercer afio consecutivo.
en 2.909 millones de euros. POSICION CLUB VALOR EN MILLONES DE EUROS

El Real Madrid es por tercer aino consecutivo demia por el COVID-19 y que las pérdidas en
el club de futbol mas valioso de Europa segun el ultimo ejercicio alcanzan el 15% de media. e F. C. Barcelona 2.869

el informe The European Elite 2021, elabora- ) ) i
El informe explica que el liderazgo del Real Ma-

do por la consultora KPMG. La valoracién de _ ) — . Manchester United 2.661
nuestro club asciende a 2.909 millones de eu- gnicE S mantEnEApoil oS ic s gbicnaosRen
ros, superando en la clasificacion al Barcelona fl car;pody port IOIS altos mgr;asgs cor;zrmalles ;«J] Bayern de Munich 2.621
2 869) v al Manchester United (2.661). ogrados durante los afnos anteriores. Ademas, .
( )y ( ) subraya que en las proximas temporadas el Liverpool 2.284 -
KFMG destaca que todos los clu'bes han su- club se beneficiara de los mgresos ad|0|9nales Manchester City 2.170
frido un descenso de su valor debido a la pan-  procedentes del nuevo Santiago Bernabéu.
Chelsea 1.875
PSG 1.754 p—
Tottenham 1.708 R
10 B Juentus 1.480 ——

Elliderazgo se mantiene por los éxitos obtenidos
en el campo y por los altos ingresos comerciales
de arios anteriores.
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EL REAL MADRID ES LA MARCA DE | RANKING DE LAS MARCAS DE
FUTBOL MAS VALIOSA DEL MUNDO =iz FUTBOL MAS VALIOSAS DE 2021

Segun el informe ‘Football 50 2021’, que elabora Brand Finance, 30 ' | El Real Madrid lidera esta clasificacion
el valor de marca del club asciende a 1.276 millones de euros. \ por tercer afo consecutivo.

El Real Madrid es, por tercer afio consecutivo, En su informe, Brand Finance destaca que el ; POSICION CLUB VALOR EN MILLONES DE EUROS
la marca de futbol mas valiosa del mundo se- Real Madrid “ha sido capaz de asegurar cons-

gun el informe Football 50 2021, publicado por tantemente la clasificacion para la Liga de Cam-

la consultora Brand Finance. Nuestro club tiene peones ano tras afo. Este flujo constante de in-

un valor de marca de 1.276 millones de eurosy gresos y estatus en la Liga de Campeones han

lidera la clasificacion por delante del FC Barce- jugado un papel central en el éxito general del

lona (1.266), Manchester United (1.130), Man- club”.

chester City (1.118) y Bayern de Munich (1.068).

El informe destaca que el flujo constante de ingresos
y estatus en la Liga de Campeones han jugado un

papel central en el éxito general del club.
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EL REAL MADRID, ELEGIDO EL MEJOR CLUB
DEL SIGLO XXI EN LOS GLOBE SOCCER AWARDS

Los premios Globe Soccer 2020 reconocie-
ron al Real Madrid como el Mejor Club del
Siglo XXI. Nuestro equipo, que ha ganado
cinco Champions League entre 2001 y 2020,
tres de ellas de manera consecutiva, fue
protagonista en la gala celebrada en Dubai,

160 INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

imponiéndose en la votacion al Bayern de
Munich, al FC Barcelona y al Al Ahly. Emilio
Butraguefio fue el encargado de recoger el
premio.

EL RESTO DE PREMIADOS

Cristiano Ronaldo fue elegido mejor jugador
del siglo e lker Casillas recibio un premio
por su carrera. El resto de galardonados fue-
ron: Lewandowski (jugador del afo); Piqué

(premio por su carrera); Flick (entrenador del
afo); Guardiola (entrenador del siglo); Ba-
yern de Munich (club del afio); y Jorge Men-
des (mejor agente del siglo).
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Asambleas Generales Ordinaria vy
Extraordinaria de Socios 2020,
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ASAMBLEA DE SOCIOS

REPRESENTANTES

El 20 de diciembre de 2020, cumpliendo las
normas de seguridad y salud ante la situacion
sanitaria generada por el COVID-19, las Asam-
bleas Generales Ordinaria y Extraordinaria se
celebraron de forma telematica. En la Asam-
blea Ordinaria se aprobaron la memoria, ba-
lance e informe econdémico de la temporada
2019/2020, el presupuesto para la temporada
2020/2021 y mantener como base imponible
las cuotas sociales vigentes hasta la fecha:

PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DiA

Aprobaciéon del Presupuesto de Ingresos y
Gastos y el Proyecto de Actividades para el
Ejercicio 2020/21.

VOTOS  PORCENTAJE
VOTOS EMITIDOS: 1.813
Si: 1.797 99,11%
NO: 5
ABSTENCION: 11

CUOTAS PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DIA

Menor 11 afios de edad EXENTO  Aprobacion de las Cuotas Sociales para la Tem-

De 11 a 14 afios de edad 42,20 € porada 2021/22.

Reducida (jubilados con 65 afios de edad

95 db anvigtiedar) 61,60 € VOTOS  PORCENTAJE
VOTOS EMITIDOS: 1.810

Adultos 123,30 € Si- 1.800 09.44%

Socio de 50 afios de antigiiedad EXENTO NO: 4
ABSTENCION: 6

Dichas cuotas se incrementarian con el IVA co-
rrespondiente en el momento de su devengo.

En la Asamblea Extraordinaria se aprobo:

* La Propuesta de la Junta Directiva para la elec-
cion de los miembros de la Comisién de Disci-
plina Social para el periodo comprendido entre
el 29 de marzo de 2021 al 28 de marzo de 2025.

* La Propuesta de la Junta Directiva para la elec-
cién de los miembros de la Junta Electoral para
el periodo comprendido entre el 29 de marzo
de 2021 al 28 de marzo de 2025.

VOTACIONES DE LA ASAMBLEA ORDINARIA 2020

PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DiA

Aprobacion de la Liquidacién del Presupuesto,
la Memoria, el Balance de Situacion y la Cuen-
ta de Pérdidas y Ganancias, correspondientes
al Ejercicio 2019/20.

VOTOS  PORCENTAJE

VOTOS EMITIDOS: 1.836
Si: 1.830 99,67%
NO: 3
ABSTENCION: 3

VOTACIONES DE LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA 2020

PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DiA

Propuesta de la Junta Directiva para la eleccién
de los miembros de la Comision de Disciplina
Social para el periodo comprendido entre el 29
de marzo de 2021 y el 28 de marzo de 2025.

VOTOS  PORCENTAJE

VOTOS EMITIDOS: 1.807
Si: 1.765 97,67%
NO: 6
ABSTENCION: 36

PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DiA

Propuesta de la Junta Directiva para la elec-
cion de los miembros de la Junta Electoral para
el periodo comprendido entre el 29 de marzo
de 2021 y el 28 de marzo de 2025.

VOTOS  PORCENTAJE

VOTOS EMITIDOS: 1.778
Si: 1.739  97,80%
NO: 6
ABSTENCION: 33
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CARLOS SAINZ Y LUKA

DONCIC, SOCIOS DE HONOR

DEL REAL MADRID

El club realiza un reconocimiento
publico a dos grandes referentes del
deporte mundial que demuestran
cada dia su madridismo y pasion
por el Real Madrid.

La Junta Directiva del Real Madrid C. F.,
en sesion celebrada el 13 de marzo y pre-
sidida por Florentino Pérez, decidié nom-
brar socios de honor, maxima distincion
que concede nuestro club, a Carlos Sainz
y a Luka Doncic.

El Real Madrid C. F. quiere mostrar un re-
conocimiento publico a las trayectorias
de estos grandes referentes del deporte
mundial y ejemplos de nuestros valores,
que ademas demuestran cada dia su ma-
dridismo y su pasion por nuestro club.

Por la pandemia, esta temporada no se

ha podido celebrar el acto de entrega de
insignias a nuestros socios.
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Carlos Sainz es una leyenday uno de los
deportistas espafoles mas grandes de
todos los tiempos. En su extraordinario
palmarés figuran, entre otros grandes
titulos, dos Campeonatos Mundiales
de Rally, y ha sido ademas tres veces
ganador del Rally Dakar. En 2020 fue
galardonado con el Premio Princesa de
Asturias de los Deportes.

Luka Doncic es hoy uno de los gran-
des jugadores de la NBA y del balon-
cesto mundial, formado en la cantera
de baloncesto del Real Madrid. Llegd
a nuestro club siendo un nifio, con tan
solo 13 afios, y contribuyé a engran-
decer nuestra leyenda conquistando
7 titulos en 216 partidos con nuestro
primer equipo de baloncesto: 1 Euroli-
ga, 1 Copa Intercontinental, 3 Ligas y
2 Copas del Rey.

Carlos Sainz.

Luka Doncic.
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Oficina de Atencion al Socio en
la Ciudad Real Madrid.

ENTREGA DE INSIGNIAS

Las circunstancias tan excepcionales en la que
nos encontramos, hicieron imposible celebrar el
acto de entrega de insignias a nuestros socios
que en el afio 2020 alcanzaron los 60,50 y 25
anos de antigledad.

Las insignias de Plata fueron enviadas a los do-
micilios de los socios y las de Oro y Brillantes, y
Oro, a los socios que asi lo solicitaron.

OFICINA DE ATENCION AL SOCIO

Desde el 4 de septiembre de 2018, la Oficina
de Atencion al Socio situada en la Ciudad Real
Madrid da servicio a los socios del club. El ac-
ceso se ubica en la Avenida de las Fuerzas Ar-
madas, 402. Los medios de transporte publico
para llegar a ella son el Cercanias (parada de
Valdebebas) o los autobuses de la EMT corres-
pondientes a las lineas 171 y 174.

NUEVO SERVICIO DE CITA PREVIA PRESENCIAL

El club puso a disposicion de los socios un ser-
vicio de cita previa para retomar el servicio de
atencion presencial garantizando el cumplimien-
to de las medidas de sanidad oportunas en el
marco de la crisis sanitaria del COVID-19.
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La atencién presencial se prestd exclusivamente
en los siguientes dias y horarios.

» Martes, en horario de 9:00 a 15:00 horas.
« Jueves, en horario de 14:00 a 19:00 horas.

Para reservar la cita previa presencial, los socios
tienen que acceder a la Oficina online de Atencién
al Socio. Una vez hecha la reserva, el socio recibe
un correo electronico de confirmacion en el que
puede comprobar los detalles de la cita, asi como
modificar o cancelar la misma.

En la temporada 2020/2021, la Oficina de Atencién
al Socio ha recibido mas de 1.500 solicitudes de
cita previa, llevandose a cabo las consultas y los
tramites a través de la Oficina online de Atencién al
Socio. Han sido atendidas mas de 10.000 llamadas
telefénicas. Ademas, desde el correo electrénico
oficial de la Oficina de Atencion al Socio y el correo
de tramites se han respondido y resuelto 166.154
solicitudes de informacion y gestiones diversas.

La atencién a los socios representantes se pres-
ta exclusivamente en la Oficina de la Ciudad
Real Madrid.

Ademas, los socios representantes y el Club de
los 100, formado por nuestros 100 socios mas
antiguos, disponen de una atencioén personaliza-
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da y privilegios especiales en agradecimiento
de su lealtad y servicio al club.

OFICINA ONLINE DE ATENCION AL SOCIO

La Oficina online de Atencién al Socio (https://
socios.realmadrid.com) es el portal web que
permite realizar consultas y operaciones rela-
cionadas con su condicion de socio sin nece-
sidad de desplazarse a las oficinas del club,
sin limitacion de horario y con total seguridad y
confidencialidad.

Durante la temporada 2020/2021 la Oficina on-
line ha registrado 115.639 visitas de socios,
quienes con total comodidad han resuelto sus
tramites a través de ella.

La Oficina online mantiene tramites permanentes
para que los socios puedan modificar sus da-
tos personales (domicilio, teléfonos, email, etc.),
comprobar su domiciliacion bancaria y modifi-
carla si lo desean o cambiar su cédigo PIN.

LINEA DE ATENCION AL SOCI0 91344 54 45

Linea exclusiva para socios. Para acceder es
necesario identificarse previamente con el nu-

mero de socio y cddigo PIN. Ademas, se pue-
de comunicar con el club desde cualquier par-
te del mundo marcando el 0034 91 344 54 45,
sin que exista restriccion por parte de ninguna
compariia de telefonia. También sigue disponi-
ble el teléfono de atencién al socio 902 21 2002.
En la temporada 2020/2021, han sido atendidas
16.232 llamadas.

PUBLICACIONES ESCRITAS

Estatutos Sociales. Documento oficial que contie-
ne las normas por las que se rige la entidad. Los
estatutos vigentes fueron aprobados en la Asam-
blea General Extraordinaria de 30 de septiembre de
2012.

Informe Anual. Documento oficial de recopilacién
de todas las actividades promovidas por el Real
Madrid: institucionales, deportivas, sociales, em-
presariales, econdémicas y de comunicacion, junto
con el informe econémico.

Revista Hala Madrid y Hala Madrid Junior.
Revistas trimestrales con toda la actualidad del
club, noticias, reportajes, entrevistas, ofertas y
promociones.
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BOLETIN ELECTRONICO
EXCLUSIVO PARA SOCI0S

Revista electronica de periodicidad semanal que
ofrece a los socios del Real Madrid las noticias e
informaciones mas destacadas del club, videos
exclusivos, fechas de venta de entradas, los re-
sultados de los partidos de futbol y baloncesto
del fin de semana. Mas de 80.000 socios reciben
en la actualidad el Boletin Electrénico, lo que su-
pone un volumen total de 2.340.000 boletines
enviados durante la pasada temporada.

COMUNICADOS A SOCI0S

Como complemento a los boletines electronicos
y aprovechando las nuevas tecnologias, desde
el Departamento de Socios se envian también
por correo electronico (email) comunicados a
socios con periodicidad variable en funcion de
las necesidades informativas del club y de nues-
tros socios. Durante la temporada 2020/2021
se han enviado mas de 5.000.000 de correos
electronicos con informacién de gran utilidad e
interés para el socio, haciendo la comunicacién
entre el club y el socio mas rapida, agil y eficien-
te. Desde este medio queremos animar a todos
aquellos socios del Real Madrid que no hayan
comunicado su direccion de correo electronico
al club que pueden hacerlo de una manera facil y
sencilla en la direccidn https://socios.realmadrid.
com, registrandose con su numero de socio y
su codigo PIN y eligiendo el tramite “Cambio de
datos personales”.

MENSAJES SMS

Durante la temporada 2020/2021, se enviaron
146.479 mensajes a moviles con diversa infor-
macion.

ACTUALIZACION NOMEROS DE SOCIO

En marzo de 2021, se actualizé la numeracion
de los carnés de socio en funcion de la anti-
gliedad y se enviaron los nuevos carnés.
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COMISION DE DISCIPLINA SOCIAL

En la temporada 2020/2021, con motivo de la
crisis sanitaria, la Comisién de Disciplina Social
suspendié temporalmente sus actividades.

DATOS DE SOCIOS

La masa social del Real Madrid esta compues-
ta por un total de 91.701 socios, de los que
72.044 son hombres y 19.657 son mujeres.

+ 64.831 socios adultos pagan una cuota de
149,19 €.

+ 3.227 socios adultos mayores de 65 afios de
edad, jubilados y con 25 afios en el club, pa-
gan una cuota de socio reducida de 74,54 €.

« 5.965 socios adultos con mas de 50 afios de
antigliedad en el club estan exentos de pago de la
cuota de socio.

« 5.524 socios infantiles de 11 a 14 afos de edad
pagan una cuota de 51,06 €.

+ 12.154 socios infantiles menores de 11 afnos de
edad estan exentos de pago de la cuota de socio.

* Prioridad en la compra de localidades y des-
cuentos en el precio para socios no abonados.

+ Acceso gratuito al Tour y a la Ciudad Real
Madrid para presenciar los partidos del Real
Madrid Castilla y de los equipos de la cantera.

ABONO DE FUTBOL,
ENTRADA ELECTRONICA Y ABONO BALONCESTO

Al no ser posible la asistencia para presen-
ciar partidos, en cumplimiento de la normati-
va aprobada para cumplir los protocolos sa-
nitarios de seguridad para hacer frente a la
pandemia del COVID-19, no se emitieron las
cuotas referidas.

DEPARTAMENTO
DE PENAS

El Real Madrid tiene 2.452 pefas, de las que 2.225
se encuentran en Espafia y 227 fuera de nuestro pais.
En estos momentos, tenemos 25 pefas nacionales e

internacionales en proceso de formacion.

Debido al COVID-19 y a la crisis sanitaria mun-
dial, las pefias no han podido reunirse en sus
habituales celebraciones presenciales de ani-
versario. Pero el Departamento de Penfas, a tra-
vés de sus jugadores veteranos, ha estado en
todo momento en contacto con nuestros pe-
fistas con videos institucionales felicitandoles
virtualmente sus aniversarios.

Ademas, al no poder organizarse las reunio-
nes informativas presenciales con las pefias
en los desplazamientos del primer equipo, se
han mantenido reuniones telematicas con sus
representantes para estar siempre pendientes
de sus sugerencias e inquietudes.

La Pena Madridista Mariano fue fundada en
septiembre de 1920 en el Bar El Nido, en la
madrilenia calle Mesoén de Paredes.
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PENAS DEL REAL MADRID

EN EL MUNDO

PENAS NACIONALES

ANDALUCIA 467 CASTILLA Y LEON 177
Almerfa 59 Avila 34
Cadiz 44 Burgos 20
Cordoba 81 Ledn 26
Granada 86 Palencia 12
Huelva 43 Salamanca 23
Jaén 72 Segovia 20
Malaga 56 Soria 5
Sevilla 26 Valladolid 21
ARAGON 44  L2MoTa 16
Zaragoza 21 CATALUNA 131
Huesca 12 Barcelona 78
Teruel " Tarragona 20
ASTURIAS 49 Lerida 14

Gerona 19

LEARE 44

BA S CEUTA 1
CANARIAS 31

COMUNIDAD VALENCIANA 202
CANTABRIA 27

Alicante 82
CASTILLA LA MANCHA 289 Valencia 62
Albacete 54 Castellon 58
Ciudad Real 80 EXTREMADURA 257
Cuenca X gg Caceres 106
Guadalajara Badajo 151
Toledo 77 20
GALICIA 131 LA RIOIA
La Coruna 40 MADRID 220
Lugo 29 MELILLA 2
Orense 26 i
Pontevedra 36 PAIS VASCO 20
MURCIA 78 A 4

Guipuizcoa 9
NAVARRA 25 Vizcaya 7
TOTAL NACIONAL 2.225
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PENAS EXTRANJERAS
ALBANIA 1 IRAK 3
ALEMANIA 5 IRAN 1
ANDORRA 1 IRLANDA 2
ARABIA SAUDI 2 ISRAEL 3
ARGELIA 1 ITALIA 1
ARMENIA 1 JAPON 1
AUSTRALIA 2 JORDANIA 3
AZERBAIYAN 2 KUWAIT 3
BANGLADESH 1 LIBANO 2
BAREIN 1 LIBERIA 1
BELGICA 9 LIBIA 1
BIELORRUSIA 1 LUXEMBURGO 1
BRASIL 1 MACEDONIA 1
BULGARIA 2 MALASIA 1
CANADA 1 MARRUECOS 13
CATAR 1 MAURITANIA 1
CHILE 2 MEXICO 6
CHINA 6 NEPAL 2
CHIPRE 1 NICARAGUA 2
COLOMBIA 2 NIGERIA 1
COSTA DE MARFIL 1 NORUEGA 1
COSTA RICA 2 NUEVA ZELANDA 1
CROACIA 1 OMAN 1
CUBA 2 PALESTINA 3
DINAMARCA 1 PANAMA 1
EE. UU. 7 PERU 2
EGIPTO 1 POLONIA 1
EL SALVADOR 1 PORTUGAL 1
EMIRATOS ARABES 5 PUERTO RICO 1
ESLOVAQUIA 1 REINO UNIDO 4
ESLOVENIA 2 REPUBLICA DEL CONGO 1
ESTONIA 1 REPUBLICA DOMINICANA 2
FILIPINAS 2 RUMANIA 1
FINLANDIA 1 RUSIA 3
FRANCIA 7 SENEGAL 2
GABON 1 SIERRA LEONA 2
GHANA 1 SIRIA 3
GIBRALTAR 1 SUDAN 1
GRECIA 1 SUECIA 2
GUATEMALA 6 SUIZA 15
GUINEA ECUATORIAL 5 TUNEZ 2
HOLANDA 2 TURQUIA 1
HONG KONG 3 UCRANIA 1
HUNGRIA 2 VENEZUELA 4
INDIA 7 VIETNAM 1
INDONESIA 3 YEMEN 1
TOTAL EXTRANJERAS 227
TOTAL PENAS EN EL MUNDO 2.452
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PENAS DEL REAL MADRID

EN EL MUNDO

EUROPA

7 7 ASIA
ALBANIA: 1 HOLANDA: 2 6 U
ALEMANIA: § HUNGRIA: 2

AFRICA

AMERIC A ANDORRA: 1 IRLANDA: 2 .
3 5 AZERBANAN:2  maLn:1 ARABIASAUDE2  IRAN: 1 OCEANIA
BELGICA: 9 LUXEMBURGO: ARMENIA: 1 ISRAEL: 3
ARGELIA: MARRUECOS: 13 o BULGARIA:2  nopuggh: 1 BAREIN: 1 JORDANIA: 3
COSTADEMARFIL: 1 MAURITANIA: 1 ESPANA CHIPRE: 1 POLONIA: 1 CATAR: 1 KUWAIT: 3
BRASIL: 1 GUATEMALA: 6 EGIPTO: 1 NIGERIA: 1 CROACIA: 1 PORTUGAL: 1 _' LBANO: 2
CANADA:1  MEXICO:6 i ' . DINAMARCA: 1 ' el . AUSTRALIA 2
GABON: 1 REPUBLICA CONGO: 1 1 RENOUNIDO: 4 EMIRATOS ARages: 5 MALASIA: 1 e
CHILE: 2 N|CI-\RI-\@UA22 GHANA: 1 SENEGAL: 2 - ESLOVAQUIA: 1 RUMANiA: 1 FILIPINAS: 2 NEP!-\LZZ
COLOMBIA: 2 PI-\NI:\MI-\: 1 GUINEA ECUATORIAL: 5 SIERRA LEONA: 2 ESLOVENIA: 2 RUSIA: 3 ’ HONG KDN'B_ 3 OMAN: 1
COSTARICA:2  PER(: 2 LIBERIA: 1 SUDAN: 1 ESTONIA: 1 : : PALESTINA: 3
CUBA: 2 PUERTO RICO: 1 LIBIA: 1 TUNEZ- 2 FINLANDIA: 1 SUECIA: 2 INDIA: 7 SIRIA: 3
EE.UU:17  R.DOMINICANA: 2 FRANCIA: 7 SUIZA: 15 INDONESIA: 3 VIETNAM: 1
EL SALVADOR: 1  VENEZUELA: 4 GIBRALTAR: 1 TURQUIA: 1 IRAK: 3 VEMEN: 1
GRECIA: 1 UCRANIA: 1
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EL ESTADIO SANTIAGO BERNABEU DEL SIGLO XXI.
ASI VAN LAS OBRAS
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Siguen avanzando las obras de remodelacion del
Santiago Bernabéu. Tras dos afos de trabajos, la
transformacion hacia el que sera el mejor estadio

| L0S ULTIMOS AVANCES del mundo es significativa y evidente.
@  AVISTADE DRON
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DOS ANOS DE OBRAS
DE REMODELACION

La remodelacion del estadio Santiago Ber-
nabéu es uno de los objetivos estratégicos
fundamentales del Real Madrid, y por ello
ha sido la prioridad maxima de la Direc-
cion de Infraestructuras y Desarrollo Patri-
monial durante la temporada 2020-21.

El objetivo de la remodelacién es conver-
tirlo en un icono arquitecténico y social de
la ciudad de Madrid, modernizando todas
sus instalaciones, mejorando las condicio-
nes de accesibilidad y confort, y aplicando
los servicios tecnolégicos de ultima gene-
racién, con un nuevo concepto de ocio y
entretenimiento global, que permita au-
mentar su uso como dotacién de eventos
de ocio y entretenimiento; en definitiva,
el objetivo es disponer de un estadio uUni-
co y espectacular, el mejor del siglo XXI,
que contribuya a incrementar los ingresos,
algo necesario en el contexto competitivo
actual de los clubes de la élite mundial.

Como demuestran las imagenes que se
acompafan, en los Ultimos meses las
obras de remodelacién han avanzado sig-
nificativamente, por lo que el suefio de
todos los madridistas de disfrutar del me-
jor estadio del mundo cada vez esta mas
proximo.

A continuacién, resumimos las principales
actuaciones realizadas hasta el momen-
to, agrupadas por espacios o elementos
constructivos, con algunos datos técnicos
relevantes.
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NUEVA ENVOLVENTE: CUBIERTA'Y FACHADA

Después de la demolicion de la antigua cubier-
ta, cuyos trabajos han resultado especialmente
complejos por la altura y composicién de los
materiales utilizados en su construccion, se han
instalado las dos vigas principales atirantadas.
Cada una esta conformada por 21 moédulos, que
mediante un sistema similar al utilizado para la
construccién de puentes se han ido uniendo si-
multaneamente desde el lateral oeste y este.

También se han montado las 4 cerchas transver-
sales de rodadura (2 de lateral este y 2 de lateral
oeste), mediante su premontaje en la platafor-
ma provisional ubicada en Castellana, izado, y
desplazamiento a través de las vigas principales,
hasta su ubicacion definitiva. La estructura tu-
bular de conexién también ha sido completada.

De igual forma, se han izado las cerchas trans-
versales del oeste.

Para el izado y montaje de toda la estructura por-
tante de la nueva cubierta ha sido necesario im-
plantar numerosas gruas, alguna con capacidad
para soportar un peso de mas de 800 toneladas,
que ha supuesto un hito en la construccion civil
internacional.

Por tanto, podemos afirmar que la mayoria de
los elementos estructurantes de la nueva cubier-
ta fija estan finalizados, restando la colocacion
de los elementos de cubricion, habiéndose ya
iniciado su montaje en los fondos. En lo que res-
pecta a la cubierta retractil, se esta construyen-
do en talleres y su montaje se iniciara en breve.

Los trabajos de demolicién de la antigua facha-
day los anclajes de la nueva se estan realizando
en fondos y laterales. Las lamas de la fachada se
estan fabricando por Acerinox, y se ha iniciado la
colocacion de los puntales de la subestructura.
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Cada viga atirantada mide 176 metros, con una seccion de
6 metros por 6 metros y un peso de 3.800 toneladas.

Cada cercha transversal mide 144 metros, con una seccion
de 6 metros por 6 metros y un peso de 700 toneladas.
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ra compuesta de 13.000 unidades de
de 1 millon de kilos de acero inoxidable.

La fachada esta
lamas con mds
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LAS NUEVAS TORRES DEL PASEOQ
DE LA CASTELLANA

Se ha finalizado la demolicion de las antiguas
torres de Castellana, las torres B y C, que han
sido sustituidas por dos nuevas torres, mas
centradas respecto a la fachada, y con mayor
capacidad y mejor accesibilidad a todos los
niveles y plantas del estadio.

Para la cimentacion de cada nueva torre se han
realizado 26 pilotes de 1,8 metros de diametro y
35 metros de profundidad, utilizandose 1.600 m3 de
hormigon y 700 toneladas de acero corrugado.

k. -
-

i

Estas dos torres ya se encuentran operativas,
incluyendo las escaleras mecanicas de sus
nucleos centrales, estando previsto que du-
rante la presente temporada se continle con
la colocacion de las instalaciones, los acaba-
dos de los interiores y se pondran en funcio-
namiento los ascensores.
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El peso de los tres pilares principales de la torre B es de
700 toneladas y el de la torre C es de 600 toneladas,
teniendo una estructura de 1.700 m3 y 500 toneladas
de acero corrugado.
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PENDULOS DE TORREONES
DEL LATERAL ESTE

Se finaliz6é la demolicién de los torreones anti-
guos del lateral este, y se ha concluido la cimen-
taciéon de los nuevos péndulos de los torreones
del lateral este, que sirven de apoyo a las dos
vigas atirantadas, y que junto a las nuevas torres
de Castellana, conforman el nuevo sistema es-
tructural del estadio Santiago Bernabéu.

Cada nuevo péndulo mide 52 metros
y pesa 300 toneladas.

Ya se encuentran operativos los dos torreones
hasta el nivel 6, quedando por finalizar la coloca-
cion definitiva de las instalaciones y los acaba-
dos de los interiores. Esta finalizando la estruc-
tura de prolongacion del graderio de fondos de
los niveles 3 y 4 del estadio.




NUEVAS ACTUACIONES EN LA FUTURA
GRAN PLAZA DE PADRE DAMIAN

Tras la demolicion del antiguo Centro Comer-

cial y del edifico anexo (donde se encontraban
las oficinas que se han trasladado a la Ciudad
Real Madrid y la tienda de productos del Real
Madrid, situada ahora de forma provisional en
la Avda. de Concha Espina), se ha finalizado la
excavacion, vaciado, cimentacién y forjado de
las nuevas cuatro plantas de aparcamiento del
lateral este, que se encuentran actualmente con
los trabajos de tabiqueria e instalaciones.
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El aparcamiento ya ha alcanzado el nivel de cota
calle, lo que ha permitido finalizar la losa pre-
tensada de un metro de canto de la nueva plaza
estancial de entrada al estadio, incluyendo las
nuevas escaleras de acceso al lateral este.

Este nuevo espacio estancial de mas de 5.500 m2
forma parte de la parcela propiedad del Real
Madrid.
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NUEVO EDIFICIO LATERAL ESTE

Junto al lateral este del estadio, se ha iniciado la
colocacion de la estructura metélica que confor-
maran el nuevo edificio, que tendra 10 niveles,
frente a los 3 del anterior edificio anexo, y que se
extenderan a lo largo de toda la fachada este, y
servira de apoyo a la nueva grada del lateral este.

R L T

200 INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021 patrimonio 201




202

ANILLO LOGISTICO

Se han finalizado las galerias oeste, norte y sur
del anillo logistico, que es un tunel ubicado bajo
la grada baja del estadio, a lo largo de todo el
perimetro, y que servira, ademas de para la ca-
nalizacion de todas las instalaciones del esta-
dio, para el transporte y distribucién interior de
mercancias desde el aparcamiento. Este anillo
tendra una conexién vertical a través de tres

grandes montacargas ubicados en cada esqui-
na del estadio, salvo en la noreste, en la que se
esta construyendo un nuevo tunel de servicio
de evacuacion.

Se esta acabando la estructura de la galeria
este, que tiene una configuracién doble, para
mejorar toda la logistica de este lateral.

Se han empleado 25.300 m? de micropilotes.
La superficie bajo rasante es de 3.600 m?.
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NUEVO ACCESO

AL TERRENO DE JUEGO

Se ha finalizado el nuevo acceso al terreno
de juego, que permitira la entrada de camio-
nes, incluso de traileres, desde el lateral este,
por las plantas 1 y 2 del nuevo aparcamiento.
Para conseguir este nuevo acceso ha sido ne-

cesario realizar una galeria de conexion bajo
rasante desde el aparcamiento hasta el terre-
no de juego, por debajo de la grada baja del
lateral este, en su lado sur, y construir gradas
abatibles en la zona afectada.
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La grada pesa 16 toneladas y tiene unas dimensiones
de 14 x 5 metros.




Nuevo acceso realizado con 1.050 ml de micropilotes para
recalce y 1.500 ml de micropilotes para ejecucion de grada.
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MODERNIZACION DE INSTALACIONES
EN EL TERRENO DE JUEGO

Se ha desviado y reparado el colector que
atravesaba el terreno de juego para mejorar
el drenaje y canalizacion de las aguas.

Junto a estas actuaciones, también se han
finalizado las obras requeridas por ADIF de
refuerzo de proteccioén interior y exterior del
tunel de conexién ferroviaria entre Atocha
y Chamartin (tunel de la risa). La interven-
cién ha consistido en la proteccion interior,
mediante el refuerzo de las dovelas con
un gunitado y la proteccidon exterior, con la

construccién de una losa de hormigdén que
permite la independencia de la estructura
del estadio con la del tunel.

Esta losa de hormigdn se ha extendido a
toda la superficie del terreno de juego, y se
han acometido la reposicion completa de
las instalaciones agrondmicas, que serviran
junto al resto de actuaciones de obra civil
ejecutadas, a la implantacién del sistema de
automatizacion del terreno de juego que se
esta desarrollado.
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Se esta avanzando con los trabajos de refuer- De forma paralela, se han iniciado los traba-

i zo de cimentacion y estructura (pilares, vigas jos de demoliciones y desvios de instalacio- == rd
3 R I e _ y forjados) para paliar las patologias de la es- nes, previos para el acondicionamiento de y | #
' :3.1;-! il b Wy i!_:;%,-u-., : & tructura mas antigua. los nuevos espacios del interior de galerias, i
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ACTUACIONES PROVISIONALES DE <
MANTENIMIENTO DE OPERATIVIDAD

En compatibilidad con la ejecuciéon de las de la Tienda de productos Realmadrid a la
obras de remodelacion, se han realizado Avenida de Concha Espina, y el acondicio-
todas las actuaciones necesarias para el namiento de los espacios operativos e ins-
mantenimiento de la operatividad de las ac- talaciones necesarias para la celebracion
tividades del estadio, entre las que destaca de los partidos de las diversas competicio-
la adaptacion del Museo y Tour, el traslado nes deportivas del Real Madrid.

siEnvenDoshE
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@

Emilio Butragueno asistio a la inauguracion
de la Tienda Bernabeéu.
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VISITA ESPECIAL AL ESTADIO
SANTIAGO BERNABEU

Un grupo de jugadores y parte
del cuerpo técnico, con Carlo
Ancelotti a la cabeza, realizaron
una visita especial para ver el
avance de las obras del estadio
Santiago Bernabéu. Alli visiona-
ron varios videos explicativos
sobre los progresos que se es-
tan llevando a cabo en la trans-
formacion del estadio y conocie-
ron los detalles de los trabajos
a través de las explicaciones de
Enrique Pérez.

Ancelottiy varios jugadores comprobaron presencialmente
los progresos de las obras,

2 1 2 INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021 PATRIMONIO 2 13
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El nuevo Tour Bernabéu se ampliara con la
creacion de un recorrido panoramico perimetral
alrededor del estadio.

- El interior del estadio tendra mas confort y
: .ﬂ accesibilidad para nuestros socios y dficionados.

.

Recreacion de la nueva plaza privada de uso
publico en la esquina de Padre Damian.

parivonio 217
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La oferta comercial aumentara. El nuevo
Bernabéu dispondra también de espacios
singulares para eventos y reuniones.

218 INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

El nuevo Bernabéu sera una gran plataforma
tecnologica, el estadio digital del futuro.

El estadio del siglo XXI sera una de las referencias
mas atractivas para los que visiten Madrid,

paTrionio 219




CIUDAD
REAL MADRID

Se cumplen 16 anos de la inauguracion

-------
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La Ciudad Real Madrid cumplié 16 afios el
30 de septiembre de 2021 y desde su inau-
guracion en 2005 no ha parado de evolu-
cionar para convertirse en la mejor ciudad
deportiva del mundo. Sus instalaciones
son un motivo de orgullo para el madri-
dismo y donde el Real Madrid levanté su
342 Liga. Este hito tuvo lugar en el estadio
Alfredo Di Stéfano, un homenaje al mejor
jugador de todos los tiempos, que acogié
los partidos de casa del primer equipo tras
el parén por el COVID-19.

Cuenta con 120 hectareas en propiedad
(10 veces mas grande que la antigua Ciu-
dad Deportiva), con 360.000 m? edifica-
bles y esta ubicada en la mejor zona de
Madrid. Es el hogar de las futuras genera-
ciones de madridistas: es la casa del Real
Madrid del siglo XXI.

Alfredo Di Stéfano colocé la primera piedra
de la Ciudad Real Madrid junto a Dani Carvajal,
por entonces capitan del Alevin.

Ciudad
Real Ma

~:Lak bases de ¢xta, nuesta Ciugad, 5o ton
o Miemes coma fes conwiccianes de todos cuantos .
amamog 1 Aeal Madetd Una instifieion que

i 5 1 i A “respel : -
Florentino Peérez, durante el discurso de inauguracion . peld su pasadol aprande del pragents 'i.: :

de la Ciudad Real Madrid, en septiembre de 2005.

apuesla oécididamente por el tatura.

e T

Matiid, 12 de mayo de 2008,

Adn estan sin ocupar 90 de las 120 hectareas de la
Ciudad Real Madrid, donde se haran realidad todos

los suenos del madridismo.

e

CIUDAD

REAL MADRID
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Florentino Perez, junto a Alfredo Di Stéfano y el arquitecto
Antonio Lamela, viendo la maqueta de la Ciudad Real Madrid.

e B sl

CIUDAD DE L& JUSTICIA
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UNACIUDADQUE
DESPIERTA ADMIRACION

Desde su inauguracién han sido nume-
rosas las visitas a la Ciudad Real Madrid
de importantes personalidades del mun-
do del deporte. Todas ellas han expresa-
do su admiracién por las instalaciones.
Como Franz Beckenbauer, presidente de
honor del Bayern, que en 2015 confeso:
“La Ciudad Real Madrid es excepcional,
nunca vi una como esta en el mundo”.

La opinion de los veteranos del Real Madrid ha
sido esencial en el crecimiento de una Ciudad que
despierta orgullo y sentido de pertenencia.

3 g .. JL
Franz Beckenbauer, presidente de honor
del Bayern, en su visita en 2015 a la

La Ciudad Real Madrid es el hogar de nuestros
equipos de la cantera, una “Fabrica” disenada para 5
cubrir todas las necesidades de los jovenes. | . Ciudad Real Madrid.
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Interior del pabellon
de baloncesto.

Area del primer equipo en
la Ciudad Real Madrid.

Pabellon de baloncesto
de la Ciudad Real Madrid.
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Edificio de oficinas corporativas
del club.
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EL ESTADIO ALFREDO DI STE
SIGUIO SIENDO NUESTRAﬁA
EN LA TEMPORAD 020-;

) El estadio ha sido u
" del Real Madric para disputz
de la temporad 1}

con todos los requisitos
del maximo nivel competi
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EL ESTADIO
ALFREDO DI STEFANO

ACOGIO DOS PARTIDOS OFICIALES
DE LA SELECCION ESPANOLA

El Alfredo Di Stéfano se convirtio

en estadio internacional al acoger el
Espafa-Ucrania (4-0) correspondiente a la
segunda jornada de la Liga de Naciones el

6 de septiembre de 2020. Un mes mas tarde,
el 10 de octubre, albergd el Espana-Suiza,
que al igual que el primer partido acabd

con victoria de nuestra seleccion (1-0).
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NUEVAS INFRAESTRUCTURAS PARA LOS
EQUIPOS FEMENINOS DE FUTBOL

Durante la temporada 2020-21 se han realiza-
do las obras de construccién de un nuevo ves-
tuario de equipo de futbol y dos vestuarios de
técnicos, asi como un gimnasio y una sala de
técnicos, que complementan las instalaciones
del campo 10y 11.

TERESA M. GCORREDERA ASllllI

El vestuario del equipo de flutbol estd dimen-
sionado para 25 jugadoras, haciéndose una di-
vision entre la zona seca de taquillas y la zona
humeda de aseos, duchas y lavabos.

JAKOBSSON

THAISA

5. EZQUERRO

YOHANA
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GESTION DE AFORO

Como consecuencia del COVID-19, durante
la temporada 2020-2021 no se ha disputado
ningun partido en el Santiago Bernabéu ni se
han generado ingresos en concepto de venta
de entradas.
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CESION DE LOCALIDADES BALONCESTO ABONADOS DE FUTBOL Y BALONCESTO

En la temporada 2020-2021 no se ha podido Como consecuencia de las restricciones sa- FUTBOL BALONCESTO
ofrecer el servicio de cesion de localidades. nitarias establecidas para el COVID-19, no Nimero total de abonados: 60.127 (todos ellos socios) Ndmero total de abonados: 7.247
hubo asistencia de abonados y publico al 13.911 abonados 3.794 son socios
WiZink Center durante la temporada 2020- 46.216 euroabonados 1.770 son Madridistas
2021 excepto en los partidos del playoff y final 1.683 son pblico general
de la Liga Endesa.
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AREA VIP
REAL MADRID

Area VIP Real Madrid no pudo ofrecer su
servicio habitual a sus clientes durante
la temporada 2020-21 debido al cese de
actividades provocado por la pandemia
del COVID-19y a la imposibilidad de
jugarse partidos partidos con publico en
el estadio Santiago Bernabéu.

Se hizo una gran labor por informar a los clien-
tes de la situacioén y, ante la incertidumbre pro-
vocada por la pandemia (sin saber si acabaria
siendo posible volver a abrir el estadio al publico
y reactivar el servicio en algin momento de la
temporada 2020-21), se realizé una campanfa de
renovacion ofreciendo distintos escenarios po-
sibles, siempre velando por el beneficio de los
clientes. Gracias a ese trabajo se consiguio re-
novar al 70,5% de clientes, un nimero muy ele-
vado a pesar del escenario incierto y cambiante.

Como es habitual, se llevdé a cabo una encues-
ta de satisfaccién con el proceso de informa-
cién y renovacién que se planted, obteniendo
resultados excelentes: una puntuacion media
de 8,8 sobre 10 sobre las soluciones ofreci-
das, una media de 9 sobre la gestion adminis-
trativa y una media de 9,4 sobre la atencién
comercial. Mas del 80% de los clientes valoré
el proceso con un 9 oun 10y el 66% llego a
calificar su experiencia con Area VIP durante
este tiempo como mejor que la obtenida en
productos de naturaleza similar.

Se mantuvo una campana publicitaria muy re-
ducida en comparacién a la de temporadas an-
teriores en soportes online y offline nacionales
especializados en gestién de negocio, finan-
zas y estilo de vida premium para no perder el
espacio ganado debido a la pandemia y seguir
con cierta presencia, esperando mantener el
interés del publico y apoyando un hipotético
reinicio de actividades durante la temporada.
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El parén fue aprovechado para volcarse por
completo en la remodelacién del estadio San-
tiago Bernabéu, inmerso en la planificacion
del futuro de Area VIP. En linea con la politica
del departamento de ofrecer el servicio mas
destacado posible a sus clientes, se trabaja
para crear la mejor zona de hospitalidad posi-
ble dentro del estadio Santiago Bernabéu del
siglo XXI.
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PATROCINIO

Aunque poco a poco se vaya avanzando en
dejar atras la pandemia que nos ha condicio-
nado durante mas de afio y medio, el contexto
econdémico global sigue siendo terriblemente
complicado. Los presupuestos de las compa-
filas siguen bajo minimos y, en momentos de
economia cambiante, las inversiones de las
empresas tienden a asumir poco riesgo lo que
complica aln mas una apuesta por invertir en
patrocinio.

Este contexto confiere aun mas mérito a la la-
bor del club en lo referente a partnerships este
ultimo afo, tanto en asegurar las relaciones
con las marcas que venian colaborando con
el equipo como atrayendo nuevas oportunida-
des en una tesitura tan dificil.

En un contexto dificil, el club ha conseguido
mantener su relacion con las marcas que venian
colaborando con el equipo.
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MANTENER EL APOYO EN LOS MOMENTOS DUROS

El Real Madrid termina la temporada con 27
empresas colaboradoras, manteniendo los va-
lores tradicionales de exclusividad y servicio. El
club ha conseguido el reto de mantener a todas
nuestras marcas durante esta temporada y me-
dia que arrastramos de pandemia.

Marcas que apuestan por colaboraciones de lar-
go plazo y duraderas. Basados en la confianza y
en la flexibilidad por ambas partes para superar
este momento juntos.

El club se ha esforzado en apoyar a las com-
pafias en una situacion delicada. Intentando
compensar de la mejor manera posible acti-
vos que no han podido ser disfrutados como
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las entradas o las experiencias con jugadores.
El valor de la parte digital ha crecido enorme-
mente durante la pandemia y ha asegurado
una visibilidad para nuestros patrocinadores
en nuestras redes sociales que ha consegui-
do que su retorno no haya sufrido ninguna
disminucién. Nuestras marcas colaboradoras
han entendido el contexto y siguen apostan-
do por el club.

El Departamento de Activacién, responsable de
estas relaciones con los patrocinadores, con-
tinda su evolucion de las ultimas temporadas,
centrada en ser mas proactivos y aportar todo
el valor que podamos al patrocinio. Cada vez
mas funcionando como una agencia de marke-

ting deportivo, llegando incluso a proponer ideas
creativas, producirlas y amplificarlas.

El reto de activar en tiempos del COVID-19
esta temporada, sin experiencias presenciales
y con muchas mas restricciones en acceso a
jugadores ha sido mayusculo. Pero el club ha
entendido que era el momento de intentar ser
flexibles al maximo y responder a nuestros co-
laboradores, completando de hecho la tempo-
rada con mas acciones de activacion comer-
ciales. Un esfuerzo de todos, club y marcas,
que ha tenido algunos puntos fuertes como el
rodaje de un spot de television para Playsta-
tion, coordinado y producido enteramente por
el Real Madrid; la complejidad de sacar ade-

lante un evento en el circuito del Jarama con toda
la plantilla para probar los ultimos modelos eléc-
tricos de nuestro colaborador Audi, respetando la
burbuja del equipo sin incidencias; o una rompe-
dora campafa en la seccion de baloncesto con
adidas, Disney y Star Wars, en la que nuestros
jugadores vistieron una edicion especial limitada
que fue todo un éxito de ventas.

Con el estreno del equipo femenino esta temporada,
muchas de nuestras marcas patrocinadoras mas
destacadas han apostado también por nuestras chi-
cas. Y las activaciones que hemos realizado alrede-
dor de la nueva seccion han funcionado realmente
bien, merced al crecimiento impresionante que han
tenido las redes sociales del femenino.
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DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIA:
ANTICIPAR DECISIONES BASADAS EN DATOS

Tras algo mas de dos temporadas desde su
creacion, el Departamento de Estrategia se ha
consolidado aportando valor y ayudando a tomar
decisiones con anticipacion basadas en datos
para maximizar las oportunidades comerciales.

La colaboracién con al Departamento de Acti-
vacion ha permitido ofrecer a los partners una
valoracion de su patrocinio mas profesional y
global, como parte de la agencia 360. Asi ha
incrementado su aportacién respecto a tempo-
radas anteriores, en las que practicamente la
totalidad de la medicion se centraba en el va-
lor mediatico. Con ello se ha sofisticado enor-
memente la valoracién del impacto digital que
somos capaces de generar desde el club. Y
Estrategia ha desarrollado ademas un estudio
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de percepcién de nuestros fans en diferentes
mercados del mundo que permite analizar por
primera vez el impacto de la asociacion con el
Real Madrid en la imagen de marca de los pa-
trocinadores.

Su labor ha resultado de gran ayuda para el
Departamento de Creacion (antes Ventas) an-
ticipando las categorias que han podido salir
reforzadas tras la pandemia. Se ha reconoci-
do el trabajo de Estrategia con colaboradores
externos como “industry first” para valorar las
oportunidades comerciales para futuros patro-
cinios, encontrando oportunidades en nuevos
negocios y en mercados concretos que nos
han permitido aprovechar mejor los recursos
internos.

iNresos 249




La rompedora campana en la seccion de
baloncesto con adidas, Disney y Star Wars
fue todo un éxito de ventas.

NUEVE ACUERDOS NUEV0S
EN LA ULTIMA TEMPORADA

Uno de los factores que ha permitido que el
Departamento de Creacidén haya cosechado
muy buenos resultados a pesar del contexto
econdmico actual ha sido lalabor comercial que
ha desplegado durante la Ultima temporada,
que nos ha permitido anunciar hasta nueve
acuerdos nuevos.

Algunos en categorias con las que nunca habia-
mos trabajado antes. Negocios reforzados por
la pandemia, como el wellness. Ahi esta posi-
cionada la compafia americana de aparatos de
recuperacioén Therabody, cuya tecnologia ayu-
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dara en la puesta a punto de nuestros equipos
de futbol masculino y femenino las préximas
dos temporadas.

También ha apostado por el club la empresa
The Meatless Farm, que produce carne a par-
tir de vegetales. La marca holandesa intentara
reforzar a través del Real Madrid su decidido
compromiso por la sostenibilidad.

KOK se ha convertido en nuestro socio para
Asia en apuestas deportivas. Y Fonbet se
estrena como nuestro colaborador en este
mismo sector para Rusia y otros paises de la
zona.

En el mundo financiero, el club ha alcanzado un
gran acuerdo con Liberbank, que se convierte en
nuestro partner bancario en Espafia para las préxi-
mas cuatro temporadas. La entidad asturiana ha
confiado en el Real Madrid para pivotar alrededor
del club toda su estrategia de marketing. Un ambi-
cioso acuerdo en el que el Real Madrid pone sus
audiencias al servicio de la captacién de nuevos
clientes para los productos bancarios de Liberbank.

Ademas, se han cerrado diversos acuerdos re-
gionales en el sector financiero: Invex sera nues-
tro socios en México y The Repex distribuira
tarjetas prepago con nuestra imagen por varios
paises de Latinoamérica.

Easymarkets, empresa presente en el mercado de
Forex, también colaborara con el club durante las
proximas tres temporadas como partner global.

Y por Ultimo, la compafia de videoconsolas
PlayStation pasa a ser nuestro patrocinador para
la categoria en Espafa, apostando por el Real
Madrid para sus campafas de imagen e iniciati-
vas de venta.

Estos buenos resultados atrayendo marcas de-
muestran que, en un momento tan inestable en
lo econdmico, las empresas que apuestan por el
patrocinio se deciden por valores seguros como
el Real Madrid.
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GIRAS Y
AMISTOSOS

Como consecuenciade lasituacion pandé-
mica mundial provocada por el COVID-19
y siguiendo las recomendaciones tanto
de las autoridades sanitarias como de los
servicios médicos del club, nuestros pri-
meros equipos no participaron en giras de
verano como preparacién para la tempo-
rada 2020-21.

Para alcanzar el mejor estado de forma
posible de cara a la temporada, nuestros
equipos disputaron amistosos en la Ciu-
dad Real Madrid siguiendo todas las me-
didas de proteccién y priorizando siempre
la salud de nuestras plantillas, asi como la
planificacion deportiva.
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La pasada temporada, los amistosos de
pretemporada se celebraron en el Alfredo Di Stéfano.
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IMAGEN INDIVIDUAL DE JUGADORES

El principal reto de la temporada ha sido
adaptarse a la incertidumbre del mercado
como consecuencia de la crisis sanitaria
provocada por la pandemia. Las companias
han visto reducidos sus presupuestos en
publicidad y, por extension, los dedicados a
programas de embajadores y patrocinio de
deportistas. A ello se suma la limitacién para
generar eventos con publico en los que sa-
car mayor partido a la imagen de nuestros
jugadores y su poder de convocatoria.

Pese a ello, el Area de Activacién ha cerra-
do alianzas con sectores que se han visto
fortalecidos o menos afectados durante la
pandemia, como el consumo en retail, las
plataformas de contenido bajo demanda, los
videojuegos y el comercio electrdnico, entre
otros. Quince de nuestros jugadores y juga-
doras han desarrollado acuerdos personales
de imagen participados por el club durante
la temporada.

En total han dado lugar a 23 contratos acti-
vos, de los cuales 13 son nuevos acuerdos.
En este apartado de novedades destaca la
apuesta de Hugo Boss, en su division de ga-
fas, por Varane como imagen para Francia y
Espafia. Toni Kroos ha formado parte de la
campafa de Netflix en Europa para la pro-
mocién de una de sus series y también se
ha incorporado como embajador global de
The Meatless Farm, que ofrece productos de
origen vegetal como alternativa al consumo
de carne. Isco intervino en la campafa Eat
Like a Champ para la concienciacion sobre
habitos saludables de alimentacién en los
mas jovenes.
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Asensio participo en la campana publicitaria
de adidas.

Un afio mas, Electronic Arts ha confiado en uno
de nuestros jugadores, en este caso Rodrygo,
como embajador global FIFA 21. La apuesta de
EA por el Real Madrid se ha complementado con
acciones especiales de promocion de Courtois y
Laprovittola para FIFA 21 igualmente.

Rodrygo también ha tenido ocasion de parti-
cipar junto a actores, musicos y deportistas
en la campafnia de lanzamiento del e-com-

merce de moda aleman About You en Espa-
fa. La plataforma de formacioén y cursos ex-
clusivos en linea Menthor Show ha contado
con Benzema para ofrecer un programa de
clases online en las que el jugador cuenta
sus secretos para ser eficiente en el campo
y mejorar la técnica de juego.

En la primera temporada del equipo feme-
nino del Real Madrid, nuestro patrocinador

Rodrygo sigue siendo embajador global FIFA 21.

técnico adidas ha querido contar con Misa
Rodriguez, Teresa Abelleira, Marta Cardona
y Olga Carmona como embajadoras durante
3 temporadas, ampliando asi aun mas su re-
lacién con el club y sus diferentes secciones
y protagonistas.
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GESTION DE INSTALACIONES

Y MERCHANDISING

La temporada 2020-2021 ha sido la primera
tras la renovacion de la alianza con nuestro
principal socio: adidas. Este contrato esta-
réa en vigor hasta 2028 y, por su relevancia,
no tiene precedentes en el sector deportivo
mundial. Con este acuerdo seguimos lideran-
do la industria del futbol y proveyendo de los
mejores productos oficiales a los aficionados
madridistas en mas de 100 paises. Destaca la
linea textil, que incluye las camisetas de jue-
go, de entrenamiento, viaje y tiempo libre, asi
como los complementos deportivos, que ge-
neran un catalogo de mas de 1.000 referen-
cias por temporada.

Dado el alcance global de la marca Real Ma-
drid y la excepcional distribucion de adidas,
las ventas internacionales superan las del
mercado nacional en una proporcion de 75%
a 25%. Entre los mercados mas relevantes en

la comercializacion de la linea de productos
textiles adidas-Real Madrid figuran Espafa,
Reino Unido, Francia, China, EE. UU., Japon
y Latinoamérica.

La presencia en nuestros equipos de jugado-
res de gran talla mundial, tanto en futbol como
en baloncesto, son esenciales para mantener
alta la demanda de los productos oficiales adi-
das-Real Madrid y del resto de articulos co-
mercializados bajo licencia en todo el mundo.

El club, bien directamente o a través de sus
licenciatarios, ha gestionado una importante
cartera de contratos de licencia con los me-
jores especialistas del sector a nivel global.
El portfolio de productos del Real Madrid co-
mercializados en todo el mundo supera las
12.000 referencias en multiples categorias:
textil, productos tecnoldgicos, articulos es-

Esta ha sido la primera temporada tras la renovacion de

la alianza con nuestro principal socio: adidas, un contrato
sin precedentes en el sector deportivo mundial.
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colares, hogar, juegos de mesa y joyeria, en-
tre otros.

El club trabaja con las principales empresas
que desarrollan productos bajo la marca Real
Madrid en todo el mundo y los comercializan
a través de los canales mas importantes de
distribucion online y offline y especialmente en
las tiendas oficiales del club.

En la temporada 2020-2021, el Real Madrid ha
puesto en marcha un programa integral de ven-
ta al por menor omnicanal con Legends, em-
presa norteamericana de experiencias premium
en merchandising, retail, tecnologia y hostele-
ria. Este acuerdo permitira relacionarnos con
los aficionados en todos los puntos de venta
fisica y online. Ademas, desempefara un papel
importante en el crecimiento comercial y de es-
trategia de desarrollo de marca del club.
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Uno de los objetivos conjuntos de Real Madrid y
Legends es la expansion internacional de las tiendas
oficiales del club.

En noviembre de 2020, Real Madrid y Le-
gends volvieron a abrir la megastore del
Santiago Bernabéu, que se ubica temporal-
mente en el fondo sur del estadio. Otro ob-
jetivo conjunto de ambas entidades es la ex-
pansion internacional de las tiendas oficiales
del club. Tras la reapertura de las tres que
hay en el centro de Madrid (en las calles de
El Carmen, Gran Via y Arenal), se ha abier-
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to un outlet en San Sebastian de los Reyes,
ademéas de mantener puntos de ventas en
Barcelona y en México DF.

La intencion del club es desarrollar un pro-
grama integral, tanto fisico como online,
con el objetivo de ofrecer productos ofi-
ciales a todos los aficionados en el mundo.
Para ello juega un importante papel el co-

mercio electronico del Real Madrid, dispo-
nible en todo su entorno digital (web, redes
sociales y app). Posee un alto valor estraté-
gico para el club y ha registrado una tasa de
crecimiento muy relevante. En su conjunto,
los canales verticales de distribucion han
representado cerca del 20% de las ventas
globales de los productos oficiales del Real
Madrid.
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TOUR BERNABEU

Tras el cierre provocado por la pandemia du-
rante tres meses completos, el Tour Bernabéu
volvié a abrir a mediados de junio de 2020
cumpliendo con todas las medidas sanitarias
indicadas por las autoridades para salvaguar-
dar la integridad de los visitantes y trabaja-
dores y asi proporcionar una visita segura. Ya
desde el inicio de temporada, en plena época
estival, el nimero de visitantes fue incremen-
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tandose progresivamente, lo que se hizo mas
notorio desde el fin del estado de alarma del
presente afo. Desde esa fecha el crecimien-
to ha sido continuo, gracias tanto a la vuelta
paulatina del turismo internacional como al
interés de los turistas nacionales por conocer
y vivir de primera mano el proyecto de remo-
delacion del estadio. El Tour Bernabéu es un
lugar privilegiado para hacerlo.

Uno de los atractivos mas llamativos
del Tour es la nueva exposicion donde se
proyecta una gran maqueta del estadio.
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En el actual Tour también se incluye una nueva
exposicion temporal dedicada a la espectacular
remodelacion del estadio.

Debido a las restricciones sanitarias, en los
primeros seis meses el principal incremen-
to fue de turismo nacional. Desde el inicio
de 2021, los paises que mas visitantes han
aportado son Francia, ltalia, Reino Unido y
Paises Bajos. El Tour Bernabéu sigue siendo
un referente en la oferta turistica, ofreciendo
a nuestros socios, aficionados y visitantes
una experiencia Unica e irrepetible para ser
testigos de los inicios del estadio Santiago
Bernabéu del siglo XXI. Para ello, se ha ha-
bilitado un nuevo mirador desde donde se
puede contemplar la evolucién de las obras
interiores, tanto de la nueva cubierta retractil
como del terreno de juego.
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Durante esta temporada el recorrido del Tour
se ha adaptado para hacerlo compatible con
las obras y asi poder permanecer abierto. En
el actual Tour también se incluye una nueva
exposicion temporal dedicada a la espec-
tacular remodelacién del estadio, donde se
ofrece informacion detallada sobre las obras.
Uno de sus atractivos es una gran maqueta
del estadio. A través de un espectaculo au-
diovisual, que proyecta imagenes y sonidos,
los visitantes pueden contemplar cémo el es-
tadio actual se convierte en el futuro Santia-
go Bernabéu. En dicha exposicion los socios
tienen la oportunidad de conseguir de mane-
ra gratuita un fotomontaje personalizado de
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El emblema da una época

este momento histoérico. La visita al Tour se
completa con la nueva tienda oficial reciente-
mente inaugurada.

Desde el inicio de la temporada se dedico
una nueva zona tematica al equipo femenino
y comenzé a funcionar la nueva plataforma
de distribucién de entradas online del Tour
Bernabéu. Gracias a ella se han mejorado los
accesos Y los visitantes tienen la opcién de
programar su visita para acceder directamen-
te sin pasar por taquilla. En cualquier caso,
las nuevas taquillas situadas en paseo de la
Castellana, 140, permanecen abiertas como
puntos de venta e informativo.

El Tour Bernabéu sigue siendo un referente en la
oferta turistica de la ciudad.

Una vez se flexibilicen las restricciones sa-
nitarias se volveran a activar las visitas para
grupos de adultos y de escolares ofreciendo
también a los alumnos las opciones de com-
binarla con otros recintos de ocio y cultura
como el Museo Nacional Thyssen-Bornemis-
za, Parque Warner Madrid, Parque de Atrac-
ciones, Zoo de Madrid, Faunia, Atlantis Aqua-
rium o el Museo de Cera de Madrid.
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Los eventos corporativos comienzan a mostrar los
primeros sintomas de recuperacion tras el impacto
del COVID-19.

EVENTOS

Tras el impacto que ha tenido el COVID-19y
que ha afectado de manera notable al sec-
tor, los eventos corporativos y de empresa
comienzan a mostrar los primeros sintomas
de recuperacién. La ciudad de Madrid, ele-
gida por segundo afio consecutivo como el
“Mejor Destino del Mundo para Reuniones y
Conferencias”, contribuye a mantener este
alto nivel de demanda de nuestros espacios
Unicos y singulares, como el estadio Santia-
go Bernabéu y la Ciudad Real Madrid. Am-
bos se estan preparando para recuperar la
actividad nacional e internacional en el corto
y medio plazo.

Aprovechar la polivalencia de los nuevos
espacios, romper con la estacionalidad y
garantizar que los eventos y espectaculos
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cumplan todas las normas de seguridad se
ha convertido en nuestro principal objetivo.
Sacar el mayor rendimiento y rentabilidad va
directamente relacionado con la calidad del
servicio y su seguridad.

El nuevo estadio Santiago Bernabéu se
adaptara a las tendencias actuales del mer-
cado, consolidando la multifuncionalidad
de nuestras instalaciones y la capacidad
de multiplicar sus opciones de explotacién
para albergar eventos corporativos y espec-
taculos de gran formato a lo largo de todo
el afio. Sera un icono de la ciudad en térmi-
nos de atraccion turistica (nacional e inter-
nacional) y un referente en el sector MICE
(Meetings, Incentives, Conferences and Ex-
hibitions).

RESTAURACION

El destacado grupo americano Aramark, lider
de su sector, gestiona las barras del estadio
Santiago Bernabéu y del Alfredo Di Stéfano los
dias de partido, asi como la cafeteria del Tour y
de la Ciudad Real Madrid, aportando una am-
plia gama de productos y servicios y una visién
del negocio moderna y adaptada a las nue-
vas circunstancias que dictan los protocolos
COVID-19. Este negocio se ha visto temporal-
mente suspendido, ajustandose a las pautas
marcadas en relacion a la prohibiciéon temporal
de asistencia de publico durante la temporada.

Dadas las actuales circunstancias, los restaurantes
del estadio Santiago Bernabéu han permanecido
cerrados al publico durante la presente temporada.

En el ambito internacional, dado el reconoci-
miento y alcance global de la marca Real Ma-

Los restaurantes del estadio han permanecido
cerrados al publico durante la temporada.

drid, el club esta buscando acuerdos para la ex-
pansion de un concepto de restauracion casual
dining en las ciudades mas representativas del
mundo, siempre de la mano de empresas prin-
cipales y con probada experiencia en el sector.

El nuevo estadio se convertira en una de las zo-
nas de ocio y gastrondémicas de referencia nacio-
nal e internacional gracias a su privilegiada loca-
lizacion. Tendra zonas para comer y beber que
albergaran diferentes conceptos y ofertas que
permaneceran abiertos al publico los 365 dias del
afo, con formatos de restauracion distintos de
la mano de los principales operadores del sec-
tor nacionales e internacionales. Se mantendra el
nivel de exigencia para los grupos explotadores,
una oferta variada y una operativa compatible
para los dias de partido (Area VIP).

INGRESOS 26D



Realmadrid
WORLD OF F!JDTE-ALL
Croe P

REAL MADRID WORLD

Real Madrid World serd un centro de ocio y
entretenimiento de ultima generacién que in-
corporara innovaciones y novedades tecnolo-
gicas, en un entorno que ofrecera una expe-
riencia interactiva y Unica basada en nuestra
marca. Estara ubicado en la region de Hen-
gqin, provincia de Guangdon (China), dentro
del complejo de ocio y entretenimiento bajo la
denominacion de Novotown.

Real Madrid World seréd una gran experiencia
interactiva e inmersiva destinada a los aficio-
nados de nuestro equipo y del futbol en ge-
neral. Una atraccion mundial, donde los fans
podran vivir en primera persona los valores del
club, contemplar los trofeos, conocer su histo-
ria y sus jugadores por primera vez fuera de la
capital de Espafa.

El pabelldn contara con tres plantas en las que
se repartiran diversas atracciones, un museo,
tiendas de merchandising oficial del club y una
variada oferta gastronémica, todo bajo la mar-
ca Real Madrid.

Real Madrid World sera una gran experiencia
interactiva e inmersiva destinada a los aficionados
de nuestro equipo y del fatbol en general.
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PROGRAMA DE

FIDELIZACION MADRIDISTAS

El Programa de Fidelizacion Madridistas
ha incorporado a 18.150 nuevos seguido-
res, que se suman al total de 998.600 car-
nets emitidos desde 2001. Casi un millén
de personas en todo el mundo ya han dis-
frutado de las ventajas y el reconocimiento
que ofrece este programa de fidelizacién
lider en la industria deportiva mundial.

Esta temporada, la actividad promocional
no ha cesado. Destaca la iniciativa con-
junta con las tiendas oficiales realizada
durante noviembre, White Friday y la cam-
pafia de Navidad, en la que a los nuevos
aficionados que se incorporaban al progra-
ma se les regalaba una mascarilla oficial
personalizada con el logotipo Madridista.

Debido a las obras de remodelacién del
Santiago Bernabéu se reforzaron los pun-
tos de captacion de Madridistas con la
apertura de una nueva tienda oficial. Esta
se convirtid en un punto de encuentro es-
pecial del aficionado para hacerse Madri-
dista y disfrutar de las ventajas y descuen-
tos del programa. A través de los quioscos
digitales de auto check-in, el aficionado
solicitaba, después de aportar sus datos
en el terminal, el carnet de simpatizante
oficial personalizado para mostrar y hacer
efectivo su descuento o promocién en la
compra a realizar en la tienda.

Ademas, en este nuevo emplazamiento,
los socios vy titulares del carnet Madridista
disponen de cajas exclusivas para evitar
las colas. Otra de las iniciativas que se ha
mantenido es la convocatoria de los pre-
mios de las revistas Hala Madrid, con el
acercamiento de los jugadores a los aficio-
nados. Ante la imposibilidad de realizar en-
tregas presenciales de regalos y camise-
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tas firmadas por los futbolistas, debido
a las medidas sanitarias, se efectuaron
videollamadas a los ganadores de las
publicaciones. En ellas aparecieron por
sorpresa los jugadores, que saludaron a
los socios y Madridistas y charlaron con
ellos.
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Respecto a las ventajas relacionadas con el
Programa, cabe destacar, la nueva Felicitacién
de Cumpleanos que han estado recibiendo los
Madridistas y que apelaba al sentimiento de
pertenencia y al momento emocionante de visi-
ta al estadio para disfrutar de un partido con las
voces de jugadores, Benzema, Valverde y Vini-
cius Junior, incitando a la unién de sentimientos
entre aficionados y jugadores.

Q

UCAS MARTIN
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Por ultimo, indicar, que el Programa de Fideliza-
cidn sigue la linea de aproximar a los Socios y
Madridistas al Club y a sus jugadores. Durante
la pasada temporada, se realizaron mas de 17,5
millones de envios de Boletines Electronicos
correspondientes a 550 campafas realizadas;
la emisién y recepcion de mas de 118.000 lla-
madas a través de La Linea de Atencion Ma-
dridista y 165.000 SMS; la gestion a través del
Contact Center de mas de 30.000 correos elec-
trénicos y 19.000 chats respondidos.

Se efectuaron videollamadas a los ganadores de las
publicaciones en las que, por sorpresa, aparecieron
Jugadores que saludaron a los socios y Madridistas.
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TIENDA ONLINE

Durante la temporada 2020-2021
se ha internalizado la tienda online
y gracias a ello se han batido al-
gunos récords, como por ejemplo
el lanzamiento de la primera equi-
pacion, que ha supuesto el tercer
mejor dia de venta de las Ultimas
cuatro temporadas (solo con una
camiseta lanzada a la venta). Gra-
cias a la colaboracion con el equipo
de estrategia digital, la visibilidad
de la tienda en los buscadores ha 2

Segunda [quipackis 7130
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aumentado un 20%.

AREA DE INSIGHTS, DATA ANALYTICS
& BUSINESS INTELLIGENCE

Durante la temporada 2020-2021, el departa-
mento de Insights, Data Analytics & Business
Intelligence se ha consolidado como un servicio
transversal en el club, que da servicio a todas
las areas. Asi se consigue una mejora sustan-
cial en los ingresos, contribuyendo a alcanzar
un conocimiento mas profundo de nuestros
clientes y aficionados y mejorando su experien-
cia de usuario.

Su aportacion sigue siendo clave en el desa-
rrollo de proyectos como el nuevo estadio o
el ecommerce, la efectividad de las campanas
de patrocinio, la comparacion y priorizacién de
mercados y oportunidades de negocio, el cre-
cimiento del colectivo de Madridistas o el se-
guimiento de las tendencias del mercado en los
canales del club y, muy especialmente, en re-
des sociales y otros canales digitales.

Ademas, el departamento de Insights tiene
como objetivo el conocimiento del fan para asi
poder ofrecer una experiencia inolvidable a tra-
vés de todos los puntos de contacto del aficio-

nado con el club y especialmente a través de
los canales digitales.

El Area de Insights llevd a cabo un amplio es-
tudio de mercado con el propésito de conocer
mejor las actitudes, los comportamientos y ne-
cesidades de los fans del Club, comprender los
factores desencadenantes y motivaciones que
llevan a los aficionados a seguir al Real Madrid,
las barreras con las que se pueden encontrar a
veces, etc., todo ello con el propésito de identifi-
car las diferencias entre los tipos de aficionados.

De este modo, el club puede dirigirse estratégi-
camente a ciertos aficionados para impulsar de
manera mas efectiva su compromiso emocional
con la marca y disefiar mensajes, activaciones,
campafas y productos a medida. El estudio
se llevd a cabo en dos fases: una primera de
reuniones con los aficionados en Madrid, Los
Angeles e India, y una segunda con encuestas
online en 10 paises: Espana, EE. UU., México,
Brasil, China, India, Japén, Indonesia, Rusia y
Emiratos Arabes.
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PLAN DE AHORRO EN
TIEMPOS DEL GOVID-19

La victoria por 2-0 ante el F. C. Barcelona el 1
de marzo de 2020 pasara a la historia como el
ultimo partido en el estadio Santiago Berna-
béu antes de que la pandemia provocada por
el COVID-19 cambiara para siempre nuestras
vidas. Desde entonces, se han celebrado 31
partidos sin asistencia de publico en el esta-
dio Alfredo Di Stéfano, con el enorme impacto
econdmico que ello ha supuesto.

La pérdida de ingresos respecto a la situacién
previa a la pandemia que ha sufrido el club
en este periodo, tanto en el estadio como en
el resto de actividades comerciales, supera
los 300 millones de euros, a los que habria
que afadir la pérdida de nuevos ingresos que
se hubieran podido conseguir de no haberse
producido esta pandemia.

Esta pérdida de ingresos solo ha podido ser
compensada por el club a través de la ejecu-
cion de intensas medidas de ahorro en todas
las areas. En cuanto a la mayor partida de gasto
del club, el gasto en jugadores, se ha logrado
un ingreso adicional por el traspaso de jugado-
res, que también ha supuesto una reduccion
de la masa salarial, sumado a la no adquisicion
de nuevos jugadores durante esta temporada.
Ademas, se han llevado a cabo reducciones
salariales a jugadores y directivos para lograr
los ambiciosos objetivos de gestion y minimi-
zacion de las pérdidas econdmicas.

En esta misma linea, no menos importante ha
sido la puesta en marcha de un plan de ahorro
de gastos operativos. Desde la declaracion del
Estado de Alarma motivado por la pandemia
del COVID-19 el pasado marzo de 2020, el club
puso en marcha un Plan de Ahorro para la re-
duccion de los gastos operativos de la tempo-
rada 2020/2021, en vista de que el impacto de la
pandemia en los ingresos de dicha temporada
seria muy significativo, como asi ha resultado.
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En este sentido, se plantearon distintos esce-
narios de reduccion de costes operativos, de
cara a poder ajustarse a la evolucion de la pan-
demia y el impacto esperado. Finalmente se
trabajé en un escenario de reduccion de entre
un 30% y un 35% de los gastos operativos que
no fuesen gastos vinculados directamente a in-
gresos o gastos relacionados con la celebra-
cion de partidos con publico.

El resultado del Plan fue un presupuesto con
un objetivo de reduccion de casi 36 millones
de euros en gastos no vinculados a ingresos
ni a celebracién de partidos con publico, de
los cuales se provisionaron 7 millones de eu-

ros para gastos estratégicos o no previstos.
Gracias a la disciplina y al esfuerzo con que se
han ejecutado estos planes de ahorro por par-
te de todas las areas del club, se han cumplido
los objetivos de ahorro presupuestario que el
plan habia establecido.

De esta forma, el gasto operativo de la tempora-
da 2020/2021 ha resultado un 33% inferior a lo
presupuestado para la temporada 2019/2020,
siendo la contribucion de la aplicaciéon del plan
de ahorro un elemento fundamental para lograr
esta reduccién. La puesta en marcha de este
Plan de Ahorro ha ayudado en algunos casos
a lograr una gestién mas eficiente de los recur-

D e

sos del club, mientras que en otros casos ha
supuesto una dificultad anadida para la normal
operacion del club y sus activos en un perio-
do ya de por si muy complicado por la situa-
cién socioeconémica provocada por la pande-
mia. Es por ello que el club quiere agradecer
a sus socios, empleados, proveedores, clientes
y otros colectivos su comprensién y apoyo en
esta complicada situacion de limitacion presu-
puestaria que la pandemia ha provocado. La
responsabilidad econémica es uno de los valo-
res fundamentales del club. El Real Madrid es
consciente de que gestiona activos materiales
e inmateriales de excepcional valor e impor-
tancia, por lo que se compromete a adminis-
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trarlos de manera responsable, eficaz y hones-
ta en beneficio de sus socios. Al cumplir con
estos ambiciosos objetivos de gestion, el club
sale reforzado de esta crisis sanitaria, social y
econdmica, como ha sucedido siempre que ha
afrontado momentos de dificultad.

En todo caso, las previsiones actuales nos
indican que la recuperacién de la situacion
previa a la pandemia no sera ni mucho menos
inmediata, por lo que las circunstancias eco-
ndémicas del ejercicio 2021/22 seguiran siendo
dificiles para el club. Por esta razén resulta
ineludible persistir en las medidas de ahorro
en esta préxima temporada.
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COMUNICACION,
MEDIOS Y GUNTENIDUS



REALMADRID TV

Realmadrid TV cierra este ejercicio con su me-
jor dato histérico de audiencia acumulada en 12
meses por segunda temporada consecutiva, al-
canzando un total de 26.362.000 espectadores.

El canal promedia un 0,30% de cuota de panta-
lla, siendo su segunda mejor temporada, y logra
su mejor dato histérico de lunes a viernes por
tercera vez consecutiva con un 0,28%.

Tres meses de esta temporada marcaban su
mejor registro mensual histérico: octubre, con
una cuota de 0,31%; noviembre, con un 0,29%:;
y marzo, con un 0,31%.

e
v
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Realmadrid TV logra su mejor prime time his-
torico en temporada con un 0,38% de cuota
de pantalla. Responsable directo de este ré-
cord es la emision de cine en horario de maxi-
ma audiencia, que obtiene sus mejores cifras
histéricas: una media de 85.000 espectadores
y un 0,53% de lunes a viernes; y 64.000 es-
pectadores y un 0,41% los fines de semana.

El cine de sobremesa también registra su me-
jor dato histérico: una media de 35.000 es-
pectadores y un 0,29% de lunes a viernes; y
45.000 espectadores y un 0,34% los fines de
semana.

Realmadrid TV entrevista a Jesus Mateo, entrenador
ayudante del primer equipo de baloncesto.

Realmadrid TV da cobertura a todos los
entrenamientos del primer equipo de futbol.
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LAS EMISIONES MAS VISTAS

La prorroga del playoff de ascenso a Segunda
Division, entre la UD Ibiza y el Real Madrid Cas-
tilla, es la emision mas vista de la temporada en
el canal, con 204.000 espectadores y un 2,42%.
Ese dia, 16 de mayo, Realmadrid TV lograba su
mejor dato diario de la campanfa, con un 0,70%.
La temporada del primer filial madridista pro-
media 80.000 espectadores y un 0,90%.

El programa mas visto de la temporada es el Hoy
Jugamos. Minuto a minuto: Real Madrid-Barce-
lona del 10 de abril, con una media de 195.000
espectadores y un 1,24%. En el total de la tem-
porada, Hoy Jugamos tiene una audiencia media
de 73.000 espectadores y un 0,51%. La pelicula
Asesino se convertia en la tercera emision mas
vista, el 2 de marzo, con 167.000 espectadores
de media y una cuota de 0,96%.
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Los partidos del Real Madrid Femenino prome-
dian 43.000 espectadores y un 0,50%, con un
crecimiento del 0,10% respecto a la temporada
pasada, con el escudo del C. D. Tacén. Ade-
mas, el encuentro de Liga contra el Athletic de
Bilbao a domicilio es la emisién histérica mas
destacada de la plantilla femenina, con una
cuota de 1,33% y 76.000 espectadores.

Real Madrid Conecta, el magacin de tarde, ob-
tuvo el miércoles 26 de mayo su mejor regis-
tro historico diario con una audiencia media de
60.000 espectadores y un 0,56%. Del 24 al 30
de mayo, Real Madrid Conecta alcanzaba su
mejor semana histérica con 32.000 espectado-
res y un 0,30% de cuota de pantalla.

Entrevista a David Alaba tras su presentacion
como nuevo jugador del Real Madrid.

CONECTA

CONECTA

Realmadrid.tv
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Entrevistas telematicas realizadas a nuestros
Jugadores Carvajal y Rodrygo en el programa ‘Real
Madrid Conecta!
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PUBLICACIONES

El club edita 13 publicaciones durante la tem-
porada, encabezadas por Hala Madrid, una
de las revistas de clubes de futbol con mayor
difusion del mundo. Con caracter trimestral,
tiene una tirada de cerca de 217.000 ejem-
plares, y muestra la actualidad informativa
mas destacada del Real Madrid. Se caracte-
riza por el cuidado y la calidad fotografica de
sus contenidos. La versién infantil y juvenil de
esta revista, Hala Madrid Junior, con una ti-
rada de 63.000 ejemplares, llega a los socios
y Madridistas de entre 7 y 14 afios. Desde el
afio 2011, se incluye de forma extraordinaria

un poster especial de la celebracion de los
titulos de nuestros equipos de fatbol y balon-
cesto.

La revista online Hala Madrid fue enviada por
correo electronico a cerca de 250.000 socios
y Madridistas que no viven en el territorio es-
pafol. Se edita en dos idiomas: espafiol e in-
glés.

La revista Grada Blanca, que antes de la pan-
demia se distribuia en los partidos de Liga que
se celebraban en el Santiago Bernabéu, se ha

LAS 13 PUBLICACIONES QUE EDITA EL CLUB

Hala Madrid

Hala Madrid Junior

Hala Madrid online

Grada Blanca online

Boletin de Socios online

Dosier de Champions League

Revista de la Fundacion Real Madrid

Informe Anual del club

Resumen del Informe Anual del club

Informe Econdmico del club

Informe de Responsabilidad Social Corporativa del club

Informe Anual de la Fundacion Real Madrid

Resumen del Informe Anual de la Fundacion Real Madrid
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convertido desde la temporada 2021-22 en la
revista Grada Blanca Online. Cuando acceden
al estadio, los aficionados pueden descargar-
se de forma gratuita esta renovada publicacién
que incluye todas las noticias y cuadros esta-
disticos relacionadas con el partido, ampliada
ahora con galerias fotograficas y videos. que
complementan la informacién. Grada Blanca
Online es una publicacién mucho mas dinami-
ca e interactiva.

Semanalmente, el club lanza un Boletin de So-
cios con la actualidad del Real Madrid y con

toda la informacién de interés para los socios.
La temporada del club se plasma en los infor-
mes que se editan de cara a la Asamblea de
Socios Compromisarios. El Informe Anual, el
Resumen del Informe Anual, el Informe Econd-
mico y el Informe de Responsabilidad Social
Corporativa componen el paquete de cuatro
publicaciones que se lanzan para el acto mas
importante de nuestra masa social durante la
temporada.

Asimismo, la Fundacion Real Madrid edita un In-
forme Anual y un Resumen del Informe Anual.
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REALMADRID.COM

.000 usuarios unicos*

2 Real Madrid C. F.
n @ Manchester United :

REALMADRID.COM
LA PAGINA WEB DE CLUBES DE

816.000

570.000

FUTBOL MAS VISTA DEL MUNDO ®
POR QUINTO ANO CONSECUTIVO

*Los usuarios que visitan la web al menos una vez al mes segun Comscore, medidor mundial de audiencias digitales.

69.000.000

DE VISITAS A LA WEB
Y MAs DE 174 MILLONES DE PAGINAS VISTAS

1 HEIOR rqum ﬂﬁw-’ﬂﬁ‘ﬂ SEGUIR ”“'meﬁ

LA SECCION DEDICADA A LAS
OBRAS DE REMODELACION DEL
ESTADIO RECIBIO 350.000 VISITAS
DURANTE LA TEMPORADA

DISPONIBLE EN NUEVE IDIOMAS:
ESPANOL, INGLES, FRANCES,

X
H SMIMGE BERNABEU DEL sicL0 V
EHHSIRUE CION DEUN SUEHB

e il 7k b — ALEMAN, PORTUGUES, JAPONES,
g : CHINO, INDONESIO Y ARABE

Realmadrid.com es, por quinto afio consecu-
tivo, la pagina web de clubes de futbol mas
vista del mundo, con 1.516.000 usuarios Uni-
cos de media (los que visitan la web al menos
una vez al mes segun los datos aportados por
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Comscore a 30 de junio). El site, que se tradu-
ce en inglés, francés, aleman, portugués, ja-
ponés, chino, indonesio y arabe, ha alcanza-
do esta temporada 69 millones de visitas y ha
superado los 174 millones de paginas vistas.

El consumo desde dispositivos moviles cidon merece la seccién creada en la web

continla incrementandose y ya supone el
82% del trafico total. En cada visita a Real-
madrid.com, el usuario consume de media
tres contenidos diferentes. Especial men-

para seguir con detalle las obras de remo-
delacion del Santiago Bernabéu. A lo largo
de la ultima temporada ha recibido 350.000
visitas.

COMUNICACION
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En la temporada 2020-21, y debido a las
medidas sanitarias adoptadas por la pande-
mia, todas las acreditaciones en Champions
League y LalLiga estuvieron sujetas en nime-
ro a los diferentes protocolos que marcaron
cada uno de los organismos.

La actividad relacionada con los medios de
comunicacién durante la participacion en la
Champions League conllevd que se gestiona-
ran unas 140 acreditaciones de media por par-
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tido, unas 840 en el total de la competicion.
Durante la Liga, la media de acreditaciones
tramitadas fue de 82 acreditaciones por parti-
do, unas 1.682 durante la competicién. En ba-
loncesto, las acreditaciones realizadas fueron
unas 2.700.

Los protagonistas de nuestros equipos de
futbol y baloncesto han comparecido mas de
2.100 veces entre entrevistas, zonas mixtas y
ruedas de prensa.
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AREA DIGITAL

REAL MADRID APP

=R

@- Realmadrid App

Es la aplicacion oficial del club, se encuentra
en los principales stores de terminales méviles
(i0S, Android y Huawei) y cuenta ya con casi
diez millones de descargas desde su total re-
novacion y relanzamiento en mayo de 2015.

EL REAL MADRID ES EL
CLUB CON MAS SEGUIDORES

EN LAS REDES SOCIALES

SEGUN EL INFORME ‘FOOTBALL
MONEY LEAGUE 2021’, DE DELOITTE

* Datos a 26 de enero de 2021.
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La aplicacion adapta su contenido y configu-
racién segun se acceda a ella desde el es-
tadio o desde otro sitio. Y amplia sus conte-
nidos en los dias de partido completando la
experiencia televisiva como segunda pantalla
con informacién y exclusivas imagenes y radio en
directo, con la informaciéon mas detallada y noti-
ficando en tiempo real los avances del partido.
Uno de los mayores atractivos de la aplicacion
es su contenido audiovisual, que permite disfru-
tar de resimenes, repeticiones multidangulo de las
jugadas, camaras especiales que ofrecen image-
nes exclusivas, partidos en diferido y el canal de
television del club, Realmadrid TV.

En los ultimos afios, la aplicacion ha ido cambian-
do partes de su aspecto y mejorando la usabili-
dad, las funcionalidades y la estabilidad de la mis-
ma escuchando las opiniones de nuestros fans,
como por ejemplo en el caso de las notificaciones
informativas, cuyo aspecto y funcionamiento se
ha optimizado para acercar al usuario las noveda-
des mas recientes y relevantes del Real Madrid.

Se cuenta con la posibilidad de comprar en nues-
tra nueva tienda oficial, con la apertura de sus
contenidos sin necesidad de registro y con un
cambio de disefio que incluye también la seccidn
de futbol femenino.

Todas estas novedades se afaden al resto de fun-
ciones que socios y Madridistas pueden disfrutar
con pocos clics. Realmadrid App esta disponible
en inglés, espanol, arabe, japonés, portugués,
francés y recientemente se ha habilitado en hindi.
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REDES SOCIALES

Tras una temporada y media de lo mas atipi-
cas, el club ha consolidado su posicién como
la institucion deportiva con mayor nimero de
seguidores en redes sociales, con algunos hitos
importantes que lo hacen aun mas relevante.
Terminamos el mes de octubre con 375,6 millo-
nes de seguidores entre Facebook, Instagram,
Twitter, Youtube, Snapchat, Twitch, Giphy, Wei-
bo, Line, Douyin, Wechat y Toutiao. Todas ellas
hacen de las redes el canal con mayor audien-
cia del club, y la plataforma perfecta para dar
presencia a diferentes unidades de negocio
como patrocinio, la tienda online, la web o tic-
keting, ademas de mantener al fan informado
del dia a dia del club.

La ultima semana de la temporada consegui-
mos convertirnos en el primer equipo o institu-
cion deportiva con 100 millones de seguidores
en Instagram, y la tercera marca a nivel mundial
sblo después de National Geographic y Nike.
Volvemos a ser los primeros en romper esta ba-
rrera, después de conseguir lo mismo en Face-
book en 2017. Una muestra mas del poder de
la marca Real Madrid y el éxito de nuestro con-
tenido y la forma de interactuar con nuestros
seguidores en redes.

*Datos a 31 de octubre de 2021.

\Q,S 100 MILLONES

Hablando en términos totales, acabamos la
temporada de nuevo como lideres absolutos
en las plataformas de referencia, sumando 105
millones de seguidores en Instagram™, 111 mi-
llones en Facebook, 39 millones en Twitter* o
241.000 en Twitch*.

En lo que a video se refiere, hemos publicado
mas de 23.000 piezas diferentes desde julio de
2020 hasta octubre de 2021, un 28% mas que en
el periodo anterior, dando mas importancia aun
a este formato. Desde julio de 2020 hemos su-
perado los cinco mil millones de reproducciones
de video, destacando Instagram, donde un incre-
mento del 47% nos coloca con 2.639 millones de
reproducciones de video. En cuanto al engage-
ment total, hemos marcado un nuevo récord con
una mejora del 66% y un total de 1.700 millones
de interacciones generadas con los fans.

Las cuentas de futbol femenino, estrenadas en
la temporada 2020-2021, han registrado el se-
gundo mayor crecimiento total entre los equipos
de futbol femenino con 1,9 millones de nuevos
seguidores, solo superados por el Chelsea. En
términos relativos, con un crecimiento cercano
al +500% desde la oficializacion de las cuentas
el Real Madrid se posiciona como el equipo que
mas crece, registrando el siguiente, el Manches-
ter United, un crecimiento interanual del +76%.
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EXPANSION DE
REAL MADRID NEXT

Después de su lanzamiento el afio pasado,
Real Madrid Next ha concretado proyectos
y colaboraciones que lo posicionan ya
como una referencia de la industria de la
innovacion deportiva.

Real Madrid Next es la marca bajo la que se
desarrollan los proyectos de innovacién del
Real Madrid, con la colaboracién de startups y
empresas que buscan mejorar el desempenio,
las prestaciones y la fortaleza deportiva y eco-
nomica del Real Madrid, asi como potenciar el
patrimonio de todos sus socios.

Real Madrid Next se enfoca en seis areas de
trabajo: e-health, performance, fan engagement,
social, generacion de contenido audiovisual y ci-
berseguridad e infraestructuras tecnoldgicas. En
todas ellas buscamos la excelencia y el mayor
avance tecnolégico posible, que nos permitan
crear herramientas propias, exclusivas y adap-
tadas a nuestra forma de trabajar. Buscamos asi
potenciar aun mas los resultados de todas las
areas que componen el club y, en particular, el
area deportiva, la transformacion digital y la glo-
balizacién de toda la organizacién.

Esta temporada, Real Madrid Next ha firmado
un acuerdo de colaboracién con Funding Box,
programa de financiacion de proyectos con
fondos publicos de la Comisién Europea para
la innovacién, con un presupuesto de 4,5 mi-
llones de euros a repartir en 3 afios para elegir
y financiar hasta 30 startups que van a integrar
el ecosistema de innovacion del club y desarro-
llar proyectos dedicados al area del deporte y
la ciencia deportiva. En abril del 2021 se anun-
ci6é la primera seleccion de 11 empresas que
van a beneficiarse de este programa y empezar
a trabajar con Real Madrid Next a partir de la
préxima temporada 2021/2022.
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Real Madrid Next ha desarrollado también en
este afio 2021 un nuevo programa de master
con la Universidad Europea de Madrid para
especializarse en la industria Sports Tech vy
compartir el conocimiento y experiencia de
los varios expertos de cada area de Real Ma-
drid Next. Tenemos el orgullo también de que
este nuevo programa forme parte de un doble
diploma MBA con el Stevens Institute, una de
la mas famosas escuelas de ingenieria y tec-
nologia de Estados Unidos.

Real Madrid Next ha lanzado también su
propia web www.realmadridnext.com para
presentar y definir las areas de desarrollo de
nuestra entidad y facilitar el contacto con las
empresas. Real Madrid Next ha tenido tam-
bién presencia en varias conferencias online
internacionales y ha participado como jura-
do de innovacién en algunas de ellas (LATAM
Sports Management Conference, South Sum-
mit Health and Wellbeing 2020, etc.) y ha sido
seleccionado como representante de la inno-
vacion mundial en publicaciones especializa-
das como Sports Tech X 2021.

Real Madrid Next seguira creciendo la proxi-
ma temporada con diversos programas y
acuerdos de colaboracion, nuevos proyectos,
incluyendo el desarrollo de un seminario web
sobre e-health o su participacién en el nuevo
laboratorio agronémico en Valdebebas para
crear una base de datos revolucionaria sobre
esta ciencia.

@) neXt

El comienzo de una nueva era
La siguiente etapa

CONQCENDS »

fs) net

AREAS DE TRARAID

Lainnovacion mas
avanzada nos hace

crecer.

Real Madrid Next seguira creciendo
la proxima temporada con diversos
programas y acuerdos de colaboracion.
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La temporada 2020/21 ha sido dificil para to-
dos. La crisis generada por la pandemia es
una herida abierta que aun tardara en cerrarse
y los beneficiarios de la Fundacién en todo el
mundo han necesitado y van a seguir nece-
sitando aun mas ayuda, porque el COVID-19
se sumd a su ya precaria situacion previa,
especialmente en los paises con mayor des-
igualdad. Por ello, junto a la adaptacion de la
actividad deportivo-educativa, la Fundacion
y sus colaboradores locales han reforzado la
cobertura de necesidades basicas de alimen-
tacion e insumos sanitarios.

Es el caso de las escuelas de México, don-
de Bafar ha repartido mas de 250 toneladas
de alimentos; al igual que en las favelas de
Jacarezinho y Niteroi, en Brasil, o en Cambo-
ya, donde también las cestas de alimentos y
mascarillas se unieron a los balones. En Filipi-
nas, los entrenadores de las escuelas se con-
virtieron en voluntarios cuando a la pandemia
se unié la erupcion del volcan Taal. Todo ello
sin dejar de desarrollar las escuelas y progra-
mas socioeducativos de futbol y baloncesto
de manera presencial o telematica en los cin-
co continentes.

Son solo algunos ejemplos de que la Funda-
cién, con el apoyo del club, ha conseguido
superar esta durisima temporada en materia
de sostenibilidad econdémica y ha logrado
adaptar su actividad en tiempo récord a las
limitaciones impuestas por la pandemia, para
llegar a activar casi 650 proyectos y progra-
mas en 82 paises, cada uno con su impacto y
sus normas de seguridad sanitaria.

La temporada mas dificil en los casi 25 afios de
historia de la Fundacién ha sido también una
etapa llena de innovaciones, de esfuerzo, de
trabajo en equipo con los partners locales y los
mecenas y patrocinadores, para dar sostenibi-
lidad a los proyectos y no permitir que la pan-
demia arrastrase consigo la vida de muchos y
el futuro de toda una generacion.
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Durante la temporada 2020/21, la Fundacion
. ; Real Madrid ha conseguido poner en marcha
| 1 . . . _ . 8 s i todas las lineas de actividad, tanto en escuelas
' = i p ) i (L& ks " 7 AR sociodeportivas como en centros de menores,

- . ' ﬁ\ {a g ? - ,-‘"ﬁ % | \ — penitenciarios, centros de atencién a personas

“RhLa . ) _ Y., . — sin hogar y centros municipales para mayores

: . e S - s f e P . A 2N > : y desempleados. Pese a las restricciones por

- P , N . & : = ' —_ _ la pandemia, en Espafa se activaron 138 es-

2 £ : - , A= cuelas y proyectos, que atendieron a cerca de

it b f § 9.000 beneficiarios. Esto supone mas de un

: \ b - 3 82% de iniciativas en funcionamiento, aunque

: : 3 con muchas dificultades en la continuidad de-

_ : bido a los confinamientos parciales en zonas
e basicas de salud.

En Espana se activaron 138 escuelas
Iker Casillas visito la escuela sociodeportiva yproyectos Socjodeportjvos adaptdndose
de fiitbol en Fuenlabrada, Madrid. . :
e futbol en Fueniabrada, Madti a las restricciones por la pandemia.
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Las 43 escuelas sociodeportivas
de futbol y baloncesto de la Funda-
cién Real Madrid en Espafa y las 22
adaptadas e inclusivas han atendido
a mas de 3.000 nifios y nifas: 715
menores en baloncesto, baloncesto
adaptado e inclusivo y 2.582 en fut-
bol sociodeportivo, futbol adaptado
o inclusivo.

Los entrenadores-educadores son
formados especificamente para de-
sarrollar la metodologia de la Fun-
dacion Por una educacion REAL:
Valores y Deporte en las diferentes
disciplinas. Los programas se adap-
tan a la realidad social del entorno de
cada escuela, donde un minimo del
15% de las plazas y un maximo del
100% se reservan para usuarios en
riesgo de exclusién. El objetivo es lo-
grar el desarrollo de las capacidades
de los participantes, para formarlos
de manera integral como personas,
mejorando la convivencia, fomentan-
do los valores y dejando a un lado la
competicioén.
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Felipe Reyes estuvo presente en el acto
de renovacion con Endesa en el auditorio de la

Ciudad Real Madrid.

Visita de Begona Villacis v Emilio Butragueno
a la escuela del centro deportivo municipal

Faustina Valladolid de Madrid.
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Alumnos de la escuela sociodeportiva de Segovia.

Las escuelas cuentan con el apoyo de enti-
dades como Fundacién ”La Caixa”, Endesa,
HSBC, GSK, Banco Santander, Ecopilas, Exo-
lum o Liberbank. Esta temporada se han firma-
do nuevas alianzas que permiten la sostenibi-
lidad del sistema de becas para garantizar la
igualdad de oportunidades en el acceso a la
educacion deportiva.
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La Comunidad de Madrid continda siendo la
region con mayor volumen de proyectos y be-
neficiarios, en colaboracion con diferentes en-
tidades y ONG. El programa de escuelas se
desarrolla con sesiones semanales de entre-
namiento que esta temporada se han llevado a
cabo en grupos burbuja con un estricto proto-
colo de seguridad sanitaria.

El niUmero de visitas a los proyectos se ha vis-
to reducido por la pandemia. No obstante, Iker
Casillas, desde su incorporacion como adjunto
al director general de la Fundacion Real Madrid,
ha asistido a todas las lineas de actividad en
Espafa. Visito, entre otros, a los alumnos de la
escuela de futbol de Fuenlabrada junto al vice-
presidente del Banco Santander. Y también a
los beneficiarios de la escuela de futbol de Se-
govia, donde fue recibido por la alcaldesa de la
ciudad y el mecenas del proyecto, Ecopilas.

La vicealcaldesa de Madrid, Begoia Villacis, y
Emilio Butraguefio acudieron al centro depor-
tivo municipal Faustina Valladolid en el barrio
madrilefio de Vicalvaro, donde se desarrollan
escuelas de futbol y baloncesto.

Por su parte, Santiago Solari como embajador
del Real Madrid hasta finales de diciembre, vi-
sité la escuela sociodeportiva de San Fernando
de Henares con Exolum, y de Torrejon de Ardoz,
con la Fundacién ”La Caixa”.

Santiago Solari, junto con representantes de la
Fundacion "La Caixa” en la escuela de Torrejon
de Ardoz, Madrid.
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ESCUELAS ADAPTADAS E INCLUSIVAS EN ESPANA

Las escuelas de futbol y baloncesto inclusivo y
adaptado se desarrollan en colaboracion con en-
tidades especializadas en el ambito de la disca-
pacidad como Fundacion ConecTEA, Down Ma-
drid, Fundacién A la Par y Atades Zaragoza. Los
proyectos se dirigen a menores con sindrome de
Down, trastorno generalizado del desarrollo (TGD),
discapacidad intelectual y trastornos del espectro
autista (TEA), asi como a grupos de adultos con
discapacidad cognitiva que no pueden practicar
deporte fuera de estas actividades de la Fundacién.
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Iker Casillas participo en un entrenamiento en
la escuela de baloncesto en silla de ruedas en el
pabellon Felipe Reyes de Getafe, Madrid.

Esta temporada se ha afianzado la escuela
adaptada de futbol y baloncesto que se desa-
rrolla en alianza con la Fundacién Ana Caroli-
na Diez-Mahou y gracias al respaldo de GSK,
que fomenta el deporte para nifios de entre
7 y 14 anos que sufren problemas respirato-
rios. En Fuenlabrada se consolida la segunda
escuela adaptada de futbol, que da la posibi-
lidad a los alumnos que cumplen 20 afios de
continuar su formacion deportiva integral con
la Fundacién Real Madrid.

Con motivo del Dia Internacional de las Perso-
nas con Discapacidad se celebrd, en colabo-
raciéon con Endesa, una carrera inclusiva para
recordar la importancia del deporte para tod@s
y el papel que tiene en la inclusién social. Ade-
mas, se han mantenido también las escuelas de
baloncesto en silla de ruedas con el fin de me-
jorar la calidad de vida de los participantes. Es-
tos proyectos cuentan con el apoyo de Endesa,
UPS y Signus. En total se han desarrollado 16
escuelas de baloncesto inclusivo y adaptado

179 -
Maite Oroz, con un alumno de

la escuela sociodeportiva de futbol inclusivo
en el colegio Ideo de Madrid.

y seis de futbol inclusivo o adaptado, que han
beneficiado a 329 nifios, nifias y jévenes.

Los beneficiarios de la escuela de baloncesto
adaptado Fernando Martin recibieron la visita
de lker Casillas y los de la escuela de balon-
cesto en silla de ruedas de Getafe conocieron a
Solari a principio de la temporada. La jugadora
del Real Madrid Maite Oroz acudié a la escuela
inclusiva del colegio Ideo, donde animé a sus
participantes a seguir practicando deporte.
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CAMPUS Y CLINICS EN ESPANA

Los campus de verano no llegaron a las cifras
de asistencia de otros afios, pero el objetivo fun-
damental era llevarlos a cabo y continuar siendo
un referente de deporte educativo, valores, ca-
lidad y confianza. Este propdsito se consiguid,

Campus de futbol celebrado en la
Ciudad Real Madrid.
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atendiendo en Madrid y Guadalajara a mas de un
millar de menores en futbol durante 11 semanas.
Igualmente, casi 200 menores con y sin discapa-
cidad participaron en el XI Campus de Balonces-
to y en el VI Campus de Baloncesto Adaptado.

PROGRAMAS EN CENTROS DE MENORES

La Fundacién Real Madrid desarrolla progra-
mas en 13 centros de menores, que esta tem-
porada han superado el medio millar de parti-
cipantes en futbol y baloncesto. También han
continuado las actividades en 13 centros de
acogida y residencias infantiles, donde casi
550 participantes han podido seguir disfrutan-
do del deporte.

Alvaro Arbeloa vio un entrenamiento de los beneficiarios

La campafa En Navidad, ningun nifio sin regalo,
que beneficia a medio millar de menores espe-
cialmente necesitados de apoyo, se simbolizé
este afio con una visita de Alvaro Arbeloa a la re-
sidencia infantil Isabel de Castilla. Ademas, esta
temporada se ha contado con el apoyo de UEFA
Foundation for Children. Y HSBC ha colaborado

en la creacion de nuevas escuelas de futbol y
baloncesto en el centro de acogida de la Casa
de Campo de Madrid.

R

de la residencia infantil Isabel de Castilla.
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PROGRAMA DE BALONCESTO
Y VALORES EN HOSPITALES

Dada la situacion sanitaria, esta temporada ha re-
sultado especialmente dificil poner en marcha el
programa infantil de baloncesto en hospitales o
los proyectos en centros penitenciarios. Por eso
hay que destacar que se ha logrado atender a
practicamente todos los beneficiarios de manera
presencial o telematica y que no solo se han reno-
vado los acuerdos de colaboracién, mecenazgo y
patrocinio, sino que también se han conseguido
nuevas alianzas.
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El programa de hospitales se ha activado en
una decena de centros y ha contado con 279
participantes. La Fundacién Real Madrid sigue
contando en esta iniciativa con el apoyo de la
Fundacién AMA y de Medical Service Care.
Con su ayuda, se utiliza el deporte para mo-
tivar a los menores ingresados durante largas
temporadas, asi como en los programas espe-
cificos de recuperacion en oncologia, junto a la
Fundacion Aladina en el hospital Nifio Jesus, o
en infanto-psiquiatria en el mismo centro. Y se
fomenta el ejercicio moderado en adultos en
dialisis o en fases finales de paliativos.

Sesion de baloncesto en el Hospital Nino Jests
de Madrid

PROYECTOS PARA PERSONAS SIN HOGAR

Su objetivo es aumentar el bienestar general de
las personas sin hogar y favorecer su insercion
laboral y social a través de la actividad fisica. La
Fundacion desarrolla tres proyectos en esta li-
nea con Cruz Roja en instalaciones municipales
del Ayuntamiento de Madrid, en los que parti-
cipan casi medio centenar de personas. Este
programa cuenta para su sostenibilidad con los
beneficios obtenidos de la venta de mascarillas
solidarias de la Fundacion Real Madrid y parte
de los recursos generados por el Sorteo de Oro
de Cruz Roja. Un afio mas, Alvaro Arbeloa visitd
a los participantes y les motivd para no desistir
en su esfuerzo.

L5 SOLIDARIC S

Jugadoras del Real Madrid apoyaron el Sorteo de Oro
de Cruz Roja.

Arbeloa visito el programa para personas sin hogar en
el Centro de Atencion Temporal de San Blas de Madrid
gestionado por Cruz Roja.

PROGRAMA EN CENTROS PENITENCIARIOS

Los proyectos se han desarrollado de acuer-
do con las indicaciones de cada centro y de la
Secretaria General de Instituciones Peniten-
ciarias del Ministerio del Interior, con quien la
Fundacion lleva a cabo este programa desde
hace mas de 15 afos. Quince centros de toda
Espafia han podido retomar la actividad de
baloncesto y valores para 1.241 reclusos y de
futbol y valores para 571. El deporte sema-
nal en la poblacion reclusa es una linea espe-
cialmente importante para la Fundacion Real
Madrid.

r
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EMPRENDEPORTE
PARA DESEMPLEADOS

Este programa se lleva a cabo con el Area
Delegada de Deportes del Ayuntamiento
de Madrid y tiene como objetivo fomen-
tar la empleabilidad de hombres y mujeres
entre 25 y 60 afios que se inscriben en la
Agencia para el Empleo. Esta temporada,
las sesiones de ejercicio fisico y valores se
han complementado con charlas de con-
cienciacién sobre la prevencién de la salud
y los habitos de vida saludable gracias al
apoyo de GSK.

Sesion de actividad fisica para mayores
=== de 65 anos en las instalaciones deportivas
—— Canal de Isabel Il, Madrid.

T

PROGRAMA DE ACTIVIDAD '
FISICA PARA MAYORES

La educacion en valores utilizando el de-
porte como via de transmision mejora la
vida de las personas que lo practican. Por
este motivo, ha sido muy importante reto-
mar el programa de actividad fisica para
mayores de 65 afos en las instalaciones
del Canal de Isabel Il. En él han participa-
do 162 personas y se ha completado con
charlas informativas de prevencion de la
salud con los laboratorios Ipsen y Janssen.

Charlas sobre salud con GSK en el programa
Emprendeporte, en el centro deportivo municipal
Plata y Castanar, Madrid.
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EN EL MUNDO

61.202 senericiarios e 82 paises
638 provecToS Y ACTIVIDADES

189

PROYECTOS SOCIODEPORTIVOS CAMPUS, CLINICS Y AFP*
73 paises 16 paises

AMERICA AFRICA ESPANA 50.478 senericiaios 10.724 senericiarios

ESCUELAS ESCUELAS PROYECTOS EUROPA ORIENTE MEDIO ASI I-\'Pl-\CiFlCU
ARGENTINA  HONDURAS ANGOLA GUINEA ECUATORIAL  RUANDA
BOLIVIA JAMAICA BENIN KENIA SANTO TOME Y PRINCIPE 8724 2 0 5 U 2 4
BRASIL MEXICO BURUNDI MADAGASCAR SENEGAL BENEFICIARIOS
e SRS LS S
COLOMBIA  PANAMA
COSTARICA  PARAGUAY COSTA DEMARFIL - MOZAMBIQUE 1060 AZERBAIVAN  REINO UNIDO ARABIA SAUDI  JORDANIA AUSTRALIA  INDIA
ECUADOR PERU CHAD NIGERIA UGANDA BULGARIA RUMANIA BAREIN KUWAIT CAMBOYA INDONESIA
EE. UL. REPUBLICA DOMINICANA EGIPTO REPUBLICA DEL CONGO HUNGRIA RUSIA EMIRATOS LIBANO CHINA JAPGN
ELSALVADOR  TRINIDAD Y TOBAGO GABON R.D. DEL CONGO TALIA UCRANIA ARABES UNIDOS pp ESTINA FILPINAS ~ SINGAPUR
GUATEMALA  URUGUAY PORTUGAL ISRAEL 3 572
HAITi VENEZUELA

99 091 BE]NIE]F.IJIL%Z]S 1.686 BE;‘E-F%E\EUS BENEFICIARIOS

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS

-

*Programas de fatbol en el extranjero. ~
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AREA
INTERNACIONAL

Durante la temporada 2020/21,

la Fundacion Real Madrid ha
coordinado el desarrollo de mas
de 300 escuelas y proyectos
sociodeportivos en 72 paises de
todo el mundo, que atendieron a
40.000 beneficiarios adaptandose
a las necesidades y a la normativa
de cada lugar.

El Area Internacional de la Fundacién ha des-
tacado una vez mas por la contribucién del
modelo de escuelas sociodeportivas a los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU v,
especialmente, a los identificados como es-
tratégicos por la organizacién: educacién de
calidad (ODS4), salud y habitos saludables
(ODS3) e igualdad de género (ODS5).

Cada uno de los proyectos ha vivido una rea-
lidad diferente a lo largo de este afio y aun-
que los entrenamientos se han suspendido
temporalmente, la gestion telematica de los
proyectos ha favorecido la relacién continua y
fluida desde el Area Internacional, con los so-
cios locales sobre el terreno. Destaca la me-
jora de los informes de seguimiento y la me-
dicién de impacto, asi como el apoyo de los
financiadores internacionales para garantizar
la sostenibilidad.

Florentino Péerez se reunio en la Ciudad Real Madrid
con Mauricio Claver-Carone, nuevo presidente
del Banco Interamericano de Desarrollo.

314 INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021 FunDAcion 31D




AMERICA

En América, las escuelas sociodepor-
tivas se han consolidado como eje ver-
tebrador de actividades para contribuir
al bienestar de los beneficiarios, sus fa-
milias y la comunidad en general por la
labor de los colaboradores locales de la
Fundacion, que financian y desarrollan
Beneficiario de la nueva escuela de Miami, Raglmacy; los proyectos. Mas de 22.000 menores

Estados Unidos. . - y jévenes se beneficiaron de las 166 es-
cuelas distribuidas en 22 paises, y 1.500
mas participaron en 26 clinics de la Fun-
dacién en EE.UU. En total, la actividad
el continente americano ascendié a 192
proyectos y programas con 23.654 parti-
cipantes.

Ante la imposibilidad de viajar, la pre-
sencia telematica se ha multiplicado vy
se mantuvo una agenda institucional de

remawelsn i i
e lmadiid | . alto nivel con el Banco Interamericano de

Desarrollo (BID). El presidente Florentino
Pérez se reuniod en la Ciudad Real Madrid
con Mauricio Claver-Carone, nuevo pre-
sidente del BID, en la que acordaron ini-
ciar un nuevo proyecto en Barranquilla,
Colombia, con los Religiosos Camilos,
destinado a la atencion de la poblacién
migrante de origen venezolano.

Reunion entre Florentino Pérez v Mauricio
Claver-Carone, presidente del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID),
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Gracias al alto grado de compromiso de las
entidades mecenas se ha podido realizar un
trabajo muy cercano en estos meses, como
en el caso de la Fundacion Mapfre, AT&T y
Globalvia. El conjunto de colaboradores se
ha ampliado con el nuevo acuerdo alcanza-
do con Kontiki Expeditions, como financiador
de los proyectos en Ecuador, en alianza con
CAF Nufez.

También se ha logrado una alianza estratégica
hasta 2027 con Millicom, que beneficiara a los
proyectos en Bolivia, Colombia, Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicara-
gua, Panama, Paraguay y EE. UU. Precisa-
mente con el alcalde de esta ciudad, Francis
Suarez, y la Fundacion International Studies
ha arrancado un nuevo programa de futbol en
los parques para la integracién social de los
ninos y niflas en espacios al aire libre.

Entrenamiento de baloncesto en la escuela
de San Pedro Sula, Honduras.

- 4

Beneficiarios de la escuela de Masahuat, EI Salvador.
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Entrenamiento en la escuela sociodeportiva de
Tulear, Madagascar.

AFRICA

Los proyectos en Africa han mantenido el objeti-
vo de promover a través de la practica deportiva
el desarrollo integral de nifios, nifias y adoles-
centes, fomentar su escolarizacion y formacion
profesional y la educacién en valores de paz y
ciudadania. Durante la temporada 2020/21 se ha
mantenido la red de escuelas de la Fundacion,
con 53 proyectos sociodeportivos activos en 25
paises y 10.497 beneficiarios.
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En Africa subsahariana las escuelas se han
mantenido en funcionamiento con algunas
adaptaciones y acciones concretas de sen-
sibilizacién. En Africa del Norte, paises como
Marruecos o Egipto se han visto mas afec-
tados por la pandemia con cierres temporales
por las restricciones sanitarias. El proyecto
de escuela adaptada de Hanan en Tetuan ha
optado por la formacién online.

&)  iGRACIAS!

La alianza de la Fundacion Real Madrid con Mi-

siones Salesianas ha cumplido esta temporada
10 afios y se ha continuado con los programas
de ayuda humanitaria en colaboracién con los
Misioneros de Africa (Padres Blancos). También
se mantiene el apoyo clave del Gobierno de Ri-
vers State (Nigeria) a los proyectos de la Funda-
cién en Africa. En Santo Tomé y Principe tuvo
lugar la primera maratén internacional solidaria,
organizada por la Fundacién Filhos de Sao Tomé,
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Ninos del proyecto de escuela sociodeportiva en la
capital Nuakchot, Mauritania.

m

Ninos de la escuela de Marrakech, Marruecos, que
cuenta con el apoyo de MBRGI.

socio local, que contd con el apoyo de Arbeloa.
En Mauritania se consolida el proyecto de la
Fundacion junto a Manos Unidas y el socio so-
bre el terreno SOS Pairs Educateurs, mediante
el que se colabora con tres colegios publicos de
una de sus barriadas mas pobres con activida-
des sanitarias de prevencion de enfermedades
infecciosas. Por ultimo, esta temporada se han
celebrado dos clinics en el continente que han
contado con mas de 300 participantes.
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ASIA-PACIFICO

Las 24 escuelas sociodeportivas en la re-
gion de Asia-Pacifico han continuado esta
temporada, repartidas en 8 paises y ha be-
neficiado a mas de 3.500 alumnos, que son
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atendidos en materia de educacion, atencion
sanitaria, nutricion y deporte en valores con
la Fundacién Real Madrid. A estos proyectos
de permanencia se une la celebracién esta

temporada de 7 clinics, un campus y tres
programas de educacién. En total, son 33
proyectos, actividades en 8 paises y 4.158
beneficiarios directos de la actividad.

Entrenamiento en la escuela de Trichy, India.
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En Australia, ademas de la continuidad del pro-  apoyo de Global Football Management, y la es-
yecto con la Wellington High School, se ha co-  cuela PSE, que cuenta con el apoyo de Smart en
menzado a trabajar en un nuevo proyecto con Nom Pen, contindan desarrollando su actividad
el Departamento de Educacion del estado de  con gran dedicacion. En Filipinas sigue la labor
Nueva Gales del Sur para la integraciéon de jove-  ejemplar de los socios en la regién: Fundacién
nes refugiados. En Camboya, la escuela de Ba-  Santiago, Fundacion Roxas y la ONG Anakk,
ttambang, en colaboraciéon con Sauce y con el  con apoyo de la Fundacion Mapfre.

T i
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Kike Figaredo, prefecto apostolico de la Prefectura de S— X .__';'___:' as
Battambang, durante el curso de formacion online -

para los profesores de Camboya.
S,

Beneficiarios de la escuela de Battambang,
Camboya.
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En la India, donde se vive una crisis humani-
taria debido a los graves problemas econé-
micos que se suman a la pandemia, la labor
de atencidn a los beneficiarios y sus familias
ha sido ejemplar por parte de los socios lo-
cales de la Fundacién Real Madrid: el Insti-
tuto de Madres y Nifios de Calcuta, con la

Entrega de material escolar en la escuela de Davao
del Sur, Filipinas.

ANAKK SOC|AL§CHOf — |

reforzada colaboracién de Roadis, y la Fun-
dacion Esperanza y Alegria.

Finalmente, en China, ademas de la escuela en
el colegio de Jinzhai, la Fundacién ha alcanzado
un gran acuerdo para la celebracion de clinics
con Shanghai Veritas en todo el pais.

A
F

. /
h— e

. Province of Davao del Sury
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Ninios de la escuela sociodeportiva de futbol de
Calcuta, India.

Entrenamiento de futbol y valores en la escuela de
Jinzhai, China.

FUNDACION 327



EUROPA

Las medidas sanitarias en cada pais han re-
querido una adaptacién a los nuevos esce-
narios surgidos para poder dar continuidad
a las actividades en Europa. Pese a las difi-
cultades, la Fundacién Real Madrid ha incre-
mentado el nimero de proyectos a 20 en los
nueve paises en los que trabaja, atendiendo a
1.686 beneficiarios. Sumando los mas de 130
clinics desarrollados, el resultado total es 156
escuelas y actividades, con 8.652 participan-
tes en 14 paises del Viejo Continente.

Con el impulso de alianzas estratégicas se
han puesto en marcha dos nuevas escuelas

Ninos de la escuela sociodeportiva de Guimaraes,
Portugal.
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en Ucrania en colaboracién con Epicentr for
Children y el mecenas Epicentr K. Ademas,
se ha firmado un convenio con la Universidad
de Osetia en Rusia para estrenar una escuela
en la proxima temporada que supondria un
incremento en el nUmero de beneficiarios a
largo plazo. La sostenibilidad econdémica de
los proyectos se ha conseguido con la cola-
boracién de UEFA Foundation for Children.
A ello hay que afiadir que se ha renovado la
confianza de grandes mecenas aliados de
la Fundacién como Endesa en la escuela de
Manique y El Corte Inglés en Funchal, ambas
en Portugal.

Ninas y nifios de la escuela de Bucarest, Rumania.
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ORIENTE MEDIO

La Fundacion Real Madrid mantiene en Oriente
Medio la linea de actuacion con migrantes y re-
fugiados en territorios palestinos, Libano y Jorda-
nia. Potencia proyectos de ayuda humanitaria a
través del deporte y se atiende a refugiados sirios,
palestinos e iraquies. Asimismo, se ha reforzado
el objetivo general de promover la educacién en
valores de ciudadaniay paz, reduccion de radica-
lismos y la promocién de habitos de vida saluda-
ble en los paises en los que la Fundacion desa-
rrolla escuelas. Esta temporada se ha alcanzado
un acuerdo de asesoria educativa de formacion
técnica, con lo que son en total 50 proyectos en
8 paises y 4.208 participantes en la region.

Para la sostenibilidad de los proyectos, esta es
la segunda temporada de desarrollo del con-
venio marco con Mohamed Bin Rashid Al Mak-
toum Global Iniciatives, que se consolida como
uno de los aliados estratégicos de la Funda-
cioén, con acciones en Marruecos, Egipto, Jor-
dania y Uzbekistan. lker Casillas visité en mayo
la sede del socio local en Dubai.

Escuela en Jordania.

Ninas de la escuela de Palestina.
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Ninos de la escuela de Libano.
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FORMACION TECNICA
INTERNACIONAL

Desde el Area de Campus, Clinics y Formacién
Técnica Internacional se coordinan y supervi-
san las actividades de futbol educativo de alto
rendimiento. En la temporada 2020/21 se han
desarrollado 171 semanas de clinics internacio-
nales y una en Espafia, con 8.988 participantes
de 15 paises diferentes. Asi mismo, debido a la
pandemia se completaron sélo 13 semanas de
campus entre Espafa y Asia, si bien dadas las
circunstancias fue todo un éxito con casi 1.300
participantes entre nifios y nifas.

Las escuelas de futbol y el Annual Football
Program de asesoramiento a colegios desa-
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rrollan su actividad de forma continuada du-
rante el curso escolar como actividad extra en
instalaciones permanentes. En el programa se
combina la metodologia de entrenamiento de
los clinics (adaptada a un formato continua-
do) y la educacién en valores. Su objetivo es
la mejora técnico-tactica de los alumnos y la
ensefanza de valores positivos. El programa
esta dirigido a nifios y nifias de 5 a 17 afios de
cualquier nivel de juego con interés en apren-
der y perfeccionarlo, asi como disfrutar de la
practica del futbol. Esta temporada se han de-
sarrollado en Egipto, Japén, Singapur y Chi-
na con casi 2.000 participantes.

Clinic de la Fundacion Real Madrid en China
gracias al acuerdo con Shanghai Veritas.

EE B

FORMACION

El Area de Formacién de la Fundacién ha dupli-
cado su actividad para generar mas formaciones
telematicas. Al inicio de la temporada se presen-
té la plataforma de formacién online Sport Va-
lues Academy y se ha creado en tiempo récord
la Sport Values Academy TV, una multiplatafor-
ma omnicanal (OTT) de libre acceso basada en
el aprendizaje virtual global, para poner a dispo-
sicion de los entrenadores, educadores y familias
de todo el mundo nuestra metodologia pionera
de educacion en valores a través del deporte.

Gracias a la formacién telematica, 5.551 per-
sonas han participado en 992 cursos, talleres,
sesiones 0 seminarios web organizados por el
Area de Formacion, que ha acumulado 2.404
horas de aprendizaje durante la temporada. Mas
de un millar de entrenadores de los proyectos de
la Fundacion en 80 paises han podido compar-
tir sus experiencias y actualizar sus contenidos

didacticos para ponerlos en practica en aquellas
escuelas que iban retomando la actividad pre-
sencial y también para su imparticién online alli
donde las circunstancias lo requerian.

La Sport Values Academy y las ponencias del
grupo de valores suponen el 30% de estas ac-
tividades, gracias a un importante acuerdo con
Interactvty y con patrocinadores como adidas.
Una nueva ventana al mundo en plena transfor-
macion digital, enraizada en la apuesta por la
mas alta calidad, eficiencia y vanguardia de la
Fundacién con los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible de la Agenda 2030 de la ONU.

En este sentido, hay que destacar el acuerdo
alcanzado a final de temporada con el Servicio
Nacional de Educacién de Colombia (SENA), que
utilizara la plataforma para la ensefianza de de-
porte y valores a personas con pocos recursos.
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EVENTOS

La temporada arrancd con la celebracion de los
campus de verano en la Ciudad Real Madrid
con la implementacién de los protocolos de se-
guridad sanitaria en julio y agosto, que dieron
paso en septiembre a la presentacién de las ca-
rreras virtuales, que se celebraron en octubre,
noviembre y diciembre.

Desde el Area de Fundraising, y gracias a la
colaboracién del primer equipo de futbol, se
han organizado 7 subastas de camisetas con
la plataforma MatchWornShirt; otras siete con
el Centro de Patrimonio Histérico en distintas
webs como Catawiki, CharityStars o Quartzo;
y dos especiales de arte y deporte en la sala
Ansorena, que contaron con la colaboracién
de artistas y deportistas como Rafa Nadal, Ju-
lio Iglesias, Alejandro Sanz, Fernando Alonso,
Usain Bolt, José Luis Garci o Manolo Valdés,
entre otros.

Las circunstancias especiales han obligado a
adaptar la actividad habitual de la Fundacién
también en materia de eventos. En coordina-
cion con los servicios audiovisuales del club, se
han organizado durante la temporada mas de
70 actos que combinaban las conexiones tele-
maticas con las presenciales, al 30% del aforo,
en el auditorio de la Ciudad Real Madrid.

La Fundacién ha colaborado en camparfas de
sensibilizacion y prevenciéon con GSK, Cruz
Roja, Ipsen y Janssen, entre otros, que se
combinaron con eventos telematicos o pre-
senciales. Asi, en noviembre se celebro el |
Torneo Solidario de Ajedrez, que conté con la
colaboracién del gran maestro Magnus Carl-
sen y Chess24.com.

Santiago Solari jugo con Magnus Carlsen en la
presentacion del | Torneo Solidario de Ajedrez.

334 INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021 FUNDACION 335




El 3 de diciembre, con motivo del Dia Inter-
nacional de las Personas con Discapacidad,
y de la mano de Endesa, la Fundacion con-
ciencié sobre las posibilidades del deporte
inclusivo. Ese mes tuvo lugar el | Congreso
Internacional online Por una educacion Real:
Valores y deporte, al que asistié Arbeloa.
Las limitaciones por la pandemia obligaron a
reducir eventos tradicionales como la cam-
pafia En Navidad, ningun nifio sin regalo y
convertir las visitas en videomensajes. Pero,
como cada afio, se repartieron casi un millar
de regalos entre los menores en residencias
infantiles.

Imagenes de dos sesiones telemdticas del Foro Luis
de Carlos: '90 anos del Real Madrid de baloncesto’y
‘Vacunas: encuentro digital con expertos!
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VACUNAS: ENCUENTRO DIGITAL CON EXPERTOS

Al inicio de 2021, se renovo el acuerdo con la
Fundacion Victimas del Terrorismo. Ademas,
la Fundacién Real Madrid se uni6 a la Alianza
Pais por la Pobreza Infantil Cero y en marzo
organizé una sesién telematica del Foro Luis
de Carlos titulada 90 afios del Real Madrid de
baloncesto, 1931-2021 para celebrar el ani-
versario de la seccién.

El presidente del Real Madrid recibié a la se-
cretaria de Estado para el Deporte con motivo
de la firma del acuerdo entre nuestra Funda-
cién y la Fundacién Deporte Joven, depen-
diente del Consejo Superior de Deportes.

Il CIRCUITO SOLIDARIO
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En materia de campafas educativas, se rea-
lizé una con los colegios salesianos y el con-
curso Cambia las Reglas con motivo del 10
aniversario de la colaboracién entre la Fun-
dacion Real Madrid y Misiones Salesianas.
Y otra el Dia del Libro, en colaboracion con
UPS. En mayo, se firmd un acuerdo con la
Fundacién Ferrocarriles Espanoles para or-
ganizar exposiciones y actividades conjun-
tas.

La Fundacién firmé acuerdos con la Univer-
sidad Europea y la Universidad Don State de
Rostov. Como referente educativo, la vincu-
lacion con entidades académicas es clave
en su trabajo y esta temporada la Fundacioén
ha participado en diferentes eventos y foros
de expertos.

«» Santander

Presentacion del Circuito Solidario de Padel de la
Fundacion by Santander en Mad4Padel de Pozuelo
de Alarcon en Madrid.

En mayo se presentd el Il Circuito Benéfico
de Padel Fundacion Real Madrid by Santan-
der, que contdé con la presencia de varias
leyendas del club. Desde su incorporacion
como adjunto al director general de la Fun-
dacioén, lker Casillas ha asistido a eventos
institucionales como los acuerdos con Metro
y EMT o la presentacion de la nueva escue-
la con el alcalde de Miami y la Fundacién
International Studies. Ademas, se ha con-
vertido en la imagen de la nueva plataforma
omnicanal de la Fundacion. También hay que
agradecer la colaboracion de los embajado-
res del Real Madrid, como Alvaro Arbeloa o
Roberto Carlos.
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CENTRO DE
PATRIMONIO HISTORICO
DEL REAL MADRID

Cajas de luz historicas y bandejas solidarias realizadas
a partir de carteles de partidos.

El Centro de Patrimonio Histérico contindia con
su labor de recuperar la historia del Real Madrid
y ya tiene catalogadas mas de 269.000 piezas,
de las que 198.000 estan digitalizadas. Esta
temporada se han inventariado 7.500 objetos y
documentos e incorporado la digitalizacién de
mas de 12.000.

El centro supervisé y coordiné la seleccién y en-
vio a las subastas benéficas de camisetas y ele-
mentos histéricos de su excedente, asi como la
calidad de los productos solidarios elaborados a
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partir de los carteles historicos de partidos, como
las bandejas y las cajas de luz. Ademas, ha lleva-
do a cabo 204 cesiones con 3.376 contenidos.

La Fundacién ha recibido la donacién para la co-
leccion pictorica del club de la obra Nuevo esta-
dio Bernabéu, del artista Francisco Lopez He-
rrero. Y celebré que la Ciudad Real Madrid fuera
el escenario de una de las fotografias ganado-
ras, en la categoria de Personas, del concurso
The Mono Awards, que se celebra en Australia y
Nueva Zelanda.

Mas de 269.000 objetos
va han sido catalogados.

Raul Gonzalez colabor6 en la firma de carteles
historicos para la subasta especial.
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Miles de aficionados pujaron en la subasta solidaria

de camisetas organizada por la Fundacion y
MatchWornShirt.
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CALIDAD, SOSTENIBILIDAD

Y BUEN GOBIERNO

En esta temporada 2020/21 son muchos los
avances realizados en diferentes lineas desde el
area de Administracion y Recursos Humanos de
la Fundacion. Destaca principalmente el lanza-
miento del Portal del empleado y la implementa-
cion y desarrollo del Plan de Igualdad, Auditoria
y Registro Retributivo, siendo el objetivo princi-
pal de la entidad garantizar el sostenimiento del
Empleado a toda su estructura laboral.

La entidad tiene como obijetivo la mejora continua
hacia la excelencia en la organizacién, por ello es
clave la implantacién de un Sistema de Gestion
Integral, la organizacion de cursos de formacion
online o la creacién de una plataforma OTT, que
son algunas de las lineas mas destacables. Asi-
mismo, la Fundacién Real Madrid en su afan de
velar por la sostenibilidad y el medioambiente,
aplica una cultura de reduccién del uso del papel.

Con las estrategias planteadas por la Fundacion
y el cumplimiento de los reales decretos 6/2019

340 INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

de Igualdad de Trato y Oportunidades, se avanza
en el cumplimiento de los objetivos de Desarrollo
Sostenible. Igualmente, la implementacion de es-
tos reales decretos queda alineado con el compro-
miso de apoyo a los diez principios del Pacto Mun-
dial en materia de derechos humanos y laborales,
medioambiente y lucha contra la corrupcion.

Para contribuir a garantizar la sostenibilidad eco-
némica de los proyectos sociodeportivos, se han
generado 4 lineas de productos de venta solidaria
sin coste de produccién, como han sido las mas-
carillas solidarias, las bandejas a partir de exce-
dente de carteles historicos, las cajas de luz y la
nueva e importante linea de formacién premium
en la nueva plataforma omnicanal, cada uno de
los cuales ha tenido su propia campafa en los
canales corporativos. Asimismo, se han firmado
nuevos e importantes acuerdos de colaboracién
con Shanghai Veritas, Milicom, Kontiki Expe-
ditions o adidas, entre otros nuevos mecenas y
colaboradores. Ademas de la aportacion anual

del Real Madrid C. F, la Fundacién Real Madrid
cuenta con el generoso apoyo que, en forma de
mecenazgos, colaboraciones y patrocinios, recibe
de relevantes empresas y entidades nacionales e
internacionales y, muy especialmente, cuenta con
las aportaciones individuales de miles de madri-
distas comprometidos con la accién social del
club, que aumentan asi su vinculacién con el Real
Madrid dando sostenibilidad a los proyectos edu-
cativos y sociodeportivos que se desarrollan.

Desde el comienzo de la pandemia, se ha priori-
zado la prevencién y proteccién de la salud, tanto
de los trabajadores como de los usuarios de to-
das las actividades, con realizacion de test a todos
los trabajadores, limitacion de viajes al extranjero,
prioridad de las reuniones por videoconferencia y
asuncion del teletrabajo como medida de conten-
cién sanitaria y conciliacién laboral y familiar.

La Fundacién Real Madrid dispone de un Cdédigo
Etico y de Buen Gobierno que incluye los princi-

Florentino Pérez presidio la reunion telematica del
Patronato de la Fundacion en la Ciudad Real Madrid.

pios y regulaciones especificas de Buen Gobierno,
e integra el Cédigo Etico del Real Madrid Club de
Futbol. Por voluntad del Patronato, la Fundacion
Real Madrid implant6é un Sistema de Gestion de
Riesgos Penales (Compliance) cuya vigilancia,
efectividad, seguimiento y actualizacion queda en-
comendada a la Comisién de Cumplimiento de la
Fundacion, quienes trabajan cada temporada en
velar por su correcta aplicacion y cumplimiento.

Asimismo, la Fundacién Real Madrid persigue el
maximo cumplimiento de las normativas, estanda-
res y recomendaciones de Transparencia y Buen
Gobierno, prescritas por la Ley 19/2013 de Trans-
parencia, Acceso a la Informacion Publica y Buen
Gobierno, siendo la pagina web de la Fundacién
el instrumento principal de la Politica de transpa-
rencia a través de su Portal de Transparencia y
somete sus cuentas anualmente a una auditoria
externa financiera donde se manifiesta la imagen
fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
la Fundacién Real Madrid.
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ACTIVIDAD DE LA ESCUELA
UNIVERSITARIA REAL MADRID
UNIVERSIDAD EUROPEA

La escuela esta presente en Espana,
EE. UU., México, Arabia Saudi,
Portugal y Australia.

- Esc
Centrados en las areas de la salud, el deporte, — E Real
la gestion y la comunicacién, nuestra escue- : Unive
la ofrece 16 programas presenciales: Master
Universitario MBA en Direccion de Entidades
Deportivas, MBA Master’s Degree in Sports Y
Management, Master Universitario en Derecho ' s P S g |
Deportivo, International Master in Sports Law : T e : T e gy ] T #welco
-LLM, Master Universitario en Marketing De- ril - : - S Nt bt
portivo, Master’s Degree in Sports Marketing, o 1 2 (/ e \N ', -
Master Universitario en Comunicacién y Perio- ' '
dismo Deportivo, Master in Communication and
Sports Journalism, Master en Direccién de Fut-
bol, International Master in Football Coaching
and Management, Master Universitario en En-
trenamiento y Nutricion Deportiva, Programa
de Experto en Nutricién Deportiva, Master’s _ s T
Degree in Training and Nutrition, Master Uni- ER = e
versitario en Actividad Fisica y Salud, Master
Universitario en Fisioterapia Deportiva y Master
en Psicologia y Coaching Deportivo.

En este curso la escuela ha ampliado su oferta
online afadiendo, a los de gestion deportiva
en espafol (MBA Universitario en Direccion
de Entidades Deportivas) e inglés (Executive
MBA in Sports Management Online), dos nue-
vos masteres en el area de futbol: el Master en
Direccion de Futbol y Metodologias de
Juego, y el Executive Master In Football Coa-
ching and Sport Direction; y uno en el area de
derecho: el International Master in Sports Law.
Comenzamos, ademas, con una oferta de cur-
sos de formacién continua online especial-
mente enfocados a la actualizacién de cono-
cimientos para profesionales del sector en las
ultimas tendencias en cada area a través del _ . . e - ]
big data, inteligencia artificial, nuevas tecnolo- s . T e = = = - o - | Emilio Butragueno y Raul Gonzalez, en el acto
gias, marketing digital o mediacién deportiva. ' S = T i . = : ~ i de apertura del curso académico 2020-21.
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EI MBA Master's Degree in Sports Management de la
Escuela Universitaria Real Madrid Universidad Europea
se encuentra entre los mejores postgrados del mundo

en gestion deportiva.

Fieles a nuestro compromiso con la escuela,
cada uno de los programas ha contado con un
ejecutivo del club como codirector y mas de 70
profesionales del Real Madrid han formado par-
te del claustro de profesores de los diferentes
masteres. Sin duda, tener la opcién de apren-
der directamente de aquellos que asumen una
gran responsabilidad en el dia a dia del club ha
sido altamente valorado por los estudiantes.

Las practicas profesionales en distintas orga-
nizaciones deportivas han sido muy importan-
tes tanto en su formato presencial como a tra-
vés del teletrabajo. En este apartado, hay que
destacar que 160 estudiantes han realizado
este curso sus practicas en los departamentos
del Real Madrid.

Desde que comenzamos en el afio 2006 este
ilusionante proyecto académico se han gradua-
do en la escuela mas de 13.000 estudiantes.

Durante el curso 2020-2021 la escuela ha im-
partido los diferentes programas a 444 alumnos
en su sede de Madrid y a 425 en sus sedes
internacionales.

Un 75% de los alumnos proceden de mas de 50
paises y el 40% de los programas se imparten
en inglés, lo que demuestra nuestra clara voca-
cion internacional. Ademas, estamos presentes,
a través de distintos acuerdos, en Estados Uni-
dos, México, Arabia Saudi, Portugal y Australia.

Dentro de la estrategia de expansién interna-
cional destacan las alianzas con prestigiosas
universidades norteamericanas como Florida In-
ternational University, a través de un doble titulo
con nuestro Executive MBA in Sports Manage-
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ment, el Stevent Institute of Technology en New
Jersey y la Virginia Commonwealth University, y
los programas alcanzados con Columbia Uni-
versity (Sports Management Summer Seminar) y
con UCLA Anderson (Global Sports Leadership).

Sin duda, la Semana Blanca es una de las prin-
cipales actividades del curso académico. Este
afo contd con la presencia, una vez mas, de
grandes deportistas y personalidades del mun-
do del deporte como Fernando Alonso, Marce-
lo, Pablo Laso, lker Casillas, Roberto Carlos y
Arbeloa. Nos acompanaron también Toni Na-
dal, exentrenador de Rafa Nadal y director de
la Academia Rafa Nadal; Jorge Vilda, seleccio-
nador nacional femenino y director deportivo
de Futbol Femenino de la RFEF; y David Aznar,
entrenador del Real Madrid Femenino.

Los estudiantes tuvieron la oportunidad de
disfrutar de los conocimientos y experien-
cias de grandes profesionales de distintos
sectores del mundo del deporte como Jesus
Bueno, vicepresidente NBA Europa, Africa y
Oriente Medio; Victor Alfaro, director general
de Podoactiva y poddlogo del primer equipo
del Real Madrid; José Lépez Chicharro, cate-
dratico de Fisiologia del Ejercicio de la Uni-
versidad Complutense de Madrid y respon-
sable del Area de Nutricién de los Servicios
Médicos del Real Madrid; Bertram Lemmert,
Adidas Global Senior Sports Marketing Mana-
ger Real Madrid; Alex Wicks, director de Pa-
trocinio Global del Real Madrid; Israel Garcia,
director de Estrategia Digital del Real Madrid;
Julian Mellini director de Insights y Analitica
del Real Madrid; o Enhamed Enhamed, psico-
logo especializado en resiliencia y medallista
paralimpico en 2004, 2008 y 2012.

Los alumnos de la Escuela Universitaria Real Madrid

Universidad Europea tienen la oportunidad de hacer sus
practicas en las instalaciones del club.
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Durante este afno celebramos el IV Seminario
Internacional de Entrenamiento y Nutricién
Deportiva, un evento que se ha convertido en
cita ineludible para compartir y dar a conocer
las ultimas tendencias y herramientas en la
profesion.

También disfrutamos con el Il Encuentro Inter-
nacional de Profesionales de la Lesion Depor-

Mhvetudad Funpes

2 | " 0
Roberto Carlos y Alvaro Arbeloa participaron en la tercera

Jornada de la Semana Blanca para los alumnos de la
Escuela Universitaria Real Madrid Universidad Europea.
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tiva, donde pudimos contar con algunos de los
mas prestigiosos profesionales del tratamiento
de las lesiones deportivas en todo el mundo.

En este 2021 hemos contribuido igualmente a
la difusién del sector de los e-sports celebran-
do varios eventos, entre ellos el primer estudio
cualitativo del sector y el primer barémetro en
Espafa.

m

Ul "a

Adicionalmente se han ofrecido formaciones
y eventos con profesionales lideres del sector
de las nuevas tecnologias aplicadas al deporte
como el big data aplicado en el futbol o la inte-
ligencia artificial en el deporte.

Cinco son los valores que nos identifican y
diferencian como escuela: espiritu emprende-
dor, trabajo en equipo, integridad, liderazgo y

I —

@  Escuela Universitaria
' Real Madrid
me  Universidad EUFDGE‘&

excelencia. Nuestro objetivo es transmitirlos y
compartirlos con nuestros alumnos, teniendo
siempre presente que nuestra obligacién no
es solo formar estudiantes, sino también seres
humanos que se comporten de una manera
determinada conforme a los valores histéricos
del Real Madrid.
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LA SEMANA BLANCA ES UNA DE LAS PRINCIPALES
ACTIVIDADES DEL GURSO ACADEMICO.

UNA VEZ MAS, ESTE ANO CONTO CON LA
PRESENCIA DE GRANDES DEPORTISTAS Y
PERSONALIDADES DEL MUNDO DEL DEPORTE

Semana Blanca

Escuela Ugigersitaris

Fernando Alonso.

Semana Blanca

) | =4
= I o 'S

Iker Casillas.
Pablo Laso. ! R

Escuela Universitara
Real Madrid

Los ponentes participaron de forma
presencial y por videoconferencia.

L Ro_berto Carlos.
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LA ESCUELA UNIVERSITARIA
REAL MADRID UNIVERSIDAD
EUROPEA RECIBE EL PREMIO
NACIONAL DEL DEPORTE COPA
STADIUM

La Escuela Universitaria Real Ma-
drid Universidad Europea recibié el
Premio Nacional del Deporte Copa
Stadium, otorgado por el Consejo
Superior de Deportes, en el acto de
entrega de los Premios Nacionales
del Deporte 2018, que tuvo lugar en
el Palacio Real de El Pardo. Emilio
Butraguefio, director de Relaciones
Institucionales del Real Madrid y
director general de la Escuela Uni-
versitaria Real Madrid Universidad
Europea, recogié el premio en un
acto presidido por los reyes.

La Escuela Universitaria Real Ma-

drid Universidad Europea ha sido

distinguida “por promover la edu-

cacion, investigacion y profesio-

nalizacion a nivel nacional e in-

ternacional en todos los aspectos

relacionados con el deporte”. La

Copa Stadium 2018 ha sido con-

cedida ex aequo con la Fundacion

Ecomar. Este prestigioso galardén A 1
reconoce a la persona o entidad o g Il
que haya destacado por su espe- 4
cial contribucién durante el afio a

tareas de promocion y fomento del -
deporte. -
rd L JL_ ‘ al

Butragueno recogio este ga/ardon que reconoce a la
persona o entidad que destaca por su contribucion a
tareas de promocion y fomento del deporte.
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LI-\ ESCUELA UNIVERSITARIA REAL MADRID UNIVERSIDAD EUROPEA, ENTRE
LAS MEJORES ESCUELAS DE NEGOCIOS EN LA MODALIDAD MBA SEGUN ‘FORBES'

ACUERDO CON UCLA ANDERSON PARA
LANZAR UN PROGRAMA DE LIDERAZGO
CENTRADO EN EL SECTOR DEL DEPORTE MUNDIAL

El Centro de Gestién de Empresas de Medios,
Entretenimiento y Deporte (MEMES) de la Es-
cuela de Administracion de UCLA Anderson y la
Escuela Universitaria Real Madrid Universidad
Europea lanzan una experiencia virtual para eje-
cutivos y lideres empresariales emergentes cen-
trada en el sector del deporte mundial.
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ACUERDO CON LA FLORIDA
INTERNATIONAL UNIVERSITY,
QUE PERMITE OBTENER DOS TITULOS

La Escuela Universitaria Real Madrid Universidad
Europea y la Florida International University (FIU)
han firmado un acuerdo de colaboracion que
aporta a los estudiantes beneficios exclusivos
como contar con la unién y experiencia de estas
dos grandes instituciones expertas en educacion
superior y también en el &mbito online.

Acto del acuerdo con la
Florida International University.
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ACUERDO CON LA STEVENS INSTITUTE OF TECHNOLOGY
PARA PROMOVER LA FORMACION TECNOLOGICA

La Escuela Universitaria Real Madrid Universi-
dad Europea y Stevens Institute of Technology
han firmado un acuerdo de colaboracién para
promover la formacién tecnologica en el ambito
deportivo. El objetivo es proporcionar a los estu-
diantes un conocimiento practico y profundo de
cémo trabajar y aprovechar al maximo las Ulti-
mas tecnologias utilizadas en el deporte.
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Acto de la firma del acuerdo con
Stevens Institute of Technology.

ACUERDO CON GLOBAL ESPORTS SUMMIT PARA
PROMOVER LOS ESPORTS

La Escuela Universitaria Real Madrid Universidad
Europea y Global Esports Summit (GES), el ma-
yor evento de eSports de Europa y de actividades
relacionadas con el eSport Business, gestiona-
do por Global Sport Entertainment, han firmado
un acuerdo de colaboracién para promover los
eSports, un sector en pleno crecimiento con mas
de 450 millones de seguidores en el mundo.
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VETERANOS

A
Emiranes

—"-F‘.: -1"."' -
Ve N
- = -

.

AU Los veteranos del Real Madrid, en ) .
R el Clasico de leyendas de Tel Aviv (Israel). - : b ol AP T
W - i £

!ﬁ

RN e R e gang il DU Dty S s Fagy oo N LS T el Yoo O 3

b 14 - pPpdCdC@ = ; L . A s S Bty ' . g™ e ST e ol by T : e b (T et
s Fid e P TR ik P : b n ghd o = - K sy . N = e % - . . AT
- ] i o - N . & o ~ L . 1 'y a5 e '

. “! IL. '-.l'-l- » =5 s = N




ASOCIACION DE EXJUGADORES
DE FUTBOL DEL REAL MADRID
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El Real Madrid vencio a los veteranos del Barcelona (2-3)
en un apasionante partido jugado en Israel.

La actividad deportiva de la Asociacién de
Exjugadores de Futbol del Real Madrid en la
pasada temporada ha estado condicionada
de nuevo por la pandemia del coronavirus.

En espera de poder retomarla, la Asociacién
sigue impulsando proyectos como el VIl Tor-
neo de Golf Solidario, celebrado de nuevo
con gran éxito y que conté con la asistencia
de algunas de las leyendas de nuestro club.
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El partido mas destacado que han jugado
hasta la fecha es el Clasico de leyendas dis-
putado en Tel Aviv, donde vencieron al FC
Barcelona por 2-3 (goles marcados por Mu-
nitis, Alfonso y De la Red). El Real Madrid
Leyendas se impuso a los azulgranas en un
bonito espectaculo ante mas de 25.000 es-
pectadores en las gradas del Blomfield Sta-
dium de la ciudad de Israel, el 20 de julio de
2021.

ASOCIACION DE JUGADORES
DE BALONCESTO DEL REAL MADRID

La Asociacion de Jugadores de Baloncesto del
Real Madrid no pudo disputar partidos por la
pandemia, pero participé en acciones solidarias
con entidades sin animo de lucro como Holystic
Pro Africa o Avanza ONG y colaboré con la Fun-
dacién Real Madrid en su apoyo a la Asociacién
Espafiola contra el Cancer.

En diciembre, varios miembros de la Asociacion
asistieron en la Universidad Europea al acto de
homenaje a Lolo Sainz, leyenda de la seccién de
baloncesto.

Varias leyendas del Real Madrid de baloncesto participaron
en el homenaje a Lolo Sainz.
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OBITUARIO

EMOTIVO HOMENAJE AL PRESIDENTE

LORENZO SANZ EN EL SANTIAGO BERNABEU

Presidio nuestro club desde 1995 a 2000 y gand
7 titulos, entre ellos la Séptima y la Octava.

Nuestro querido presidente Lorenzo Sanz re-
cibié un emotivo homenaje en el regreso del
futbol al Santiago Bernabéu. Antes del partido
contra el Celta, el Real Madrid recordé la figura
de quien presidié nuestro club desde 1995 al
afio 2000 y que fallecié el 21 de marzo de 2020.
En su etapa al frente del Real Madrid, gané 2
Copas de Europa, 1 Copa Intercontinental, 1
Liga, 1 Supercopa de Espana, 1 Liga de balon-
cesto y 1 Recopa de Europa de baloncesto.

Una gran lona con la imagen de Lorenzo Sanz
en el centro del campo presidié el homenaje, en
el que varias leyendas madridistas fueron colo-
cando los trofeos que gand el club durante su
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mandato. Mijatovic y Sanchis portaron la 72
Copa de Europa; Michel Salgado y Casillas, la
82 Copa de Europa; Fernando Sanz y Morien-
tes, la 22 Copa Intercontinental; Hierro y Guti,
la 272 Liga; Chendo y Amavisca, la 5% Super-
copa de Espafa; Arlauckas y Antlnez, la 42
Recopa de Europa de baloncesto; y Lorenzo
Sanz Duran y Alberto Angulo, la 282 Liga de
baloncesto.

Finalmente, M? Luz Duran, esposa de Loren-
zo Sanz, sus hijos Lorenzo, Paco, Fernando,
Malula y Diana; y el resto de la familia agrade-
cieron desde el centro del campo las muestras
de carifio y los mensajes de apoyo recibidos.

Una gran lona con la imagen de Lorenzo Sanz
en el centro del campo presidio el homenaje.
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Me Luz Durdn, esposa de Lorenzo Sanz, sus hijos y el resto de e _ Florentino Pérez, con la presidenta de la
la familia agradecieron las muestras de carifio recibidos. s e R S e S R el : . Asamblea de Madrid, Eugenia Carballedo.

Emotivo homenagje al presidente Lorenzo Sanz
en el Santiago Bernabéu.
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Florentino Pérez con Fernando Sanz en la
parroquia de Santa Maria de Cana.

MISA FUNERAL POR LORENZO SANZ

Florentino Pérez acudio al emotivo acto
en memoria del que fuera presidente
del club entre 1995 y 2000.

La parroquia de Santa Maria de Cana, en la lo-
calidad madrilefia de Pozuelo de Alarcén, aco-
gi6é la misa funeral en memoria de Lorenzo Sanz,
presidente del Real Madrid desde 1995 a 2000 y
que fallecio el 21 de marzo de 2020. Al acto asis-
tieron, ademas de sus familiares, el presidente
del Real Madrid, Florentino Pérez; el director de
Relaciones Institucionales del club, Emilio Bu-
tragueno, y leyendas del Real Madrid. Durante
la presidencia de Lorenzo Sanz, el Real Madrid Fernando Sanz y su madre, Maria Luz Durdn,

siguié engrandeciendo su historia y su leyenda. antes del funeral en memoria de Lorenzo Sanz.

Con él llego la ansiada séptima Copa de Europa. = —
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de la familia Sanz.
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El presidente del Real Madrid, con
Lorenzo Sanz junior y otros miembros

A la misa funeral acudieron también varias
leyendas del Real Madrid.
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RECUERDO EN EL ESTADIO SANTIAGO
BERNABEU A LOS SOCIOS Y MADRIDISTAS
FALLECIDOS DURANTE LA PANDEMIA

El Santiago Bernabéu homenaje6 a todas las
personas fallecidas en estos dificiles tiempos
que estamos viviendo.

Antes del comienzo del encuentro contra el Cel-
ta, se recordaron los nombres de ilustres madri-
distas que nos han dejado:

JUGADORES:

Goyo Benito
Ico Aguilar
Juan Cruz Sol
Castano
Simonsson
Campa

Fermin Martinez
Brunet % : e o < R W S TR A S L S
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Veloso
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Wilson Jones

ENTRENADOR:
Radomir Antic

VICEPRESIDENTE:
Amador Suarez

El homenaje se hizo extensivo a todos los socios
y madridistas fallecidos durante la pandemia.

&
l g5
| B

o

e
)



e ERy
X

RECUERDO EN EL WIZINK CENTER
A LOS SOCIOS Y MADRIDISTAS
FALLECGIDOS DURANTE LA PANDEMIA

El WiZink Center también rindié un emotivo ho-
menaje en memoria y recuerdo de los socios y
madridistas que nos han dejado durante esta te-
rrible pandemia. Se guardd un minuto de silencio
antes del encuentro de Liga entre Real Madrid y
Hereda San Pablo Burgos y se recordaron los
nombres de ilustres madridistas de la seccion de
baloncesto que han fallecido:

McNamara
Pleguezuelos

Llop Llopis

José Merino
Arsenio Lope

José Antonio Munoz

iOTRA, OTRA, OTRA!

OTRA, OTRA!




MADRIDISTAS QUE SIEMPRE
ESTARAN EN NUESTRA MEMORIA:

PACHIN

Defensa del Real Madrid de
1959 a 1968. Gano 2 Copas
de Europa, 1 Intercontinental,
7 Ligas y 1 Copa de Espana.

LUIS DEL SOL

Centrocampista del Madrid
de 1960 a 1962. Gand 1 Copa
de Europa, 1 Intercontinental,
2 Ligas y 1 Copa de Espana.

ANTONIO GENTO

Delantero del Real Madrid
entre 1961 y 1962.

Gand 1 Ligay 1 Copa de
Espana.

JUSTO TEJADA

Extremo que jugd en el
Real Madrid entre 1961 y
1963. Logrd 2 Ligas y

1 Copa de Espana.

ANTONIO GAUSI
Jugo de extremo en el

Real Madrid durante dos
temporadas, desde 1951 a

1958.

CALPE

Defensa del Madrid entre
1965 y 1971. Conquisto

1 Copa de Europa, 3 Ligas
y 1 Copa de Espafia.
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PEDRO CASADO

Defensa del Real Madrid de
1960 a 1966. Gand 1 Copa
de Europa, 1 Intercontinental,
6 Ligas y 1 Copa de Espafia.

WILSON JONES

Centrocampista del

Real Madrid entre 1955
y 1956. Logré 1 Copa de
Europa.

ARSENIO LOPE

Fue jugador del equipo

de baloncesto del Real

Madrid en la temporada
1962-1963.

JOSE ANTONIO MUNOZ
Jugador de baloncesto

entre

los afios 1949 y 1954, en los
que el equipo gand 3 Copas
de Espana y 1 Copa Latina.
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MADRIDISTAS QUE SIEMPRE ,
ESTARAN EN NUESTRA MEMORIA: TAMBIEN RECORDAMOS A:

JOSE MARIA PAZ CASARE £ i i_ "

Presidente de la Junta Electoral ;| ..
durante doce afios y directivo del Ir= ] E : DIEGO ARMANDO MARADONA PAOLO ROSSI GERD MULLER

Castilla dos décadas. Uno de los més grandes jugadores de Delantero que fue campedn Mitico delantero del Bayern de
toda la historia del futbol, que gand el del mundo con ltalia, maximo Mdnich y de la seleccion alemana.
Mundial con Argentina en 1986. Una goleador y el mejor jugador del Gand, entre otros titulos, 3 Copas
leyenda que dejo un legado inmenso, Mundial de Esparia. Balon de de Europa y el Mundial en 1974.
convertido en mito para millones de Oro en 1982, con la Juventus Fue Balon de Oro en 1970, logro
aficionados en todo el mundo. gand 1 Copa de Europa. dos Botas de Oro y es el goleador
histérico de la Bundesliga.

} FRANCESC ARNAU VICENTE CANTATORE
EMILIO BUTRAGUENO BENAVENTE Director deportivo del Real Entrenador en Espania, donde dirigio
Padre de Emilio Butraguefio. Oviedo y exjugador del F. C. al Real Valladolid, al SevillaF. C., al C. D.
Pertenecia al Club de los 100 del Barcelona y del Méalaga C. F. Tenerife, al Real Betis y al Sporting de Gijon.

Real Madrid, siendo el socio 75.
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INFORMACION
DE GESTION

Correspondiente al ejercicio anual
terminado el 30 de junio de 2021.

A continuacion se presenta el informe de gestion del
Real Madrid Club de Futbol que incluye la evolucion
de resultados del ejercicio 2020-2021.
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IMPACTO COVID-19

Los efectos de la crisis sanitaria provocada
por el COVID-19, que empezaron en marzo del
ejercicio pasado, se han extendido durante
todo el ejercicio 2020/21, en el que todos los
partidos se han debido celebrar a puerta ce-
rrada. Ello ha provocado una pérdida de ingre-
sos en todas las lineas de negocio, fundamen-
talmente en el estadio, al no haber ingresos
por asistencia a partidos, pero también en los
derechos de television, tanto de la Liga como
de la UEFA, y en las actividades comerciales,
tanto en la explotacién de instalaciones como
en las ventas en tiendas y el patrocinio.

Con respecto a la situacion previa a la pande-
mia, la pérdida de ingresos que ha sufrido el
Club en sus lineas de negocio desde marzo
2020 hasta 30 junio 2021, es cercana a los 300
millones €, a lo que habria que afadir la pérdi-
da de nuevos ingresos que se hubieran podido
conseguir de no haber existido la pandemia.

Esta pérdida de ingresos solo ha podido ser
compensada por el Club a través de la ejecu-
cién de intensas medidas de ahorro de gasto
en todas las areas:

- Plan de ahorro de gasto en jugadores: en
2020/21 no ha habido adquisiciones y se
han llevado a cabo bajas de jugadores, con
el consiguiente impacto tanto en plusvalias
de traspaso como en ahorro de gastos.

- Reduccién gasto salarial: tanto en 2019/20
como en 2020/21, miembros de las primeras
plantillas de futbol y baloncesto y los princi-
pales ejecutivos de las distintas direcciones
han acordado rebajar voluntariamente su re-
tribucién anual en un 10%.

- Plan de ahorro de gastos operativos: ade-
mas de la reduccién de gasto por menores
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costes asociados a la pérdida de ingresos, el
Club ha ejecutado, a lo largo de estos quin-
ce meses de pandemia, un plan de ahorro
de gastos relativo a las distintas actividades
y servicios contratados, gracias al cual se
ha obtenido una reduccién de gasto adicio-
nal equivalente a casi el 25% del gasto total
anual previo a la pandemia.

Tanto en 2019/20 (177 millones €) como en
2020/21 (180 millones €), el Club ha obteni-
do un EBITDA superior al logrado en 2018/19
(176 millones €) antes de la pandemia, a pesar
de la pérdida de ingresos cercana a los 300
millones € sufrida en ambos ejercicios por el
efecto del COVID-19, lo que es una muestra
de la eficiencia operativa del Club asi como de
su capacidad de respuesta para adoptar me-
didas de ahorro que mitiguen dichas pérdidas.

Tras las medidas de ahorro adoptadas para
compensar la pérdida de ingresos provocada
por la crisis sanitaria, el Club cierra el ejercicio
econdémico 2020/21 con un beneficio de 874
mil € después de impuestos, al igual que ya
cerrd con un beneficio de 313 mil € el ejercicio
2019/20. De este modo, el Club va a ser uno
de los pocos grandes clubes de Europa que
no incurra en pérdidas en estos dos ejercicios,
dado que, segun un estudio de UEFA, las pér-
didas operativas acumuladas por los clubes
europeos entre 2019/20 y 2020/21 se acerca-
ran a los 6.000 millones €.

Al haber obtenido beneficios tanto en 2019/20
como en 2020/21, a pesar de los efectos de la
pandemia, el Club ha conseguido incrementar
ligeramente el valor del patrimonio neto con
respecto a la situacion a junio 2019 antes de la
pandemia, de modo que, a 30 de junio 2021,
el patrimonio neto se situa en un valor de 534
millones €.

Para compensar el impacto en tesoreria de
la pérdida de ingresos provocada por efecto
del COVID-19, el Club obtuvo en abril de 2020
nueva financiaciéon bancaria en un importe de
205 millones €, del cual 155 millones € corres-
ponden a cuatro préstamos con 1 afio de ca-
rencia y vencimiento a 5 afios y 50 millones
€ a una podliza de crédito con vencimiento a
3 afos. Las operaciones se formalizaron de
manera independiente con las cinco entida-
des bancarias nacionales con las que opera el
Club y estan avaladas en un 70% de su impor-
te por el Instituto de Crédito oficial (ICO), den-
tro de la linea aprobada por el Gobierno para
facilitar la liquidez de las empresas. Durante el
ejercicio 2020/21, y conforme al RDL 34/2020
de 17 de noviembre, el Club ha ampliado en 1
afio el plazo de carencia y vencimiento de los
préstamos.

El Club cierra el ejercicio 2020/21 con un sal-
do de tesoreria a 30 de junio 2021 de 122 mi-
llones €, excluido el proyecto de remodelacion
del estadio.

Se ha alcanzado este saldo tras amortizar du-
rante el ejercicio 2020/21 un préstamo ban-
cario de 50 M€ y sin necesidad de disponer
ningun saldo de pdliza de crédito.

La pérdida de ingresos provocada por el CO-
VID-19, con el consiguiente impacto en menor
tesoreria, ha sido compensada por el Club a
través de las medidas de ahorro y de la forma-
lizacién en abril 2020 de los préstamos ban-
carios de 155 millones € a largo plazo antes
indicados.

El Club tiene a 30 de junio 2021 pdlizas de cré-
dito sin disponer por importe de 361 millones €,
lo que unido a la tesoreria, permite afrontar con
holgura los compromisos de pago previstos.

La Deuda Neta a 30 junio 2021, excluido el
proyecto de remodelacion del estadio, repre-
senta un importe de 46 millones €, frente a
241 millones el ejercicio anterior, lo que signi-
fica que, durante el ejercicio 2020/21, el Club
ha reducido su deuda neta en 195 millones €.

Con respecto a la situacion previa a la pan-
demia (30 de junio 2019: posicién de liquidez
neta de 27 millones €), la deuda neta a 30
de junio 2021 es 73 millones € superior, lo
que pone de manifiesto que el Club ha logra-
do compensar, a través de las medidas de
ahorro ejecutadas, la mayor parte de la pér-
dida de ingresos cercana a los 300 millones €
provocada por la pandemia y su consiguiente
impacto en menor tesoreria y por tanto mayor
deuda neta.

La ratio Deuda/EBITDA se sitla en un valor de
0,3.

Todos estos datos ponen de manifiesto la ro-
busta situacién patrimonial y elevada solven-
cia que mantiene el Club a pesar de la pan-
demia.

PERSPECTIVAS 2021/22

Con respecto al proximo ejercicio, la prevision
es que vuelva la asistencia de publico a los
estadios, si bien aln no se conoce qué por-
centaje del aforo se podra utilizar a lo largo de
la temporada.

En cuanto a la situacién econémica, las pre-
visiones actuales indican que la recuperacion
de la situaciéon previa a la pandemia no sera
inmediata. En este contexto, el Club conti-
nuara en el esfuerzo de contencién de gasto
realizado hasta el momento.
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INGRESOS
DE EXPLOTACION

(antes de enajenacion de inmovilizado)

Los Ingresos de Explotacion del ejercicio
2020/21, cuyos doce meses han estado afecta-
dos por la crisis sanitaria del COVID-19, han al-
canzado la cifra de 653 millones €, en tanto que
en 2019/20, que se vio afectado en los Ultimos
3,5 meses del ejercicio, se registraron ingresos
de 715 millones €.

Con respecto a la situacion previa a la pandemia,
la pérdida de ingresos que ha sufrido el Club en
sus lineas de negocio desde marzo 2020 hasta 30
junio 2021, es cercana a los 300 millones €, a lo
que habria que afnadir la pérdida de nuevos ingre-
sos que se hubieran podido conseguir de no ha-
ber existido la pandemia.

Estos ingresos son los derivados de las lineas
de negocio del Club: estadio, amistosos y com-
peticiones internacionales, television y marke-
ting. No incluyen los ingresos obtenidos por los
traspasos de jugadores cuyo resultado se refle-
ja en otra partida de la cuenta de resultados de
explotaciéon denominada resultado por enajena-
cion de inmovilizado.

En relacion a los ingresos de socios y abonos, en
2020/21 por efecto del COVID-19 no ha habido in-
gresos por abonos pues solo se han cobrado las
cuotas de socios, en tanto que en 2019/20 el Club
procedio a la devolucién del 25% del importe anual
de las cuotas al suspenderse la asistencia a los es-
tadios desde mediados de marzo. De este modo,
la contribucién de los socios, tanto por la cuota
como por los abonos, representa en 2020/21 un
1,3% de la cifra total de ingresos, frente a 6,1% en
2019/20 (en el afo 2000 representaba un 16,5%,
en 2009 un 9,7% y en 2018/19 un 7,2%).

Durante el periodo 2000-2019, antes de la pande-
mia, los ingresos habian crecido a un ritmo medio
anual del 10,3%. Por efecto de la pandemia y las
pérdidas de ingreso que ha causado en 2019/20 y
2020/21, el ritmo de crecimiento medio 2000-2021
se ha reducido al 8,5%.

Hacia el futuro, la potenciacion de la imagen del
Club a través de la inversién en grandes jugadores
y la expansioén internacional contindan siendo fac-
tores fundamentales para mantener la capacidad
competitiva del Club y su posicion de referente en
el futbol mundial.

INGRESOS DE EXPLOTACION
(ANTES DE ENAJENACIGN DE INMOVILIZADO)
MILLON €
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26%
118M€
9%

COMPOSICION DE INGRESOS
DE EXPLOTACION

(antes de enajenacion de inmovilizado)

El Club mantiene una estructura de ingresos
equilibrada, con una contribucién, salvada la
situacion coyuntural de este ejercicio atipico
por el COVID-19, en torno a un tercio del to-
tal por parte de cada una de las tres grandes
areas (estadio, televisiéon y marketing).

De manera paulatina, el Club esta reduciendo
el peso relativo de los ingresos de television

COMPOSICION DE INGRESOS
DE EXPLOTACION

(ANTES DE ENAJENACION DE INMOVILIZADO)

1999/2000

32%

33%

= Socios y estadio
Amistosos y Competiciones Internacionales
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mmm Marketing

(Liga y Liga de Campeones) mientras va au-
mentando el del resto de ingresos.

Esta diversificacion de los ingresos recurren-
tes confiere estabilidad econdmica al Club,
amortiguando el impacto de posibles oscila-
ciones de ingresos motivadas sea por la acti-
vidad deportiva, sea por la coyuntura econo-
mica.
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GASTOS DE PERSONAL SOBRE
INGRESOS DE EXPLOTACION:
RATIO DE EFICIENCIA

Este ratio, que es el cociente entre el total de
gastos de personal del Club y los ingresos de
explotacion (antes de enajenacién de inmo-
vilizado), es el indicador mas utilizado inter-
nacionalmente para medir la eficiencia ope-
rativa de los clubes de futbol. Cuanto menor,
mejor.

El valor del ratio en el ejercicio 2020/21 se ha
situado en un 62% (57% en 2019/20). Con-
siderando el efecto del COVID-19 en pérdi-
da de ingresos, tanto en 2019/20 como en
2020/21, seria un valor cercano al 50%, que
es considerado el umbral de excelencia, y
muy por debajo del valor del 70% que es el
nivel maximo recomendado por la Asociacion
Europea de Clubes.

GASTOS DE PERSONAL SOBRE

INGRESOS DE EXPLOTACION
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RESULTADO DE EXPLOTACION
ANTES DE AMORTIZACIONES
(EBITDA)

El resultado de explotacién antes de amortiza-
ciones o EBITDA constituye el excedente opera-
tivo que logra el Club una vez deducidos de los
ingresos de las lineas de negocio, los gastos de
personal y el resto de gastos de las operaciones
y una vez incluido el resultado por traspaso de
jugadores y otro inmovilizado.

La actividad de traspaso de jugadores en los
clubes de futbol no es algo excepcional sino, por
el contrario, es una actividad de la gestién ordi-
naria del Club necesaria para permitir la renova-
cion de la plantilla, que genera unos beneficios
que permiten autofinanciar en parte el coste de
las nuevas incorporaciones. En este sentido, en
el ejercicio 2020/21 se han realizado beneficios
por enajenacion de jugadores por un importe de
122 millones € neto de ajustes valorativos (127
millones € en 2019/20),

RESULTADO DE EXPLOTACION ANTES
DE AMORTIZACIONES (EBITDA)

MILLON €
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En el ejercicio 2020/21 se ha obtenido un
EBITDA de 180 millones € (177 M€ en 2019/20).
Tanto en 2019/20 como en 2020/21 se ha obte-
nido un EBITDA superior al logrado en 2018/19
antes de la pandemia, a pesar de la pérdida de
ingresos cercana a los 300 millones € sufrida en
ambos ejercicios por el efecto del COVID-19, lo
que es una muestra de la eficiencia operativa del
Club asi como de su capacidad de respuesta
para adoptar medidas de ahorro que mitiguen
dichas pérdidas.

La evolucion del EBITDA en los ultimos afios es
el resultado de una gestion econdmica que per-
sigue la mejora de la rentabilidad a través de un
esfuerzo combinado de crecimiento de ingresos
y contencion de costes.
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CUENTA DE RESULTADOS
PRINCIPALES MAGNITUDES

Los Ingresos de Explotacion del ejercicio
2020/21, cuyos doce meses han estado afec-
tados por la crisis sanitaria del COVID-19, han
alcanzado la cifra de 653 millones €, en tan-
to que en 2019/20, que se vio afectado en los
ultimos 3,5 meses del ejercicio, se registraron
ingresos de 715 millones €.

Con respecto a la situacion previa a la pande-
mia, la pérdida de ingresos que ha sufrido el
Club en sus lineas de negocio desde marzo
2020 hasta 30 junio 2021, es cercana a los 300
millones €, a lo que habria que afadir la pérdi-
da de nuevos ingresos que se hubieran podido
conseguir de no haber existido la pandemia.

En el ejercicio 2020/21 se ha obtenido un EBIT-
DA de 180 millones € (177 M€ en 2019/20).
Tanto en 2019/20 como en 2020/21 se ha obte-
nido un EBITDA superior al logrado en 2018/19
antes de la pandemia, a pesar de la pérdida
de ingresos sufrida en ambos ejercicios por el
efecto del COVID-19, lo que es una muestra de
la eficiencia operativa del Club asi como de su

CUENTA DE RESULTADOS
PRINCIPALES MAGNITUDES

MILLON €

capacidad de respuesta para adoptar medidas
de ahorro que mitiguen dichas pérdidas.

Se obtiene un beneficio de 0,9 millones € (be-
neficio de 0,3 millones € en 2019/20) tras consi-
derar el gasto en amortizaciones, el resultado fi-
nanciero y el gasto por impuesto de sociedades.

Tras las medidas de ahorro adoptadas para com-
pensar la pérdida de ingresos provocado por la
crisis sanitaria, el Club cierra el ejercicio econd-
mico 2020/21 con beneficio, al igual que ya se
cerrd con beneficio el ejercicio 2019/20. De este
modo, el Club va a ser uno de los pocos grandes
clubes de Europa que no incurra en pérdidas en
estos dos ejercicios, dado que, segun un estudio
de UEFA, las pérdidas operativas acumuladas
por los clubes europeos entre 2019/20 y 2020/21
se acercaran a los 6.000 millones €.

El Club mantiene asi los resultados positivos
logrados en los ultimos 20 afios, que le han
permitido acumular un patrimonio neto de 534
millones € a 30 de junio 2021.

2019/2020 2020/2021

INGRESOS DE EXPLOTACION
RESULTADO DE EXPLOTACION antes de amortizacién (EBITDA)

RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS
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715 653
177 180
0,3 0,9

BALANCE FISCAL: CONTRIBUCION DEL
REAL MADRID A LOS INGRESOS FISCALES

DE HACIENDA Y SEGURIDAD SOCIAL

La contribucion directa del Real Madrid durante
el ejercicio 2020/21 a los ingresos fiscales del
Estado y entes locales asi como a la Seguridad
Social ha sido un importe de 242,9 millones €. El
desglose por partidas es el siguiente:

181,6 millones € en concepto de pago de im-
puestos a la Hacienda estatal y local asi como
en cuotas a la Seguridad Social, que representa
un coste del 28% de la cifra de negocios del
Club; es decir, por cada 100 euros ingresados,
el Real Madrid destina 28 euros a pagos de im-
puestos y cuotas a la Seguridad Social.

61,3 millones € en concepto de IVA que, como
consecuencia de su actividad econdmica, el
Real Madrid ha ingresado en Hacienda (diferen-
cia entre IVA repercutido a clientes e IVA sopor-
tado de proveedores).

BALANCE
FISCAL

IMPORTES INGRESADOS EN EL EJERCICIO 2020/2021

El Real Madrid se encuentra a 30 de junio 2021,
como siempre, completamente al corriente de
pago de todas sus obligaciones fiscales.

MILES €

IRPF e IRNR (retenciones trabajo personal e imagen)
IMPUESTO DE SOCIEDADES

IBI'y otros impuestos locales

CUOTAS SEGURIDAD SOCIAL (cuota empresa)
CUOTAS SEGURIDAD SOCIAL (cuota trabajador)

TOTAL COSTE POR PAGO IMPUESTOS Y SEGURIDAD SOCIAL
% S/CIFRA DE NEGOCIOS

SALDO NETO DE IVA INGRESADO EN HACIENDA

TOTAL CONTRIBUGIGN REAL MADRID A INGRESOS FISCALES Y SEGURIDAD SOCIAL

178.930
-12.885
5.126
8.564
1.862

181.598
28%

61.311

242.909
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INVERSIONES (EXCLUIDO PROYECTO

REMODELACION ESTADIO)

En el ejercicio 2020/21 el Club ha invertido,
excluido el proyecto de remodelacién del es-
tadio, un importe de 48 millones €: 2 millones
€ corresponden a la mejora y desarrollo de las
instalaciones; 2 millones € a inversiones finan-
cieras; 45 millones € corresponden a personal
deportivo, pues si bien no ha habido nuevas
adquisiciones de jugadores en el primer equi-
po de futbol, si se han devengado costes con-
tingentes derivados de adquisiciones de afios
anteriores y ademas se ha registrado el coste
de la incorporaciéon del nuevo técnico.

En este ejercicio, el Club ha autofinanciado
completamente la inversién correspondiente a
jugadores a través de los ingresos obtenidos
por traspasos, que han ascendido a 121 millo-
nes €. De este modo, la cifra de inversién neta
en personal deportivo (adquisiciones-tras-
pasos) ha sido -77 millones € en el ejercicio
2020/21 (el importe de ingreso por traspasos
ha sido 77 millones € superior al de inversion),
frente a 184 millones € el ejercicio anterior. A
lo largo del periodo 2000-2021, la inversion
neta anual media ha sido de 68 millones €.

El Club, ademas de invertir en jugadores, ha
destinado también una parte muy relevante
de sus inversiones a la construccion y mejora
de sus instalaciones asi como a su desarrollo
tecnoldgico. Asi, en el periodo 2000-2021 se
han invertido:

+ 250 millones € destinados al estadio tanto
para modernizar las instalaciones y mejorar
su calidad y funcionalidad para los espec-
tadores como para dotar a las instalaciones
de los medios y servicios que permitan una
mayor explotacion comercial del estadio, asi
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como al desarrollo de la plataforma tecno-
|6gica del Club. Todo ello genera un retorno
econdmico anual muy significativo. En este
importe no esté incluido el proyecto de re-
modelacion del estadio sobre el que se in-
forma por separado en otro apartado de este
informe.

240 millones € destinados a la construccién
de la Ciudad Real Madrid, considerada ya el
mayor centro deportivo jamas construido por
un club de fatbol, con una superficie total de
120 hectareas, 10 veces mas grande que la
antigua ciudad deportiva. La Ciudad Real
Madrid, por su ubicacién en una de las zonas
de mayor desarrollo de la capital y por sus
excelentes comunicaciones, constituye un
enclave estratégico y un emplazamiento de
primer orden para instalaciones dedicadas al
ocio y al deporte. En los ultimos ejercicios
es de destacar la gran mejora de las insta-
laciones conseguida con la construccion
de las residencias del primer equipo y de la
cantera, un objetivo que el Club ambiciona-
ba desde hacia afios, asi como con la cons-
truccién de un pabelldn de entrenamiento de
baloncesto y dos nuevos campos de entre-
namiento. Asimismo, se culmind en 2018 la
construccién del nuevo edificio de oficinas,
en el que trabajan los distintos departamen-
tos operativos del Club, lo que permite una
actividad mas integrada y libera espacio en
el estadio para su uso en la explotacién del
mismo.

En conjunto, todas estas inversiones han ido
contribuyendo al crecimiento econdmico, el
desarrollo social y los éxitos deportivos del
Real Madrid.

(EXCLUIDO PROYECTO REMODELACION ESTADIO)
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PROYECTO DE REMODELACION DEL

ESTADIO SANTIAGO BERNABEU

La Junta Directiva del Club adjudicé el 8 de
mayo de 2019 el concurso para la ejecucién
de las obras de remodelacién a la empresa
FCC Construccioén, con un plazo de realiza-
cion previsto de 39 meses.

La ejecucion de las obras se compatibiliza
con la celebracién de los partidos del calen-
dario deportivo y con el mantenimiento de
las actividades habituales del estadio, salvo
la interrupcion de la celebracion de los par-
tidos con publico que ha motivado la pan-
demia del COVID-19 desde marzo 2020, con
la consiguiente celebracion de los partidos,
desde dicho momento hasta el final de la
temporada 2020/21, en el estadio Alfredo Di
Stéfano de la Ciudad Deportiva.

El nuevo estadio presentara una imagen en-
volvente y vanguardista gracias a una piel
de bandas de acero y lineas variables que
permitira iluminar y proyectar imagenes. Un
proyecto que incluye una cubierta fija y otra
retractil del terreno de juego y que permitira
que todas las localidades estén protegidas.

Se mejoraran las condiciones de seguridad,
accesibilidad y evacuacién del estadio con
la demolicién del centro comercial y la cons-
truccion de las dos nuevas torres en el pa-
seo de la Castellana. Habra nuevas rampas,
escaleras mecanicas, ascensores y mas
puertas de entrada para que el transito de

386 INFORME ANUAL REAL MADRID 2020-2021

espectadores sea mas seguro y fluido. Esta
reforma eliminara barreras arquitectonicas y
permitira crear cerca de 1.000 nuevas loca-
lidades para personas con capacidades di-
ferentes.

Se realizaran actuaciones que serviran tam-
bién para mejorar todo el entorno urbano,
con una gran plaza en la Castellana de mas
de 20.000 metros cuadrados y otra de 5.500
metros cuadrados en la esquina de Padre
Damian. Ademas, se convertird en peatonal
la calle Rafael Salgado y se mejorara todo el
entorno en una actuacion que se extendera
a lo largo de 66.000 metros cuadrados.

La transformacién de todos los espacios y
galerias interiores del estadio permitira que
los espectadores disfruten de nuevas ofertas
de ocio y de servicios. El actual museo de la
zona de la Castellana tendra mucha mas su-
perficie y se creara un nuevo museo interac-
tivo con las ultimas tecnologias de realidad
virtual. La experiencia del Tour del Bernabéu
se ampliara con la creacion de un nuevo tour
panoramico perimetral alrededor de todo el
estadio donde habra una nueva oferta de
ocio y restauracion que se convertira en uno
de los principales atractivos turisticos para
todos los que visiten Madrid. Un nuevo esta-
dio con nuevas tiendas de vanguardia y con
una mayor oferta y tipologia de restaurantes
y experiencias gastrondmicas.

La tecnologia sera pionera y esencial en esta
gran reforma, con la presencia de un espec-
tacular video marcador que sera uno de los
elementos emblematicos del nuevo estadio
Santiago Bernabéu. Un gran estadio digi-
tal que se convierta en una gran plataforma
tecnoldgica que permita la relacion con los
aficionados y que protagonice una auténtica
transformacion digital.

El nuevo estadio Santiago Bernabéu es uno de
los grandes proyectos de futuro del Real Madrid,
un estadio que aspira a convertirse en referen-
cia del siglo XXI, en un gran icono vanguardista
y universal. Un estadio moderno, vanguardis-
ta, con la maxima comodidad y seguridad, con
la tecnologia de ultima generacién, donde los
aficionados puedan vivir sensaciones Unicas y
que ademas sea también una nueva e impor-
tante fuente de ingresos para el Club.

Un nuevo estadio que permitira al Club seguir
creciendo y que se amortizara con los nue-
VOSs ingresos que va a generar su reforma. El
nuevo estadio Santiago Bernabéu conllevara
una importante mejora para el Club, pero
también para su entorno y hara que el Real
Madrid pueda seguir siendo competitivo en
un escenario del futbol internacional cada
vez mas dificil.

Para la financiacion de las obras, la Jun-
ta Directiva del Real Madrid, de acuerdo

con la autorizaciéon recibida de la Asam-
blea General Ordinaria de Compromisarios
celebrada el 23 de septiembre de 2018,
aprobé el 12 de abril de 2019 el cierre de
la financiacién del proyecto de remodela-
cién, por un importe total de 575 millones
de euros, a un plazo de 30 afios y un inte-
rés fijo de 2,5%.

Esta financiacion ha sido estructurada a tra-
vés de un préstamo con tres tramos de dis-
posicidn, julio de 2019 (100 millones €), julio
de 2020 (275 millones €) y julio de 2021 (200
millones €), que coinciden con las necesida-
des previstas para el pago de las obras. El
préstamo incluye, ademas, 3 afos de caren-
cia de amortizacion del principal, lo que hara
que el Real Madrid pague una cuota anual
fija de 29,5 millones de euros, a partir del 30
de julio de 2023 y hasta su vencimiento el 30
de julio de 2049.

El Real Madrid ha cerrado esta operacién
sin tener que aportar ningun tipo de garantia
hipotecaria (Unicamente garantias pignorati-
cias sobre determinados ingresos del esta-
dio) o limitacidn financiera sobre la gestion
o el endeudamiento del Club (Unicamente
cumplir un determinado ratio de cobertura
entre los ingresos pighorados del estadio y
el servicio de la deuda), de modo que pue-
da desarrollar su normal actividad sin verse
afectado por el pago de las obras.
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PROYECTO DE REMODELACION
DEL ESTADIO SANTIAGO BERNABEU

MILLON €

A 30/06/2020 2020/2021

Inversiones
Acumulado

TESORERIA A 30 DE JUNIO

ENDEUDAMIENTO NETO A 30 DE JUNIO

En el ejercicio 2020/21 la ejecucién de las obras
no se ha compatibilizado con la celebracién de
partidos en el estadio Santiago Bernabéu, dado
que, al no permitirse la asistencia de publico por
motivo de la pandemia del COVID-19, el Club,
tras obtener las autorizaciones pertinentes, ha
celebrado los partidos de las competiciones de-
portivas del primer equipo de futbol a puerta ce-
rrada en el estadio Alfredo Di Stéfano.

El importe de la inversidon contabilizada en el
ejercicio 2020/21 ha sido de 166 millones €,
incluyendo los costes financieros capitaliza-
dos durante el periodo de construccién. De
este modo, la inversién acumulada hasta el
30 de junio 2021 asciende a 279 millones €.
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114 166

279
10 144
114 279

Durante este ejercicio, en el mes de julio
2020, se realizd las segunda disposicion del
préstamo por importe de 275 millones €, lo
que hace un total de 375 millones € de prés-
tamo dispuesto a 30 junio 2021 (la primera
disposicion de 100 millones € se produjo en
el mes de julio 2019).

La deuda neta derivada del proyecto de re-
modelacién del estadio a 30 de junio 2021 es
un importe de 279 millones €, que es el sal-
do neto entre los saldos acreedores de 424
millones € (375 millones € préstamo a largo
plazo y 49 millones € de facturas pendientes
de pago) y el saldo de tesoreria disponible
del proyecto por 144 millones €.

TESORERIA

(EXCLUIDO PROYECTO REMODELACION ESTADIO)

Se ha cerrado el ejercicio 2020/21 con un sal-
do de tesoreria a 30 de junio 2021 de 122 mi-
llones €, excluido el proyecto de remodelacion
del estadio.

El Club ha logrado este saldo tras amortizar
durante el ejercicio 2020/21 un préstamo ban-
cario de 50 M€ y sin necesidad de disponer
ningun saldo de péliza de crédito a 30 de ju-
nio.

La pérdida de ingresos, cercana a los 300 mi-
llones €, provocada por el COVID-19 desde
marzo 2020 hasta la fecha, con el consiguien-
te impacto en menor tesoreria, ha sido com-
pensada por el Club a través de las medidas
de ahorro y de la formalizacién en abril 2020

de 4 préstamos bancarios a largo plazo por un
total de 155 M€, que cuentan con el aval del
ICO en un 70% de su importe.

El Club tiene a 30 de junio 2021 pdlizas de cré-
dito sin disponer por importe de 361 millones
€, lo que unido a la tesoreria, permite afrontar
con holgura los compromisos de pago previs-
tos.

(EXCLUIDO PROYECTO REMODELACION ESTADIO)
MILLON €
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FONDO DE MANIOBRA (EXCLUIDO

PROYECTO REMODELACION ESTADIO)

El Fondo de Maniobra, diferencia entre activo
y pasivo circulante, a 30 de junio 2021, exclui-
do el proyecto de remodelacién del estadio,
es un importe de -25 millones €, que se pue-
de descomponer como suma del capital circu-
lante operativo (-150 millones €) mas el capital
circulante financiero (124 millones €) mas una
partida de otros (disponible venta, provisiones
e impuestos: 1 millon €)

El Fondo de Maniobra del Club es estructural-
mente negativo debido a la naturaleza de sus
operaciones que se traduce en la existencia de

del Fondo de Maniobra: se ha reducido desde
-182 millones € en 2010 hasta -25 millones € a
30 junio 2021, disminucidon que se acentua si
se considera en términos relativos sobre ingre-
sos: 41% en 2010 frente a 4% en 2021.

El capital circulante operativo acreedor tiene
una naturaleza recurrente, es decir se renueva
afo a afo por la dindmica de las operaciones,
como se constata en la evolucién de los saldos,
que mantienen un importe similar a lo largo de
los ejercicios, con puntuales oscilaciones deri-
vadas de la dindmica operativa de cada tempo-

Con el elevado volumen de operaciones que rea-
liza el Club en la actualidad, la Unica manera de
compensar el saldo acreedor negativo recurren-
te del capital circulante operativo seria disponer
de un capital circulante financiero enormemente
positivo a través de mantener unos saldos enor-
mes de tesoreria liquida.

La existencia de saldos de tesoreria tan ele-
vados, en relacion al tamafo del balance del

Club, no se corresponderia, salvo en momen-
tos puntuales para la cobertura de determina-
das necesidades, con una adecuada gestion
de los recursos en base a los objetivos del club
y seria incompatible con la naturaleza de enti-
dad sin animo de lucro del Club que invierte los
recursos que genera en su desarrollo deportivo
y de instalaciones.

elevados saldos acreedores del capital circulan-  rada (premios por logros deportivos, etc.). EVULUCl(]N DEL
te operativo (entre -110 y -290 millones euros FONDO DE MANIOBRA
por fichas jugadores, acreedores compras netos  Estos saldos van a ser renovados y por tan-
de clientes y cobro cuotas socios abonos). to van a existir por importe similar al cierre del )
MILLGN € 30/6/09 30/6/10 30/6/11 30/6/12 30/6/13 30/6/14 30/6/15 30/6/16 30/6/17 30/6/18 30/6/19 30/6/20 30/6/21

En los Ultimos afios se esta materializando un
esfuerzo significativo de reduccién del saldo

préximo ejercicio, con lo que no constituyen
deuda ni representan por tanto un problema de
liquidez ni de continuidad de las operaciones.

Capital Circulante Operativo

Deudores por operaciones venta + Existencias 32 58 71 66 54 46 57 67 108 103 90 163 103
Administraciones Publicas Deudoras Operaciones 4 1 1 1 1 1 7 0 0 0 0 0 0
i Acreedores por operaciones compra y Servicios -47 -74 -67 -75 -73 -63 -64 -66 -63 -63 -58 -35 -38
EVOLUCION Administraciones Pblicas Acreedoras Operaciones 7 1 45 13 5 45 22 5 27 23 26 -5 -23
FUNDU DE MANIUBRA Remuneraciones pendientes pago (50% pago ficha, primas) -50 -56 -71 -93 -82 114 104 144 197 208 -149 -139 -135
Ajustes periodificacion pasivo/activo: cabros anticipados
MILLGN & gjercicio siguiente -48 -66 -69 -67 -60 -58 -62 -64 -85 96 -124 -80 -57
Subtotal Operativo -116 -149 -151 -181 -176 -202 -189 -222 -265 -287 -267 -106 -150
150
120 nr Capital Circulante Financiero
Tesorerfa 112 93 98 113 156 174 109 211 178 190 156 125 122
Inversiones Financieras a corto plazo 0 0 0 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deudores por traspasos 13 34 28 21 24 36 58 53 20 52 79 44 83
Deuda Bancaria 24 -48 -7 43 26 -16 0 0 0 -10 0 B2 2
Acreedores por adquisicion jugadores y ofras inversiones -146 -115 -92 -74 -76 91 111 A3 -70 -55  -108  -128 -79
Subtotal Financiero -45  -37 27 59 77 103 5 133 128 177 126 -10 124
Otros
Activos disponibles venta 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 79 7 0
210 182 Provisiones 0 4 a1 a2 2 3 4 2 2 2 2 A
Jun-01 Jun-02  Jun-03  Jun-04 Jun-05 Jun-06 Jun-07 Jun-08 Jun-09 Jun-10 Jun-11  Jun-12  Jun-13  Jun-14  Jun-15 Jun-16  Jun-17  Jun-18 Jun-19 Jun-20 Impuestos 1 4 17 0 1 7 1 5 7 6 4 13 2
Subtotal Otros 20 4 -18 -1 -1 5 -2 4 5 4 81 18 1
TESORERIA + INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO (MILLON €)
Jun-01 Jun-02  Jun-03  Jun-04 Jun-05 Jun-06 Jun-07 Jun-08 Jun-09 Jun-10  Jun-11  Jun-12  Jun-13  Jun-14  Jun-15  Jun-16  Jun-17  Jun-18  Jun-19 Jun-20  Jun-21 TOTAL FONDO MANIOBRA -142 -182 141 -123 -100 -94 -135 -86 -132 -106 -60 -98 -25

19 163 143 169 160 103 98 85 112 93 98 154 156 174 109 211 178 190 156 125 122
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COMPOSICION DEL PASIVO Y DEUDA BRUTA
(EXCLUIDO PROYECTO DE REMODELACION DEL ESTADIO)

El pasivo del balance del Club a 30 de junio 2021,
excluido el proyecto de remodelacion del estadio,
suma un importe total de 628 millones € (778 millo-
nes € a 30 junio 2020), lo que sumado al patrimonio
neto cuyo importe es 534 millones € (533 millones €
a 30 junio 2020) y al pasivo asociado al proyecto de
remodelacion cuyo importe es 424 millones € (123
millones € a 30 junio 2020), del cual 375 millones €
financiacién a largo plazo (100 millones € a 30 ju-
nio 2020) y 49 millones € acreedores por facturas a
pagar a corto y largo plazo (23 millones € a 30 junio
2020), da un valor total de balance de 1.585 millo-
nes € (1.434 millones € a 30 junio 2020).

El pasivo esta formado por la deuda bruta, los
acreedores comerciales (174 millones € a 30 junio
2021, 174 millones € a 30 junio 2020) y un total de
otros pasivos formados por provisiones, periodi-
ficaciones e impuestos (216 millones € a 30 junio
2021, 195 millones € a 30 junio 2020).

PASIVO BALANCE REAL MADRID A 30 JUNIO 2020

La Deuda Bruta del Club a 30 de junio 2021, ex-
cluido el proyecto de remodelacion del estadio,
asciende, segun el plan general de contabilidad,
a 237 millones €, del cual 155 millones € deuda
bancaria y 82 millones € deuda por inversiones
en jugadores e instalaciones (409 millones € el
ano anterior: bancaria 205, inversiones 204).

La deuda del Club se ha reducido en -172 millo-
nes € en el gjercicio 2020/21:

- La deuda bancaria se ha reducido en -50 millo-
nes € por la amortizacion de un préstamo ban-
cario en 2020/21.

- La deuda por inversiones se ha reducido en
-122 millones € por los pagos realizados del
saldo pendiente del ejercicio anterior al no ha-
berse realizado adquisiciones durante el ejerci-
cio 2020/21.

MILLON € C. PLAZO L. PLAZO TOTAL
Deudas 180 229 409
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 174 174
Pasivos financieros 354 229 583
Provisiones 2 25 27
Impuestos diferidos 21 21
Impuesto corriente 0 0
Administraciones Publicas 15 15
Periodificaciones 84 48 132
Total otros pasivos 102 93 195
TOTAL PASIVO 456 322 778
PASIVO BALANCE REAL MADRID A 30 JUNIO 2021

MILLON € C. PLAZO L. PLAZ0 TOTAL
Deudas 81 156 237
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 174 174
Pasivos financieros 256 156 412
Provisiones 1 31 32
Impuestos diferidos 33 33
Impuesto corriente 0 0
Administraciones Publicas 23 23
Periodificaciones 58 70 128
Total otros pasivos 82 134 216
TOTAL PASIVO 337 290 628
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COMPOSICION DEUDA NETA (EXCLUIDO

PROYECTO DE REMODELACION DEL ESTADIO)

Se ha analizado en el punto anterior la composi-
cion de la deuda bruta.

Ahora bien, la magnitud relevante para el Club
es la Deuda Neta porque no tiene ningun senti-
do hablar de lo que debes si no se descuenta lo
que tienes.

Por tanto, para obtener la Deuda Neta hay que
descontar a la Deuda Bruta el importe del saldo
de dinero en Tesoreria, 122 millones € a 30 junio
2021 (125 millones € el afo anterior) y el saldo
a cobrar a otros clubes por traspasos de juga-
dores (por un principio elemental de coherencia,
dado que en la deuda bruta se incluye lo que
se ha de pagar a otros clubes por adquisicién
de jugadores, y compra/venta de jugadores son
dos caras del mismo negocio); este saldo a co-
brar por traspasos a 30 de junio 2021 suma un

COMPOSICION DEUDA NETA A 30 JUNIO 2020

importe de 139 millones € (91 millones € el ano
anterior) y esté incluido en el saldo de “activos
financieros” del balance de situacion.

El Club incluye en el importe de deuda el sal-
do de los anticipos a largo plazo pendientes de
amortizar; este saldo es 70 millones € a 30 junio
2021 (48 millones € el afo anterior).

La Deuda Neta a 30 junio 2021 representa un
importe de 46 millones € frente a 241 millones el
ejercicio anterior, lo que significa que, durante el
ejercicio 2020/21, el Club ha reducido su deuda
neta en 195 millones €.

La deuda neta representa los recursos externos
que junto con los Fondos Propios financian el
Capital Invertido por el Club para el desarrollo
de su actividad.

MILLGN € C. PLAZO L. PLAZO TOTAL
Acreedores por adquisicion jugadores, obras y recompra derechos -128 -76 -204
Deudores por traspasos jugadores 44 46 91
Saldo Neto por Inversiones/Traspasos -83 -30 -113
Deuda bancaria -52 -153 -205
Tesoreria 125 0 125
Anticipo de tesoreria -48 -48
Subtotal resto Deuda Neta 73 -200 -127
TOTAL DEUDA NETA -10 -230 -241
COMPOSICION DEUDA NETA A 30 JUNIO 2021

MILLON € C. PLAZO L. PLAZO TOTAL
Acreedores por adquisicion jugadores, obras y recompra derechos -78 -4 -82
Deudores por traspasos jugadores 83 56 139
Saldo Neto por Inversiones/Traspasos 5 52 57
Deuda bancaria -2 -153 -155
Tesoreria 122 0 122
Anticipo de tesoreria -70 -70
Subtotal resto Deuda Neta 120 -223 -103
TOTAL DEUDA NETA 125 -171 -46
BALANCE DE GESTION

MILLON € 30/06/2020 30/06/2021

Jugadores, instalaciones y otro inmovilizado
Provisiones y otros

Capital circulante operativo neto

TOTAL CAPITAL INVERTIDO NETO

PATRIMONIO NETO
DEUDA NETA
TOTAL FUENTES FINANCIACION

894 761
-15 -31
-106 -150
774 580
533 534
241 46
774 580
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DEUDA NETA ]
(EXCLUIDO PROYECTO DE REMODELACION DEL ESTADIO)

La Deuda Neta a 30 junio 2021, excluido el pro- y su consiguiente impacto en menor tesoreria y
yecto de remodelacion del estadio, representa un  por tanto mayor deuda neta.

importe de 46 millones €, frente a 241 millones el
ejercicio anterior, lo que significa que, durante el
ejercicio 2020/21, el Club ha reducido su deuda
neta en 195 millones €.

El Club ha realizado desde junio 2009 un esfuerzo
intenso y sostenido de reduccién de deuda.

Relacionando el importe de la deuda con la capa-
) cidad de pago del Club, representada por el flujo
Con respecto a la situacion previa a la pande-  ge caja ordinario (medido a través de la magnitud
mia (30 de junio 2019: posicion de liquidez neta  EBITDA: 180 millones €), se obtiene el ratio Deuda/
de 27 millones €), la deuda neta a 30 de junio  EBITDA, uno de los més utilizados indicadores de
2021 es 73 millones € superior, lo que pone de  solvencia, que se sittia en un valor de 0,3 a 30 junio
manifiesto que el Club ha logrado compensar, a 2021, Es decir, a pesar de los efectos de la pande-
través de las medidas de ahorro ejecutadas, la  mjg, el Club tiene un nivel del ratio Deuda/Ebitda

mayor parte de la perdida de ingresos cercana  que representa maxima calidad crediticia para las
a los 300 millones € provocada por la pandemia  gntidades financieras.

DEUDA NETA

(EXCLUIDO PROYECTO REMODELAGION ESTADIO)
MILLON €
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EBITDA: Resultado de explotaciéon antes de amortizaciones. A partir de 2008/09, con la nueva normativa contable, incluye el resultado
por enajenacién y deterioro de inmovilizado.
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PATRIMONIO NETO

El patrimonio neto representa los recursos pro-
pios del Club: son los fondos que junto con los
recursos ajenos financian las necesidades del
Club para el desarrollo de sus actividades.

El patrimonio neto es la medida contable del
valor de la empresa. En una entidad como el
Real Madrid, donde no hay reparto de dividen-
dos, la variacién anual del valor del patrimonio
neto se corresponde con el importe del beneficio
después de impuestos obtenido anualmente (y
eventuales efectos por actualizacion de balan-
ces).

Como consecuencia de los beneficios obteni-
dos, el Club ha ido incrementando afo a afo el
valor de su patrimonio neto hasta alcanzar al 30
de junio 2021 un valor de 534 millones €. Al ha-
ber obtenido beneficios tanto en 2019/20 como
en 2020/21, a pesar de los efectos de la pande-

PATRIMONIO NETO

MILLON €
500

mia, el Club ha conseguido incrementar ligera-
mente el valor del patrimonio neto con respecto
a la situacién a junio 2019 antes de la pandemia.

Cuanto mayor es el valor del patrimonio neto en
relacion a la deuda, el Club tiene mas valor, es
mas solvente y tiene una mayor autonomia finan-
ciera, pues el capital invertido esta financiado
en mayor proporcion por recursos propios que
por recursos ajenos. Se utiliza asi el ratio deuda
neta/patrimonio neto como un indicador de sol-
vencia y autonomia financiera: cuanto menor es
el valor de este ratio, el Club es mas solvente y
tiene mayor autonomia financiera.

El valor de este ratio a 30 de junio 2021, excluido
el proyecto de remodelacion del estadio, es 0,1,
lo que representa, a pesar de los efectos de la
pandemia, una situacion de maxima solvencia y
autonomia financiera.
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BALANCE DE SITUACION

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO NETO
MILES € 30/06/2021 30/06/2020  MILESE 30/06/2021 30/06/2020
Inmovilizaciones inmateriales deportivas 429.184 534.806 Fondo Social y Reservas 528.793 528.480
QOtras inmovilizaciones inmateriales 3177 3.449  Resultado Ejercicio 874 313
Inmovilizaciones materiales 575.405 424177  FONDOS PROPIOS 529.667 528.793
Inversiones inmobiliarias 11.162 11171 Subvenciones recibidas 3.988 4132
Bfgg%ﬁgiop‘” traspasos de jugadores a 55.880  46.433  PATRIMONIO NETO 533655  532.925
Activos por impuesto diferido 31.816 20.173
Otro inmovilizado financiero 21.420 26.538
Inversiones en empresas del grupo 138 138 Provisiones riesgos y gastos 31.243 24.682
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.128.191 1.066.890  Deudas con entidades de crédito 152.676 152.649
Acreedores a largo plazo por adquisicion
jugadores 317 75.307
Acreedores a largo plazo por obras
Estadio y Ciudad Real Madrid 381313 100.000
Acreedores por recompra de derechos/otros 604 799
Pasivos por impuesto diferido 32.621 20.771
Periodificaciones largo plazo 70.059 47.798
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 671.687 422.006
Activos no corrientes mantenidos para la venta 0 7.461  Provisiones riesgos y gastos 970 2.333
Existencias 5.725 3.141 Deudas con entidades de crédito 2.299 52.292
Deudores por traspasos de jugadores 83.160 44397 Acreedores a corto plazo por adquisicion jugadores 77125 120.763
a corto plazo ' ' Acreedores a corto plazo por obras Estadio y
. : : 43.840 30.253
Deudores por ingresos de 97708 160,005 Ciudad Real Madrid
explotacion ' ' Acreedores a corto plazo por recompra derechos/otros 59 207
; ; Acreedores a corto plazo por compras, Servicios, y
Activos por Impuesto Corriente 2.085 12.774 Hacienda por operaciones 61.881 49.928
Efectivo y otros activos liquidos Acreedores a corto plazo (remuneraciones
equivalentes 266.474 134.945 pendientes de pago) 185172 138.944
Periodificaciones a corto plazo 1.530 4.368  Periodificaciones a corto plazo 58.185 84.330
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 456.682 367.091  TOTAL PASIVO CORRIENTE 379.531 479.050
TOTAL ACTIVO 1.584.873 1.433.981  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.584.873 1.433.981
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El valor del Activo/Pasivo a 30 de junio 2021
es de 1.585 millones €, una cifra 151 millones
€ superior al ejercicio anterior.

En el lado del activo, es de destacar: Dismi-
nuye en -106 millones € el valor contable del
inmovilizado de jugadores por efecto de la
amortizacion al no haberse realizado adquisi-
ciones de nuevos jugadores del primer equi-
po de futbol. El valor del inmovilizado mate-
rial aumenta 151 millones € como resultante
neta de la inversién realizada en el ejercicio
(fundamentalmente el proyecto de remodela-
cién del estadio) menos las amortizaciones.
El importe de deudores por traspaso de ju-
gadores, corto mas largo plazo, aumenta 48
millones € por efecto de los traspasos reali-
zados. La partida de deudores por ingresos
de explotaciéon disminuye -62 millones € al
haberse realizado en este ejercicio los co-
bros que se aplazaron a algunos clientes el
ejercicio pasado por efecto del COVID-19.
El saldo de tesoreria aumenta 132 millones
€, incremento que corresponde a la tesoreria
perteneciente al proyecto de remodelacién
del estadio.

En el lado del pasivo, es de destacar: La deu-
da bancaria se ha reducido en -50 millones €
al haberse amortizado un préstamo. Los sal-

dos acreedores por inversiones pendientes
de pago han aumentado en 179 millones €.
De este total, 300 millones € se deben al pro-
yecto de remodelacion del estadio (el saldo
dispuesto del préstamo a largo plazo ha au-
mentado en 275 millones € y hay un aumento
de 25 millones € por facturas pendientes de
pago a corto y largo plazo). Por el contrario,
los saldos acreedores por adquisicién de ju-
gadores y otras inversiones ha disminuido en
-122 millones € por los pagos realizados al
no haberse realizado nuevas adquisiciones
de jugadores en el ejercicio. El saldo de pro-
visiones de riesgos a largo plazo mas corto
plazo aumenta en 5 M€. El saldo de periodi-
ficaciones a largo plazo mas corto plazo (co-
bros realizados cuyo devengo corresponde a
ejercicios posteriores) se mantiene practica-
mente estable. En este sentido hay que sefia-
lar que, al igual que en junio 2020, tampoco
se han girado al cobro a 30 de junio 2021 las
cuotas de abonos de la siguiente temporada
ante la incertidumbre en el momento del cie-
rre del ejercicio sobre el calendario de aper-
tura de los estadios al publico y en qué por-
centaje se podra ocupar el aforo disponible.
El Patrimonio Neto se situa al cierre del ejer-
cicio en un valor de 534 millones €, un incre-
mento de casi 1 millén de € correspondiente
al beneficio obtenido en el ejercicio 2020/21.
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OTRA INFORMACION
DE GESTION

USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El Club ha establecido una serie de procedi-
mientos y controles que permiten identificar,
medir y gestionar los riesgos derivados de la
actividad con instrumentos financieros. La ac-
tividad con instrumentos financieros expone
al Club al riesgo de crédito, de mercado y de
liquidez.

RIESGO DE CREDITO

Se produce por la posible pérdida causa-
da por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de los clientes y otros deudores
del Club, es decir, por la posibilidad de no re-
cuperar los activos financieros por el importe
contabilizado y en el plazo establecido.

En cuanto a créditos comerciales, el Club tie-
ne establecido un procedimiento para medir,
gestionar y controlar los riesgos derivados de
cada uno de sus créditos. El procedimiento
abarca tanto la medicién del riesgo y autoriza-
cién inicial, asi como el seguimiento y control
posterior. El Club realiza un andlisis y segui-
miento mensual desde los distintos depar-
tamentos al objeto de identificar situaciones
de riesgo y retrasos en los cobros para tomar
las medidas adecuadas, incluidas las legales,
que permitan recuperar los saldos vencidos a
la mayor brevedad posible. En muchos casos
para garantizar el cobro de los saldos deu-
dores se solicita a los clientes las fianzas y
garantias correspondientes. La resultante de
todas estas medidas es que las pérdidas por
insolvencia comercial en que incurre el Club
suponen un importe muy poco significativo en
relacién al volumen de ingresos anual que ob-
tiene el Club.

En cuanto a deudores financieros, las politicas
de inversion del Club establecen que las inver-
siones financieras deben realizarse conforme
a las siguientes pautas: Se deben realizar con
entidades financieras domiciliadas en Espa-
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fia y de reconocida solvencia y liquidez. Los
productos en los que se pueden invertir son
depésitos bancarios, repos, pagarés comer-
ciales emitidos por entidades financieras de
reconocida solvencia, cuentas remuneradas
y productos financieros de similar perfil. De
forma especifica, no estan permitidos produc-
tos estructurados de naturaleza especulativa
o donde la contraparte no aparece de forma
clara y explicita. Las inversiones deben estar
diversificadas de forma que el riesgo no se
encuentre concentrado de forma significativa
en ninguna entidad. Las inversiones en acti-
vos financieros corrientes se hacen en activos
liquidos con vencimiento no superior a tres
meses 0 bien con compromiso de recompra o
mercado secundario que garantice su liquidez
inmediata en caso necesario. El cumplimiento
de estos requisitos minimiza los riesgos de in-
versién de modo que el Club no ha sufrido de-
terioro por ninguna inversién financiera desde
el afio 2000 que se contempla en este informe
de gestion como afo inicial de referencia para
analizar la evolucién econémico-financiera del
Club.

RIESGO DE MERCADO

Se trata del riesgo de tipo de interés provo-
cado por la incertidumbre sobre la evolucion
futura de los mercados financieros y de los
tipos de interés con el consiguiente posible
impacto negativo sobre los resultados y los
flujos de efectivo del Club. En el caso del pro-
yecto del estadio, la financiacion a 30 afos es
a tipo fijo, lo que elimina cualquier riesgo en
una operacion a plazo tan largo. También se
ha formalizado a tipo fijo, por tanto sin ries-
go, la casi totalidad de la nueva financiacion
a largo plazo (hasta 6 afos de vencimiento)
obtenida en 2019/20 para paliar el efecto del
COVID-19. En el resto de actividades de fi-
nanciacion, el Club aplica una politica de en-
deudamiento muy prudente. Son operaciones
instrumentadas habitualmente en pdéliza de
crédito a 3 afios de plazo y en su gran mayoria

con tipos de interés variables referenciados a
Euribor mas un pequefo diferencial. En total,
la carga de intereses anual asumida en cuen-
ta de resultados es poco significativa (2% del
EBITDA) y por tanto el riesgo ante una posible
subida de tipos de interés es muy poco rele-
vante. Por ello, y considerando los costes que
su uso puede implicar, el Club no emplea nin-
gun derivado como instrumento de cobertura
del riesgo de interés.

RIESGO DE LIQUIDEZ

Se produce por la posibilidad de que el Club
no pueda disponer de fondos liquidos, o acce-
der a ellos, en la cuantia suficiente y al coste
adecuado, para hacer frente en todo momento
a sus obligaciones de pago. Para hacer frente
a este riesgo, el objetivo del Club es mantener
las disponibilidades liquidas necesarias para
el desarrollo de su actividad operativa y para
la realizacién de las inversiones que se deci-
dan en cada momento. En este sentido, al 30
de junio 2021 el Club dispone de un saldo de
tesoreria de 122 millones de euros (sin consi-
derar la tesoreria propia del proyecto de re-
modelacién del estadio) asi como pdlizas de
crédito no dispuestas por un importe de 361
millones de euros a un tipo de interés variable
muy competitivo.

Con estas disponibilidades, mas los flujos de
caja que genera regularmente el Club en su
actividad operativa, el Club puede hacer fren-
te holgadamente a todos sus compromisos de
pago asi como disponer de flexibilidad para la
toma de decisiones sobre eventuales nuevas
inversiones.
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OTRA INFORMACION
DE GESTION

PERIODO MEDIO DE
PAGO A PROVEEDORES

El periodo medio de pago a proveedores del
Club durante la temporada 2019/20 ha sido de
51 dias, inferior al maximo legal establecido
en la Ley 15/2010 de 5 de julio.

PERSONAL

Durante el ejercicio 2020/21, el nUmero me-
dio de personas empleadas en el Club ha sido
de 819 (797 el ejercicio anterior), del cual 377
(368 el ejercicio anterior) corresponden a juga-
dores y técnicos.

A 30 de junio 2021 la plantilla de personal del
Club es de 861 personas (777 a 30 junio 2020),
del cual 421 (333 a 30 junio 2020) correspon-
den a jugadores y técnicos.

INFORMACION
MEDIOAMBIENTAL

Dada la actividad a la que se dedica el Club,
no existen responsabilidades, gastos, activos,
ni provisiones y contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significati-
vos en relacién con el patrimonio, la situacion
financiera y los resultados.

El Real Madrid, en cumplimiento de su poli-
tica de sostenibilidad y eficiencia energética,
continla estudiando y realizando acciones
encaminadas tanto a la reduccién de consu-
mos como a la gestién responsable de sus
recursos.
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INVESTIGACION, )
DESARROLLO E INNOVACION

Considerando la naturaleza de las operacio-
nes del Club, las actividades mas relevantes en
este ambito corresponden al disefio innovador
en distintos apartados del proyecto de remo-
delacion del estadio, asi como al disefio y de-
sarrollo de la plataforma tecnoldégica y demas
herramientas que soportan la actividad digital
del Club. También se incluyen actividades del
area de la salud deportiva asi como el desarro-
llo de nuevas herramientas tecnoldgicas.

ACCIONES PROPIAS

Al ser el Club una asociacion deportiva no exis-
ten acciones y por tanto no existe autocartera.

HECHOS SIGNIFICATIVOS
POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Si bien no se trata de un hecho posterior en
sentido estricto, es importante sefalar, por
sus enormes efectos en la temporada entran-
te, que el Consejo de Ministros extraordinario
de 24 de junio aprobé permitir la afluencia de
publico a los estadios y pabellones para el co-
mienzo de las liga de futbol y baloncesto de la
temporada 2021/2022. No obstante, seran las
Comunidades Auténomas las que determinen
los aforos en cada momento en funcion de la
evolucion de la pandemia.

En el terreno meramente deportivo se han
producido algunas adquisiciones de derechos
sobre jugadores, si bien los importes de las
inversiones no son relevantes.

No se han producido otros hechos significati-
vos entre el cierre del periodo y la formulacion
de las presentes cuentas anuales.

EVOLUCION PREVISIBLE

Con respecto al proximo ejercicio, la prevision
es que vuelva la asistencia de publico a los
estadios, si bien aun no se conoce qué por-
centaje del aforo se podra utilizar a lo largo de
la temporada.

En cuanto a la situacion econémica, las pre-
visiones actuales indican que la recuperacion
de la situacién previa a la pandemia no sera
inmediata. En este contexto, el Club continua-
ra en el esfuerzo de contencién de gasto reali-
zado hasta el momento.

En el ambito deportivo, la entidad pretende
continuar reforzando y desarrollando su mo-
delo deportivo dirigido a seguir logrando los
éxitos deportivos en futbol y baloncesto que
han distinguido al Club a lo largo de su histo-
ria. Todo ello ha de ser soportado por un mo-
delo econdmico que persigue un crecimiento
auto sostenible donde a través de un esfuerzo
combinado de crecimiento/diversificacion de
ingresos y de contencion de costes, se obten-
ga una rentabilidad y una estructura financie-
ra cuya solvencia permita al Club afrontar las
inversiones necesarias para el desarrollo de
su actividad. Asimismo, a lo largo del ejercicio
2021/22, el Club continuara con la ejecucion
de las obras para el proyecto de remodelacion
del estadio segun el plan previsto.
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PRESUPUESTO
TEMPORADA
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REAL MADRID CLUB DE FUTBOL
PRESUPUESTO DE LA TEMPORADA 2021-2022

MILES € CIERRE 2020/2021 PPT0.2021/2022
Ingresos de Socios y Estadio 10.449 85.534
Ingresos de Amistosos y Competiciones Internacionales 116.163 98.594
Ingresos de Retransmision 207.709 186.538
Ingresos de Marketing 318.658 324.864
Total Ingresos de Explotacion (antes enajenacion inmovilizado) 652.979 695.530
Gastos de Aprovisionamientos (19.024) (19.554)
Gastos de Personal Deportivo y No Deportivo (402.957) (401.439)
Gastos de Operaciones (173.955) (199.154)
Provisiones de Insolvencia y de Riesgos y Gastos 158 0
Total Gastos de Explotacion antes de Amortizaciones (595.778) (620.147)
Resultado de Explotacion antes Amortizaciones y Enajenacion de Inmovilizado 57.201 75.384

Resultado por Enajenacion de Inmovilizado 105.964 108.086

Pérdida por Deterioro/Baja Inmovilizado 16.467 0
Resultado por Enajenacion Inmovilizado 122.431 108.086
Resultado de Explotacion antes de Amortizaciones (EBITDA) 179.632 183.469
Amortizaciones (174.466) (176.932)
Resultado de Explotacion 5.166 6.537

Ingresos Financieros 1.025 508

Incorporacion de gastos financieros al inmovilizado 8.704 13.955

Gastos Financieros por coste implicito derivado del pago aplazado en la adquisicion de jugadores (613) (200)

Gastos Financieros por intereses de préstamos, gastos de avales y otros gastos financieros (3.939) (4.101)

Gastos Financieros préstamo estadio incorporados al inmovilizado (8.704) (13.955)
Resultado Financiero (3.427) (3.793)
Resultado antes de Impuestos 1.739 2.744
Impuestos (865) (1.686)
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 874 1.058
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En 2021/22 se presupuestan ingresos de 695,5 millones de eu-
ros, lo que representa un aumento de 42,6 millones de euros
(7%) respecto al ejercicio 2020/21.

Tras un ejercicio 2020/21 con partidos a puerta cerrada, se in-
crementan los ingresos del estadio por la celebracidén de parti-
dos en el estadio Santiago Bernabéu, si bien no a plena capaci-
dad, y disminuyen los ingresos por competiciones y television,
por un lado al presupuestarse cuartos de final en Liga de Cam-
peones (semifinales el ejercicio anterior) y por otro lado al haber
finalizado la temporada deportiva 2019/20 dentro del ejercicio
2020/21, con la correspondiente imputacion de ingresos a di-
cho ejercicio.

El presupuesto de ingresos del ejercicio 2021/22 representa
una disminucion de 127 millones de euros (15%) respecto al
presupuesto 2019/20, anterior a la pandemia, que fue de 822,1
millones de euros.

La recuperacion de la situacién previa a la pandemia no es in-
mediata, por lo que sus efectos econdmicos persisten en las
distintas lineas de negocio, a lo que se suman las limitaciones
derivadas de las obras de remodelacion del estadio.

Los gastos de personal evolucionan de acuerdo a los contratos,
composicion de las plantillas deportivas y planes de contencién
salarial. Con todo ello, los gastos de personal disminuyen 1,5
millones de euros respecto al ejercicio anterior.

Los gastos de aprovisionamientos, operaciones y provisiones
aumentan 25,9 millones de euros respecto al ejercicio anterior,
de acuerdo a la evolucién de los ingresos y las actividades del
Club, con la reanudacion de la celebracién de partidos en el
estadio. Se mantienen los esfuerzos de ahorro de gastos.
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Tras considerar unos beneficios de enajenaciéon de 108,1 mi-
llones de euros (122,4 millones de euros el ejercicio anterior),
se presupuesta un EBITDA de 183,5 millones de euros (179,6
millones de euros el ejercicio anterior).

El gasto de amortizacion presupuestado es 2,5 millones de eu-
ros superior al del afio anterior como consecuencia de la evolu-
cién de la plantilla deportiva.

Se presupuesta un gasto financiero neto de 3,8 millones de eu-
ros, similar al del afio anterior.

Hay que considerar que el gasto financiero relativo a la financia-
cién del estadio, tanto en 2021/22 como en 2020/21 y 2019/20,
se capitaliza como mayor coste de la inversion, al corresponder
a intereses de financiacion de un proyecto en curso de ejecu-
cion.

Con todo ello, se obtiene un beneficio de 2,7 millones de euros
antes de impuestos (1,7 millones de euros el ejercicio anterior),
que tras aplicar la tasa impositiva nominal del 25%y otros efec-
tos de la normativa fiscal, se convierte en un beneficio de 1,1
millones de euros después de impuestos (0,9 millones de euros
el ejercicio anterior).
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REAL MADRID CLUB DE FUTBOL PRESUPUESTO POR

SECCIONES DEPORTIVAS DE LA TEMPORADA 2020-2021

MILES € FUTBOL BALONCESTO TOTAL
Ingresos de Socios y Estadio 81.622 3.913 85.534
Ingresos de Amistosos y Competiciones Internacionales 97.994 600 98.594
Ingresos de Retransmision 183.124 3.414 186.538
Ingresos de Marketing 317.547 7.317 324.864
Total Ingresos de Explotacion (antes enajenacion inmovilizado) 680.287 15.244 695.530
Gastos de Aprovisionamientos (18.997) (657) (19.554)
Gastos de Personal Deportivo y No Deportivo (366.459) (34.980) (401.439)
Gastos de Operaciones (191.155) (7.999) (199.154)
Provisiones de Insolvencia y de Riesgos y Gastos 0 0 0
Total Gastos de Explotacion antes de Amortizaciones (576.611) (43.536) (620.147)
Resultado de Explotacion antes Amortizaciones
y Enajenacion de Inmovilizado 103.675 (28.292) 75.384
Resultado por Enajenacion de Inmovilizado 105.086 3.000 108.086
Pérdida por Deterioro/Baja Inmovilizado 0 0 0
Resultado por Enajenacién Inmovilizado 105.086 3.000 108.086
Resultado de Explotacion antes de Amortizaciones (EBITDA) 208.760 (25.292) 183.469
Amortizaciones (176.352) (580) (176.932)
Resultado de Explotacion 32.409 (25.872) 6.537
Ingresos Financieros 508
incorporacion de gastos financieros al inmovilizado 13.955
Gastos Financieros por coste implicito derivado del pago
aplazado en la adquisicion de jugadores (200)
Gastos Financieros por intereses de préstamos, gastos de avales
y otros gastos financieros 4.101)
Gastos financieros préstamo estadio incorporados al inmovilizado (13.955)
Resultado Financiero (3.793)
Resultado antes de Impuestos 2.744
Impuestos (1.686)
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 1.058

PRESUPUESTO TEMPORADA 20212022 407



Realmadrid

Impreso en noviembre de 2021 en Madrid
Edita: Real Madrid C.F.



	ANUAL A
	ANUAL 1
	ANUAL 2

	ANUAL B
	ANUAL C

	Button1: 


